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ท ำงำนในองคก์ร 
เพือ่ใคร ? 

•  Steak holder,  Share holder
และ Customer คอืใคร ? 

• ใครคอื Steak holders, ใครคอื
Share holders และ ใครคอื
Customers ขององคก์ร ? 
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วฒันธรรมกำรท ำงำน 

• ส านักงานมชีวีติ 

• ความส านกึวา่ “งานไมใ่ชภ่าระ 
แตง่านคอืชวีติ ชวีติคอืงาน” 

• ความส านกึวา่ “องคก์รเป็นของเรา” 

• ท างานใหเ้สร็จในเวลาทีค่วรเสร็จ 
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ผักเสีย้น 

สงัขยา 
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• หลกีเลีย่งท างานแบบ 

   ๑. ท างานไมไ่ดง้าน 

   ๒. ท างานไมถ่กูงาน 

   ๓. ท างานไมเ่ป็นงาน 

   ๔. ท างานไมเ่ลกิงาน 

ไม่ท างาน 

ไม่มา
ท างาน 
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๑. เกบ็ความลับไม่อยู่ 
๒. ไม่คล่องแคล่วว่องไว 
๓. ไม่รู้จักคดิ 
๔. ต้องรอให้ส่ัง 
๕. ถามอะไรกไ็ม่รู้ 
๖. เรียกหาอะไรกไ็ม่ได้ 
๗. โทษคนโน้น โทษคนนี ้
๘. ทะเลาะกับคนต่างๆ 

เลขานุการ 
ที่นายผิดหวัง 
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วฒันธรรมกำรท ำงำน 

• น าองคค์วามรูใ้หมจ่ากภายนอกเขา้
สูอ่งคก์รอยา่งตอ่เนือ่ง 

• ระบบขอ้มลูและบรกิารทีด่ ี

• คดิและสรา้งงานใหมอ่ยา่งตอ่เนือ่ง 
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“กบัดกั” ในกำรท ำงำน 

• Routines กบั “การสะสมปัญหา” 

และ “ความลา้หลงั” 

• One-Way Communication 
Working กบั “การสะสมปัญหา” 
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ท าโดยเร็ว ท าทนัท ี

ท าทหีลัง ต้องท า 

มาก 

น้อย มาก 

(๒)เร่งด่วน 

(๑)ส าคัญ 

ส าคญัและเร่งด่วน 
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• ส าคัญมาก เร่งด่วนมาก ท าทนัที 

• ส าคัญมาก เร่งด่วนน้อย ต้องท า 

• ส าคัญน้อย เร่งด่วนมาก ท าโดยเร็ว 

• ส าคัญน้อย เร่งด่วนน้อย ท าทหีลัง 

• ส าคัญและเร่งด่วน ควรท าอะไรก่อน 
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วิธีการ 

ท างานยคุใหม่ 

Cross-Functional 

Working 
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ท างานคร่อมภาระงานได้ 

- ๑ คนท าได้ ๓ งาน 

- ๑ งานท าได้ ๓ คน 
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ความสัมพันธ์ส่วนตัว 

ส าคัญกว่า 

ความสัมพันธ์เชิงอ านาจหน้าที่ 

ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 
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ไม่นิยมพดูเร่ืองส่วนตวัของใครๆ 
“เขามีส่วนเลวบ้างช่างหวัเขา 
จงเลือกเอาส่วนดเีขามีอยู่ ” 

ความสัมพันธ์กับคนอื่น 



ชีวิตการท างานยคุ

ข้อมูลขา่วสาร 

All-Rounder 
360 องศา 

Exciting 
ตลอดเวลา 

Awake 

24 ช่ัวโมง 
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ชีวติการท างาน
ยุค 

ข้อมูลข่าวสาร 

All 
Possible 

Mission 
Impossible 
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ศรัทธา 

บุคลิกภาพด ี

มนุษย
สัมพันธ์ 

ขยันอุทศิ
ทุ่มเท 

เก่ง
วิชาชีพ 
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การพฒันาบุคลกิภาพ 
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คุณภาพชีวติ 

มีศิลปะ 

มีสุนทรียะ 

เขียนมือซ้าย 
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เลโอนารโ์ด ดาวนิชี่ 

(๑๙๙๕-๒๐๒๖) 

สุดยอดแห่งศิลปะ 
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นโม ตสฺส ยโต มหมิโต ยสฺส ตโม น 
โลกายต ตยา กาโล 
วเิสส   นน  ส เสว ิ

ฝึกสมองเล่นค าศักดิ์สิทธ์ิ 
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มองใหเ้ห็นหลายมุม 
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เขียนความคดิ 
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พลังสมอง 
ไม่มีขีดจ ากัด 
ไม่ขึน้อยู่ กับ 

กาละและเทศะ 
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เจ.เค.โรว์ลิ่ง 

 ๗ ภาค 
 ๖๗ ภาษา 
 ๔๐๐ ล้านเล่ม 
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• เพชรพระอมุา 
• (๒๕๐๗-๒๕๓๓)  
• ๔๘ เล่ม ๑๘,๐๔๘ หน้า 
• ๒๕ ปี ๗ เดือน ๓ วนั 

พนมเทียน 
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เหตุผล 

อารมณ์ 

(สุนทรียะ) 

บรูณาการ 
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๒ เร่ืองที่
ต้องท าให้ได้
และต้องรู้ 

หลักการได้
อย่างเสียอย่าง 

ตัดสินใจ
รวดเร็วและ
เดด็ขาด 

(๑) 

(๒) 
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ศีล, หลักการ 
เหตุผล, นิตศิาสตร์ 

ธรรม, น า้ใจ, 
อารมณ์,รัฐศาสตร์ 

ได้อย่างเสีย
อย่าง 
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รวดเร็ว+เดด็ขาด : ผลคืออะไร ? 

What 

หวั ก้อย 
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คนเก่งไม่กลัว แต่กลัวคนขยัน 
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a Day without working, 
a Day without eating. 
                         -Zen- 
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ขยนัและฉลาด 
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ข่าวไม่ดี
วันนี ้

คนไทยอ่าน
หนังสือวันละ 
๘ บรรทดั 

คนไทยท างานวัน
ละ ๔ ช่ัวโมง 

เดก็ไทย ๑ ใน 
๔ สมองทบึ 



Media.mcu.ac.th พระศรีคัมภรีญาณ, รศ.ดร.| 38 

ใฝ่รู้  
ใฝ่เรียน 

ขยัน  
มุ่งมั่น 

เวียดนาม: 
เสือตัวใหม่ 

ไฟ ๒ 
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วทิยาเขต ๑๐ 
วทิยาลัยสงฆ์ ๘ 
ห้องเรียน ๑๐ 

หน่วยวทิยบริการ ๑๘  
สถาบันสมทบไทย ๒ 
สถาบันสมทบ ตปท. ๕ 

ส่วนกลาง มจร. วังน้อย 
วัดมหาธาตุ กทม. 
วัดศรีสุดาราม กทม. 

• MCU WORLD 
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บริหาร 
ความเส่ียง 
อย่างไร ? 
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ระดบัสูง 
(๖๗) 

ระดับกลาง 
(๗๕) 

คณาจารย์ 
(๔๗๐) 

ระดับต้น
(๑๕๐) 

บุคลากร มจร. 
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A 
20 % 

B 
70 % 

C 
10 % 

Best Organization 
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A 
10 % 

B 
20 % 

C 
70 % 

Dying Organization 
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A 
5 % 

B+ 
20 % 

B 
60 % 

C 
15 % 

MCU = Good 
Organization 
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เพราะฉันขันตะวันจึงขึน้ 
หรือ เพราะฉันไม่ขันตะวันจึงขึน้ 
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