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2. แผลเรื้อรัง : ความทุกข์ทรมานของผู้ป่วยเบาหวาน


ดังที่กล่าวไว้ข้างต้น เหตุแห่งการเกิดแผลเรื้อรังโดยเฉพาะที่เท้าของผู้ป่วยเบาหวาน เกิด

เนื่องจากเลือดและหลอดเลือดผู้ป่วยเบาหวานมีความผิดปกติ เลือดของผู้ป่วยเบาหวานมีความหนืด

เหนียว ข้นกว่าบุคคลปกติทั่วไป ทำให้การไหลเวียนไปสู่อวัยวะส่วนต่างๆ ของร่างกายเป็นไปได้น้อยกว่า

ปกติ อีกทั้งมีความผิดปกติของหลอดเลือด ที่มีการตีบแข็ง ยืดหยุ่นได้น้อย ช่องภายในหลอดเลือดมีช่อง

ว่างที่แคบกว่าหลอดเลือดบุคคลทั่วไป ดังนั้นการนำเลือดไปเลี้ยงอวัยวะต่างๆ โดยเฉพาะอวัยวะส่วน

ปลายจึงไปได้น้อย สังเกตได้จากลักษณะฝ่าเท้าของผู้ป่วยเบาหวานมักมีสีซีดเหลือง หนา และหนังแข็ง 

รวมถึงมีความรู้สึกในการรับรู้น้อย และน้อยลงเรื่อยๆ ซึ่งมักสัมพันธ์กับระยะเวลาในการเจ็บป่วย และหาก

ผิวหนังบริเวณดังกล่าวสัมผัสกับของมีคม กีด ขูดข่วน ทิ่มแทง ยิ่งส่งผลให้เกิดแผล เรื้อรังตามมา จากการ

สังเกตพบว่า หากยิ่งเป็นเบาหวานนานมากเท่าไร ผิวบริเวณอวัยวะส่วนปลาย อาจมีการปริแตกออกมา

เอง โดยไม่ได้ไปสัมผัสสิ่งใด และลุกลามเป็นแผลขนาดใหญ่ได้โดยง่าย เนื่องจากเป็นบริเวณที่เลือดมาเลี้ยง

น้อยจนเซลบริเวณนั้นเสื่อมตายไป จนตามมาด้วยการเป็นแผลเรื้อรัง รักษาหายได้ยาก 


ผู้ป่วยเบาหวานหญิงรายหนึ่ง อายุ 64 ปี เป็นเบาหวานมานาน 14 ปี และเมื่อ 4 ปี ที่ผ่านมามี

แผลเริ่มที่นิ้วก้อยของเท้าขวา ต่อมาลามไปที่นิ้วนาง และนิ้วกลาง รับการรักษาที่โรงพยาบาลประจำ

จังหวัด นานกว่า 4 ปี แผลไม่หาย แผลมีเนื้อตายสีเหลืองซีดโดยรอบ แพทย์ทำการผ่าตัดตบแต่งบาดแผล

ภาพประกอบที่ 1 แผลเรื้อรังผู้ป่วยเบาหวานที่มารับบริการทำแผลที่โรงพยาบาล
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ถึง 3 ครั้ง จนเท้าเป็นรูปตัดขวางพาดกลางฝ่าเท้า และแผลยิ่งลุกลามลึกลงเรื่อยๆ จนถึงกระดูก มีอาการ

ปวด ทุกข์ทรมาน แสนสาหัส 


ผู้ป่วยเล่าว่า “ยายรู้สึกเหมือนคนตกนรกทั้งเป็น มันปวด มันเจ็บ มันทรมาน ไม่รู้จะไปรักษา

ที่ไหนให้แผลหาย จนปัญญา ยายเหมือนตกนรกทั้งเป็น”  


เช่นเดียวกัน ผู้ป่วยเบาหวานชายอีกรายหนึ่ง อายุ 42 ปี เป็นเบาหวานมา 22 ปี มีอาการชาที่

เท้า มากว่า 5 ปี ต่อมาเมื่อสามปีก่อน มีแผลผุพองบนหลังเท้าขวา และลุกลามขยายกว้างและลึก ขนาด 

ประมาณเส้นผ่าศูนย์กลาง 5 เซนติเมตร ลึก 1.5 เซนติเมตร แพทย์ทำการผ่าตัดตบแต่งแผลถึงสามครั้ง ก็

ไม่สามารถทำให้แผลหายได้ การเป็นแผลเรื้อรังที่ยาวนานทำให้ผู้ป่วยไม่สามารถไปทำงานได้ตามปกติ จึง

ต้องลาออกจากงานมากว่าสามปี กลายเป็นคนตกงาน และทุกข์ทรมานกับแผลมาโดยตลอด 


ผู้ป่วยเล่าว่า “ผมไม่คิดเลยว่า โรคเบาหวานมันจะทำลายชีวิตผมได้ขนาดนี้ ตอนนี้ผมหมดสิ้นทุก

อย่าง ทั้งงาน ทั้งแฟน ผมไม่เหลือ”


จะเห็นได้ว่าปัญหาของแผลเรื้อรัง นอกจากทุกข์ทรมานทางร่างกายแล้ว ยังส่งผลต่อสุขภาพทาง

จิต ที่ตามมาด้วยความเครียด ซึมเศร้า และรู้สึกตนเองว่าไร้ค่า 





3. พรหมวิหาร : ความเมตตา กรุณาที่มีต่อผู้ป่วยเบาหวานแผลเรื้อรัง 


หลักธรรมทางพุทธศาสนามีอยู่จำนวนมาก แต่หลักธรรมที่เหมาะกับการนำมาใช้ในการดูแลแผล

เรื้อรังของผู้ป่วยเบาหวานนั้นคือ พรหมวิหาร ที่เป็นธรรมประจำใจอันประเสริฐ ธรรมประจำใจที่ยิ่งใหญ่ 

ที่ประกอบด้วยเมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา (พระธรรมปิฏก (ป.อ. ปยุตโต), 2546 : 153) เป็นการนำ

ความเมตตา ซึ่งเป็นความปรารถนาดีอยากให้เขามีความสุข และความกรุณา ซึ่งเป็นความปรารถนาดีคิด

ช่วยให้เขาพ้นทุกข์ ปลดเปลื้องบำบัดทุกข์ บำบัดความเดือดร้อน (พระธรรมปิฏก (ป.อ. ปยุตโต), 2546 : 

125) เพื่อปรารถนาให้ผู้อื่นพ้นทุกข์ มาเป็นหลักยึดในการปฏิบัติงานในการดูแลผู้ป่วยเบาหวานดังกล่าว


ด้วยปรากฏการณ์แผลเรื้อรังผู้ป่วยเบาหวานที่มีแนวโน้มสูงขึ้นทุกขณะ ที่ผู้เขียนบทความและทีม

งานได้ประสบพบเห็นผู้ป่วยดังกล่าวในชุมชนและในสถานบริการสุขภาพ รวมถึงขณะที่ผู้เขียนพานักศึกษา

พยาบาลออกฝึกปฏิบัติงาน ภาพที่เห็นและสัมผัสทุกวันคือ ภาพผู้ป่วยเบาหวานมาบริการทำแผลในสถาน

บริการ รวมถึงภาพแผลเรื้อรังที่อวัยวะส่วนปลายของผู้ป่วยเบาหวาน ที่ดวงตาของผู้ป่วยแสดงถึงความสิ้น

หวัง ความหดหู่รันทดต่อโชคชะตาของชีวิต ใบหน้าที่เศร้าสร้อย ไร้แรงกำลังใจ ภาพเหล่านี้ทำให้ผู้เขียน

รู้สึกสะเทือนใจยิ่งนัก สิ่งแรกที่สัมผัสคือความรู้สึกสงสารจับใจ 


วัฏจักรชีวิตตามคำสอนของพระพุทธเจ้าคือ การเกิด แก่ เจ็บ ตาย แต่สำหรับผู้ป่วยเบาหวาน 

หาเป็นเช่นนั้นไม่ เพราะมันคือ เกิด แก่ เจ็บ พิการ และตาย โดยตายอย่างทุกข์ทรมาน ตายอย่างไม่มี

ศักดิ์ศรี โดยเฉพาะความทุกข์ทรมานจากแผลเรื้อรังที่รักษาหายยาก ที่มักลุกลามขยายเป็นวงกว้างออกไป
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ได้ทุกขณะ จากหนึ่งนิ้ว เป็นสองนิ้ว เป็นสามนิ้ว จนเป็นทั้งเท้า จนในที่สุดทั้งขา ปัจจุบันการตัดอวัยวะที่

เป็นแผลเรื้อรังถือเป็นเรื่องปกติของศัลยกรรมแพทย์ในโรงพยาบาล ดังนั้นปรากฏการณ์ผู้ป่วยเบาหวานถูก

ตัดอวัยวะทุกวันจึงสร้างความกลัว ความหวาดผวาให้บังเกิดแก่ผู้ป่วยเบาหวานยิ่งนัก  ผู้ป่วยเบาหวานที่มี

แผลเรื้อรังที่นิ้วเท้ารายหนึ่ง สอบถามผู้เขียนซ้ำแล้วซ้ำเล่าด้วยสีหน้าที่ซีดเหมือดเต็มไปด้วยความวิตก

กังวลอย่างสุดจะพรรณนาว่า “ผมไม่ตัดนิ้วได้ไหม ผมปฏิเสธหมอไม่ให้ตัดนิ้วผมได้ไหม ผมไม่อยากตัด 

และแล้วถ้าผมไม่ยอมตัดนิ้ว แผลจะลามไปที่ขา ให้ถูกตัดทั้งขาเลยไม๊” ผู้ป่วยพูดวกวน ซ้ำแล้วซ้ำอีก 
 

น่าเวทนายิ่งนัก สิ่งที่ผู้เขียนประสบพบเห็น ทำให้ผู้เขียนสงสารพวกเขาจับใจ พร้อมตั้งปณิธานไว้ในใจว่า 

ผู้เขียนจะต้องเอาวิชาความรู้ที่เล่าเรียนมาจนถึงปริญญาเอก มุ่งมั่นช่วยเหลือผู้ป่วยเบาหวาน นำความรู้

มาสร้างประโยชน์ให้พวกเขาเหล่านี้ ให้ได้กลับมามีความสุขได้อีกครั้ง และจะปลดเปลื้องบำบัดความทุกข์ 

ความเดือดร้อน ที่เกิดจากแผลเรื้อรังออกจากผู้ป่วยเบาหวานให้พ้นจากความทุกข์ให้ได้ ความเมตตา 

กรุณาของผู้เขียนที่มีต่อผู้ป่วยเบาหวานนี้ จึงก่อเกิดความเพียร ความมานะ และความอุตสาหะ ที่

พยายามคิดค้นศึกษานวัตกรรมภูมิปัญญาสมุนไพรไทยในการแก้ปัญหาเพื่อหยุดแผลเรื้อรังเหล่านี้ให้ได้





4. นวัตกรรมภูมิปัญญาสมุนไพรไทยในการแก้ปัญหาเพื่อหยุดแผลเรื้อรัง


4.1 แผงไขม่ะกรดู : ลดอาการชาเทา้และปอ้งกนัการเกดิแผลเรือ้รงัผูป้ว่ยเบาหวาน


ผู้เขียนพยายามคิดทบทวนถึงที่มาและสาเหตุแห่งการเกิดแผลเรื้อรังของผู้ป่วยเบาหวาน


ซึ่งการจะป้องกันมิให้เกิดแผลเรื้อรังได้นั้น สิ่งแรกที่จะป้องกันที่มิให้เกิดแผลได้ก็ต้องลดอาการชา

ที่ฝ่าเท้าของผู้ป่วยเบาหวานให้ได้ก่อนสิ่งแรก หากเท้าไม่ชา และรับรู้ได้ตามปกติ โอกาสของการเกิดแผลก็

ย่อมเป็นไปได้ยาก ผู้เขียนและทีมงานจึงคิดค้นผลิตนวัตกรรมภูมิปัญญาพืชสมุนไพรขึ้นเป็นลำดับ โดยเน้น

การผลิตจากวัตถุดิบในท้องถิ่น ที่หาง่าย ราคาถูกหรืออาจไม่ต้องหาซื้อ นวัตกรรมแรกจึงเลือกมะกรูด ซึ่ง

เป็นไม้ในวงศ์เดียวกับส้มและมะนาว มีชื่อวิทยาศาสตร์คือ Citrus hystrix DC. ผลมะกรูดมีผิวเปลือก

ขรุขระมีปุ่มนูน มีต่อมน้ำมันที่ให้กลิ่นหอมของน้ำมันหอมระเหย (essential oil) และมีจุกที่หัวของผล

มะกรูด (คม สันหุตะแพทย์, 2553)


โดยนำลูกมะกรูดสดขนาดกลาง ไม่ใหญ่เกินไปหรือเล็กเกินไป เพราะหากใหญ่ใส่ช่องไม่ได้ เล็กก็

จะตกเข้าไปในช่องไข่ มาวางลงในแต่ละช่องของแผงไข่โดยให้นำเอาหัวขั้วตั้งขึ้น แล้วให้ผู้ป่วยเบาหวานที่

มีอาการชาฝ่าเท้า นั่งบนเก้าอี้แล้ววางเท้าทั้งสองข้างเหยียบลงบนลูกมะกรูดในแผงไข่ เหยียบซ้ายขวากด 

ลงเบาๆ สลับกันไปมา ดังภาพที่ 2
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ที่ผ่านมา ผู้เขียนทำการศึกษาวิจัยเชิงกึ่งทดลองเรื่อง “ผลของแผงไข่มะกรูดลดอาการชาปลาย

ประสาทเท้าผู้ป่วยเบาหวาน” ด้วยให้กลุ่มทดลองเหยียบแผงไข่มะกรูด วันละ 2 ครั้งๆ ละ 10 นาที เช้า 

และเย็น ผลการทดลองพบว่า การเหยียบแผงไข่มะกรูด ช่วยลดอาการชาฝ่าเท้าของผู้ป่วยเบาหวาน ได้ถึง

ร้อยละ 90 เหลือเพียงร้อยละ 10 ไม่สามารถช่วยให้หายชาได้ ในรายที่หนังเท้ามีความหนา และซีดเหลือ

งมากๆ เนื่องจากมีอาการปลายประสาทเสื่อมที่รุนแรง จากการสืบค้นพบว่า ภายในมีต่อมน้ำมันหอม

ระเหย ร้อยละ 4 มีองค์ประกอบหลักเป็น เบตาไพนีน (B-pinene) ประมาณร้อยละ 30 ลิโมนีน 

(limonene)  ประมาณร้อยละ 29 นอกจากนี้ยังพบ linalool, borneol, camphor, sabinene, 

germacrene D, aviprin, umbelliferone ใช้เป็นน้ำมันแต่งกลิ่นเครื่องหอม นอกจากนี้พบว่า เบต้า-
 

ไพนีน ไลโมนีน และซาบินีน เป็นสารหลักซึ่งเมื่อถูกความร้อนจะระเหยออกมากลายเป็นกลิ่น (วันดี 

กฤษณพันธ์, 2539) ที่ช่วยด้านอารมณ์ให้สุขสบายใจ และน้ำมันหอมระเหยยังทำให้เกิดความร้อน

สามารถละลายออกมาเป็นตัวยาซึมเข้าใต้ผิวหนังตามร่างกายซึมเข้าสู่เท้า ช่วยกระตุ้นการทำงานของ

ระบบประสาทและการไหลเวียนที่บริเวณปลายเท้าได้มากขึ้น ลดอาการชาฝ่าเท้าที่เกิดจากอาการเสื่อม

ของปลายประสาทได้อีกทางหนึ่ง นอกจากนี้หัวขั้วของผลมะกรูดที่วางตั้งขึ้นอยู่ในแผงไข่ ซึ่งหัวขั้วผล

มะกรูดมีลักษณะนูนแหลม ช่วยกระตุ้นระบบประสาทของฝ่าเท้าให้ฟื้นคืนมา เป็นวิธีการหนึ่งที่ช่วย

กระตุ้นการทำงานของเซลล์ประสาทของฝ่าเท้า ถือเป็นการประยุกต์ศาสตร์ของการกดจุดฝ่าเท้าแบบการ

แพทย์แผนจีนที่มีมาแต่โบราณในการนำมาใช้ สอดรับกับทฤษฎีของการนวดฝ่าเท้าการแพทย์จีนที่อธิบาย

ไว้ว่า  ฝ่าเท้าของมนุษย์เกี่ยวสัมพันธ์กับอวัยวะส่วนใดส่วนหนึ่งในร่างกาย ดังนั้นหากทำการนวดฝ่าเท้า

ภาพประกอบที่ 2 ผู้ป่วยเบาหวานที่มีอาการชาฝ่าเท้าเหยียบแผงไข่มะกรูด
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พลังแรงนวดจะกระตุ้นถูกเซลล์ประสาทที่หล่อเลี้ยงอยู่รอบข้างและอวัยวะภายในที่เกี่ยวสัมพันธ์  โดยผ่าน

ศูนย์กลางประสาทเชื่อมโยง  ทำให้เซลล์ประสาทตื่นตัวทำงานอย่างกระฉับกระเฉงและผลักดันให้ระบบ

เลือดไหลเวียนดีขึ้นเลือดไหลเวียนอย่างมีประสิทธิภาพ อาการชาหรือเจ็บปวดที่มีอยู่ก็จะทยอยทุเลา
 

หายไป (ทักษิณาร์ ไกรราช และคณะ, 2553)


สำหรับกรณีฤดูร้อนจะหามะกรูดยาก หรือเป็นผู้สูงอายุที่ไม่มีแรงเหยียบผลมะกรูด อาจต้องปรับ

ใช้วิธีอื่นด้วยการหั่นลูกมะกรูดสด เป็นชิ้นๆ หรือฝาดๆ ใส่ลงในกะละมังที่มีน้ำอุ่นไว้อยู่ (ควรทดสอบความ

ร้อนก่อนลงแช่เท้า เพื่อไม่ให้น้ำร้อนเกินไป) ใช้มือบีบมะกรูดบางชิ้นลงในน้ำที่อยู่ในกะละมัง หลังจากน้ำ

เอาเท้าทั้งสองข้างแช่ลงน้ำ นาน 10 นาที ขณะแช่อาจใช้มือหยิบชิ้นมะกรูดในน้ำมาถูลูบไล้ไปมาตามเท้า 

และขา วิธีนี้ก็จะช่วยให้เส้นเลือดส่วนปลายขยาย เลือดมาเลี้ยงอวัยวะส่วนปลายได้มาขึ้น แก้ไขอาการ

มึนชาฝ่าเท้า และ­ป้องกันการเกิดแผลเรื้อรัง และป้องกันการสูญเสียอวัยวะส่วนปลายของผู้ป่วยเบาหวาน 


ผลงานวิจัยดังกล่าวได้รับการตอบรับและได้ลงเผยแพร่ในวารสารวิชาการการพยาบาลและการ

ศึกษา ฉบับเดือนสิงหาคม 2554 เป็นที่เรียบร้อยแล้ว


4.2 ผงเปลือกมังคุดผสมน้ำปูนใสรักษาแผลเรื้อรัง


ในกรณีที่ผู้ป่วยเบาหวานเกิดแผลเรื้อรังแล้ว ซึ่งแผลเรื้อรังรักษาหายยาก ผู้เขียนและทีมงานได้

ทำการศึกษาวิจัยเรื่อง ผลของผงเปลือกมังคุดรักษาแผลเรื้อรังผู้ป่วยเบาหวาน โดยการนำวัตถุดิบคือ 

เปลือกมังคุด ซึ่งเป็นราชินีผลไม้ของไทย ที่มีที่มาจากภูมิปัญญาชาวใต้ เนื่องจากมังคุดมีเฉพาะบางฤดูกาล 

ไม่สามารถนำมาใช้ได้ตลอดทั้งปี ผู้เขียนจึงนำเปลือกมังคุดสุกมาทำเป็นผงเปลือกมังคุด โดยมีขั้นตอนดังนี้ 

หมายเหตุ ควรเปลี่ยนลูกมะกรูดใหม่ ภายใน 4-5 วัน เมื่อมะกรูดเริ่มสีน้ำตาล คล้ำดำ หรือเริ่มปริแตก


ภาพประกอบที่ 3 ผลมะกรูดหั่น





ภาพประกอบที่ 4 การแช่เท้าด้วยน้ำและผลมะกรูด
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เมื่อรับประทานเนื้อมังคุดแล้ว นำเปลือกมังคุดดังกล่าวมาหั่นเป็นเส้นบางๆ แล้วนำไปตากแดด 2 ครั้ง 

และนำมาอบด้วยความร้อนอีก 1ครั้ง เพื่อป้องกันเชื้อราเมื่อเก็บไว้นานๆ แล้วนำมาบดหรือตำเป็นผง

ละเอียด นำใสขวดสะอาดไว้ เมื่อสมาชิกในครอบครัวเกิดแผลตามร่างกาย ให้นำปูนเคี้ยวหมากมา ½ 

ช้อนโต๊ะ ใส่ลงในถ้วยสะอาด เติมน้ำต้มสุกลงไปประมาณ 300 ซีซี รอให้เนื้อปูนตกตะกอน แล้วตักน้ำปูน

ใสประมาณ 1ช้อนโต๊ะ ผสมเนื้อผงเปลือกมังคุดประมาณ 1ช้อนชา หรือเพิ่มมากขึ้นตามตามขนาดของ

แผล คนให้เข้ากัน ให้ได้ส่วนผสมที่มีลักษณะไม่เหลวเป็นน้ำ แต่เหนียวข้นเล็กน้อย เพื่อไม่ให้ตัวยาไหลเยิ้ม

ออกนอกแผล  


วิธีการทำแผลด้วยผงเปลือกมังคุดผสมน้ำปูนใส


การนำผงเปลือกมังคุดผสมน้ำปูนใสทำแผลเรื้อรัง ทำแผลเหมือนแผลปกติทั่วไป คือการทำความ

สะอาดรอบแผลด้วยแอลกอฮอล์ และเช็ดทำความสะอาดภายในแผลด้วย Normal Saline หรือที่ชาว

บ้านเรียกกันว่า น้ำเกลือล้างแผล ในขั้นเริ่มต้น แต่ขั้นตอนสุดท้ายของการทำแผล ผู้เขียนนำผงเปลือก

มังคุดผสมน้ำปูนใสแปะลงบนผ้าก็อสที่คลี่ออกหนึ่งชั้น วางปิดบนปากแผลเรื้อรัง แล้วปิดด้วยก็อสอื่นๆ 

อีก ตามมา แล้วปิดด้วยพลาสเตอร์ ทำแผลทุกวันจนแผลปิดสนิท


ผลการศึกษาพบว่า ผงเปลือกมังคุดผสมน้ำปูนใสสามารถรักษาแผลเรื้อรังได้ อันเป็นผลมาจาก

เปลือกมังคุดมีสารแทนนิน และสารแมงโกสติน (Mangostin) มีฤทธิ์ในการฆ่าเชื้อแบคทีเรียที่ทำให้เกิด

หนองมากถึง 7-14 เปอร์เซ็นต์ (ดุษฎี มงคล และอุไรวรรณ ปรีถวิล, 2551) มีตัวยาฝาดสมาน และมีสาร

ที่มีฤทธิ์ในการฆ่าเชื้อโรคได้ดี จึงมีผลทำให้สามารถใช้รักษาทั้งแผลเรื้อรัง ช่วยให้แผลเรื้อรังหายเร็วยิ่งขึ้น 

นอกจากนี้ยังพบว่าเปลือกมังคุดสามารถทำลายเชื้อสแตปฟิย์โลคอคคัส ออเรียส, บาซิลลัส สับทิลิส, 
 

ภาพประกอบที่ 6 การทำแผลด้วยผงเปลือกมังคุด                              

ผสมน้ำปูนใส


ภาพประกอบที ่5 แผลเรื้อรังผู้ป่วยเบาหวาน
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ซาโมเนลล่า ทัยโฟสา (Salmonella typhosa) ชิคเจลลา ซอนนีไอ (shigella sonnei) เอส เซอริเซีย 

โคไล อีกทั้งสารประกอบประเภทแซนโทนส์ (xanthones) ซึ่งมีสารธรรมชาติ 5 สาร สารหลักคือแมงโก

ติน (mangostin) และอนุพันธ์ของสารนี้แสดงฤทธิ์ในการต่อต้านสแตปฟิย์โลคอคคัส ออเรียส ได้ดี ทั้ง

สายพันธุ์ที่ดื้อต่อยาเพนนิซิลินและสายพันธ์ที่ไม่ดื้อต่อยาเพนนิซิลิน โดยสารแมงโกตินมีฤทธิ์ต้าน

แบคทีเรียได้ดีที่สุดและให้ค่า MIC,(Minimal Inhibitory Concentration) ใกล้เคียงกับเมทธิซิลิน ซึ่ง

เป็นยาที่ใช้รักษาโรคเกิดจากแบคทีเรียสแตปฟิย์โลคอคคัส ออเรียส ที่ดื้อยาเพนนิซิลินอื่นๆ ในด้านการ

ทดสอบฤทธิ์การต้านเชื้อรา ซึ่งแมงโกตินมีฤทธิ์ฆ่าเชื้อราทริโคฟัยตอน เมนทาโกรไฟท์และไมโครสปอรัม 

จิบเซียมส์ (Microsporum gypseums) ได้ 


สำหรับน้ำปูนใส มีสูตรทางเคมีคือ Ca(OH)2 ทำมาจากปูนแดงที่กินกับหมาก มาละลายในน้ำ

แล้วตั้งทิ้งให้ตกตะกอน กรองเอาแต่น้ำใสมาใช้ น้ำปูนใสมีสรรพคุณช่วยให้เนื้อเยื่อธัญพืชหรือพืช แตก

กระจายตัวได้ดี ทำให้ทำปฏิกิริยาในการรักษาได้ผลเร็วขึ้น จึงเหมาะกับการนำมาเป็นตัวเชื่อมสมานกับตัว

ยาสมุนไพร  ในที่นี้จึงได้นำมาใช้ผสมกับผงเปลือกมังคุดเพื่อให้ตัวยาแตกตัวได้ดีขึ้น สามารถซึมเข้า

เนื้อเยื่อและแผลได้เป็นอย่างดี ทำให้ได้ประสิทธิภาพสูงขึ้นทางการรักษา (ทักษิณาร์ ไกรราช และคณะ, 

2558)


จากการศึกษาวิจัยผงเปลือกมังคุดผสมน้ำปูนใส สรุปได้ว่าสามารถจัดการกับแผลที่มีการติดเชื้อ 

อักเสบ มีหนอง และมีกลิ่น ได้เป็นอย่างดี และกรณีแผลที่มีความตื้นของผิว สามารถดึงผิวหนังรอบแผล

มาปิดปากแผลได้โดยเร็ว แต่ก็มีข้อจำกัดในการรักษาแผลที่มีความลึก เป็นหลุม เนื้อก้นหรือส่วนกลางของ

แผลเป็นโพรง กลวง ผงเปลือกมังคุดผสมน้ำปูนใสไม่สามารถดึงผิวหนังด้านบนโดยรอบปากแผลมาปิดให้

สนิทกันได้ เนื่องจากขาดเนื้อเยื่อด้านบนเป็นฐานในการดึงปิดปากแผล ทำให้แผลปิดสนิทได้ไม่ง่ายนัก


4.3 ยาน้ำมันสีเหลืองทารักษาแผลเรื้อรัง


 จากการศึกษาวิจัยเรื่อง ผลของผงเปลือกมังคุดผสมน้ำปูนใสรักษาแผลเรื้อรังผู้ป่วยเบาหวาน 

พบว่า มีสรรพคุณรักษาแผลเรื้อรังได้ แต่ไม่ใช่ทุกลักษณะของแผลทั้งหมด เนื่องจากกรณีที่เป็นแผลลึก 

เป็นหลุมใหญ่ ผลของผงเปลือกมังคุดผสมน้ำปูนใสยังไม่สามารถรักษาแผลเรื้อรังให้หายปิดสนิทได้ 

ข้าพเจ้าจึงศึกษาค้นคว้าตัวยาต่อไป จนค้นคว้าศึกษาน้ำมันทาแผลจากพืชสมุนไพรหลายชนิด อันมีส่วน

ผสมประกอบด้วย ขมิ้น ไพล มะกรูด และอื่นๆ นำมาทำการทดลองใช้กับแผลเรื้อรังพบว่าสามารถนำมา

รักษาแผลที่มีลักษณะลึก เป็นหลุม หรือที่มีการอักเสบ ช้ำ บวมแดง ให้มีเนื้อเยื่อใหม่ขึ้นมาทดแทน แทน

ข้อจำกัดของผงเปลือกมังคุดผสมน้ำปูนใสรักษาแผลเรื้อรัง


จากการศึกษาพบว่า ยาน้ำมันสีเหลืองนี้สามารถแก้การอักเสบลึกของเนื้อเยื่อได้ โดยเฉพาะ

บริเวณภายในหลุมแผลและบริเวณผิวหนังโดยรอบที่มีอาการบวมแดงอักเสบ หรืออาจม่วงช้ำดำ ที่เกิด

จากเลือดมาเลี้ยงบริเวณดังกล่าวได้น้อย เนื่องจากยาน้ำมันทาแผลนี้ได้ช่วยนำเลือดและออกซิเจนมาเลี้ยง

แผล ช่วยสร้างเนื้อเยื่อใหม่ให้แก่แผล เปลี่ยนเซลล์ที่ชำรุดให้เป็นเซลใหม่ที่แข็งแรงแดงสดสะอาดใหม่ เกิด
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เนื้อดีขึ้นมาเติมเต็มภายในหลุมแผลได้อย่างรวดเร็ว จึงสามารถรักษาแผลเรื้อรังผู้ป่วยเบาหวานให้หายขาด

ปิดสนิทได้เร็วขึ้น ผลจากการทดลองดังกล่าวผู้เขียนจึงนำตัวยาทั้งผงเปลือกมังคุดผสมน้ำปูนใสและน้ำมัน

ทาแผล มาใช้ร่วมกันในการรักษาแผลเรื้อรังผู้ป่วยเบาหวาน ตามความเหมาะสมตามแต่ละลักษณะของ

แผล  


แต่จากการศึกษาติดตามผู้ป่วยเบาหวานที่หายจากแผลเรื้อรังอันเป็นผลจากยาผงเปลือกมังคุด

ผสมน้ำปูนใสหรือจากน้ำมันสีเหลืองทาแผล พบว่าแผลสามารถกลับมาเป็นซ้ำได้อีก หากไม่มีการรักษา

หรือแก้ไขที่เลือดหรือหลอดเลือดที่เป็นตัวต้นเหตุของการเกิดแผลอย่างแท้จริง ผู้ป่วยเบาหวานสามารถ

กลับมาเป็นแผลเรื้อรังได้ซ้ำแล้วซ้ำอีกได้ ผู้เขียนจึงใช้ความเพียร พยายาม มานะ อุตสาหะอีกครั้ง ที่จะ

พยายามคิดค้น ค้นคว้า เพื่อผลิตยาสมุนไพรประเภทรับประทานเพื่อวัตถุประสงค์แก้ปัญหาความผิดปกติ

ความหนืดของเลือด และการตีบแข็งยืดหยุ่นได้น้อยของหลอดเลือดผู้ป่วยเบาหวาน


4.4 เครื่องดื่มสมุนไพร : ปรับสมดุลร่างกาย ล้างพิษเลือด และหลอดเลือด 


การเกิดกลับมาซ้ำของแผล ทำให้ผู้เขียนต้องกลับมาใช้ความเพียรพยายามอีกครั้งในการพยายาม

แก้ปัญหาแผลเรื้อรังของผู้ป่วยเบาหวานให้สามารถยุติความพิการ ความทุกข์ทรมานจากการเกิดแผล

เรื้อรังได้ ด้วยเหตุผลเลือดผู้ป่วยเบาหวานมีความหนืด เหนียวข้น และมีภาวะเป็นกรดของเลือดมากกว่า

ปกติ และหลอดเลือดตีบแข็งจึงเป็นเหตุผลหนึ่งที่ทำให้มีการนำเอาสารอาหารต่างๆ และออกซิเจนไปสู่

อวัยวะต่างๆ ทั่วร่างกายได้น้อยกว่าปกติ  เกิดการสะสมสารพิษในกระแสเลือด  รวมทั้งสิ่งปฏิกูลส่วนเกิน

ที่ตกค้างในหลอดเลือด


ผู้เขียนทำการศึกษาค้นคว้าพืชสมุนไพรโดยใช้ความรู้แบบผสมผสาน ด้วยการศึกษาจากตำรา

โบราณว่าพืชชนิดใดที่มีรสขม รสฝาด เพื่อให้ไปช่วยปรับแก้ภาวะเลือดหนืดเหนียว และมีกรดในกระแส

เลือดให้กลับมาเป็นปกติ รวมถึงศึกษาค้นคว้าองค์ความรู้ทางวิทยาศาสตร์ประกอบกัน โดยนอกจากเป็น

พืชที่โบราณที่เน้นให้มีรสขม ฝาดแล้ว ยังต้องเป็นพืชสมุนไพรที่มีสารคอนลาเจนสูง เพื่อช่วยแก้ไขหลอด

เลือดที่ตีบแข็ง ยืดหยุ่นน้อย ให้กลับมายืดหยุ่นดีกลับทำงานได้ตามปกติ สามารถส่งเลือดไปเลี้ยงส่วน

ต่างๆ โดยเฉพาะอวัยวะส่วนปลายได้ดี จนพบพืชสมุนไพรหลายชนิดที่มีสรรพคุณดังกล่าว คือ หวาย ผัก

หวาน เทพทาโร และพืชสมุนไพรอื่นๆ จึงนำมาทำการทดลองรับประทาน ปรุงด้วยสัดส่วนที่เหมาะสม

ตามสรรพคุณจนสามารถช่วยให้เลือดไปเลี้ยงอวัยวะต่างๆ ได้ดีขึ้น โดยเฉพาะอวัยวะส่วนปลายและแผล

เรื้อรัง ช่วยให้แผลเรื้อรังหายถาวร ไม่กลับมาเป็นซ้ำอีก 


หวาย เป็นพันธุ์ไม้เลื้อยตระกูลปาล์ม มีหนามแหลม มีความเหนียว ใบเป็นรูปขนนกเล็กๆ ใบ

ย่อยนั้นเรียวยาว เนื้อสีขาว ผลแก่เปลือกสีเหลือง เปลือกล่อน เนื้อแข็ง รสเปรี้ยวฝาด (ฐานข้อมูลสมุน

ไพร คณะเภสัชศาสตร์ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี, ม.ป.ป.) หัวหรือราก หน่อ และยอดหวาย มีรสขมเย็น

เล็กน้อย จึงนิยมนำมาใช้ปรุงยากินดับพิษร้อน พิษไข้ แก้พิษ ส่วนผักหวาน เป็นผักที่มีรสหวานเย็น โดย

ใบช่วยบรรเทาความร้อนในร่างกายได้ (พิมพ์เพ็ญ พรเฉลิมพงศ์ และนิธิยา รัตนาปนนท์, ม.ป.ป.) และมี
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สารคอลลาเจนที่สูง ผักหวานจัดเป็นทั้งอาหารและยาประจำฤดูร้อน แพทย์แผนไทยระบุว่า แก้อาการของ

ธาตุไฟ ช่วยแก้ร้อนในกระหายน้ำ และระบายความร้อนหรือใช้ปรุงเป็นยาเขียวเพื่อลดไข้ ลดความร้อน 

ลดไข้ ถอนพิษ แก้ผิดสำแดง แสลงเป็นพิษ กระทุ้งพิษ ใช้พอกแผล ฝี ใบ ใช้ปรุงอาหาร มีสรรพคุณขับ

เหงื่อ แก้โรคกำเดา ใช้พอกแผล ฝี ขับโลหิต อีกทั้งใบมีสรรพคุณในการแก้บวม แก้หัด ส่วนรากมี

สรรพคุณลดอาการบวม (เดชา ศิริภัทร, 2542)


สำหรับ เทพทาโร เป็นไม้ยืนต้นขนาดกลาง เปลือกต้นสีเทาอมเขียวหรืออมน้ำตาล ค่อนข้าง

เรียบ แตกเป็นร่องยาวตามลำต้น เมื่อถากเปลือกออกจะมีกลิ่นหอม มีรสร้อน มีน้ำมันระเหยนอกจากนี้

หนังสือไม้เทศเมืองไทย กล่าวถึงประโยชน์ทางยาของเทพทาโรไว้ว่า ตามชนบทต่างๆ ใช้ปรุงเป็นยาหอม

แก้ลม จุกเสียดแน่น แน่นเฟ้อ แก้อาการปวดท้อง ขับผายลมได้ดี ขับลมในลำไส้และกระเพาะอาหาร ให้

เรอ เป็นยาบำรุงธาตุ ในเปลือกมีรสร้อน น้ำมันระเหย 1 ถึง 25 % และแทนนิน แก้ลมจุกเสียด แน่น

เฟ้อ แก้ปวดท้อง ขับลมในลำไส้และกระเพาะอาหาร บำรุงธาตุ เทพทาโรจึงเป็นพืชสมุนไพรกลุ่มยาแก้

ท้องอืด ท้องเฟ้อ นอกจากนี้เทพทาโร มีสรรพคุณทางสมุนไพร แก้วิงเวียน เหน็บชา บำรุงเลือด โดยใช้

รากและเนื้อไม้ต้มน้ำดื่ม (กรมอุทยานแห่งชาติ สัตว์ป่า และพันธุ์พืช, ม.ป.ป.)


นอกจากนี้ผู้เขียนศึกษาค้นคว้าทางเภสัชวิทยาสรรพคุณทางวิทยาศาสตร์ควบคู่กันทำให้รู้จักพืช

สมุนไพรเหล่านี้มากขึ้น ซึ่งพบว่า ผักหวานป่า มีค่าโภชนาการ ประกอบไปด้วยพลังงาน 39 


แคลอรี่ ใยอาหาร 2.1 กรัม วิตามินเอ 8,500 หน่วยสากล วิตามินบี 1 คือ 0.12 มิลลิกรัม 

วิตามินบี 2 คือ 1.65 มิลลิกรัม วิตามินบี 3 คือ 3.6 มิลลิกรัม วิตามินซี 168 มิลลิกรัม แคลเซียม 24 

มิลลิกรัม ฟอสฟอรัส 68 มิลลิกรัม ธาตุเหล็ก 1.3 มิลลิกรัม (กรมส่งเสริมการเกษตร, ม.ป.ป.) ซึ่ง

ฟอสฟอรัสในผักหวาน ช่วยการยืดหดของกล้ามเนื้อให้มีประสิทธิภาพดีขึ้นที่จะสามารถช่วยในการยืดหด

ของหลอดเลือดได้อีกแรงหนึ่ง นอกจากนี้มีเบต้าแคโรทีนสูง ช่วยในการบำรุงสายตา มีวิตามินซีสูง ช่วย

ป้องกันเนื้อเยื่อหรือเซลล์ไม่ให้ถูกทำลายและหลอดเลือดยืดหดตัวได้ดี ช่วยทำให้ผิวหนังไม่เหี่ยวย่นหรือแก่

กอ่นวยั นอกจากนีผ้กัหวานปา่ยงัมเีสน้ใยอาหารสงู จงึชว่ยในการขบัถา่ยและเปน็ยาระบายออ่นๆ (ณฏัฐากร
 

เสมสันทัด และบัณฑิต โพธิ์น้อย, 2552) 


จากส่วนประกอบและสรรคุณต่างๆ ของพืชสมุนไพรทั้งหลายดังกล่าว จึงมีสรรพคุณที่เหมาะแก่

การนำมาเป็นสมุนไพรไทยรับประทานเพื่อปรับความหนืดของเลือด ลดภาวะกรด ช่วยการยืดหยุ่นของ

เลือดผู้ป่วยเบาหวานที่มีแผลเรื้อรังได้เป็นอย่างดี นอกจากนี้เครื่องดื่มสมุนไพรดังกล่าวยังมีพืชสมุนไพร

บางชนิดเป็นส่วนประกอบ ที่ช่วยเสริมสร้างสรรพคุณในทางการรักษาแผลเรื้อรังให้ดียิ่งๆ ขึ้น
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5. การดูแลแผลเรื้อรังผู้ป่วยเบาหวานด้วยนวัตกรรมภูมิปัญญาทางพุทธ


จากนวัตกรรมภูมิปัญญาทั้งหลายที่กล่าวมาต่างนำใช้หลักพระพุทธศาสนาในด้านความเพียร 

มานะ อุตสาหะ มาใช้เพื่อมุ่งหวังให้ผู้ป่วยเบาหวานที่มีแผลเรื้อรังพ้นจากทุกข์ เริ่มตั้งแต่แผงไข่มะกรูดการ

ลดอาการชาฝ่าเท้าผู้ป่วยเบาหวานเพื่อป้องกันภาวะแทรกซ้อนในการสูญสียอวัยวะส่วนปลาย และการ

รักษาแผลด้วยผงเปลือกมังคุดผสมน้ำปูนใส และตามมาด้วยการรักษาแผลด้วยน้ำมันสมุนไพรทาแผล จน

ในที่สุดคือการดื่มเครื่องดื่มสมุนไพรล้างพิษเลือดและหลอดเลือด เพื่อช่วยปรับสมดุลของเลือด ลดการ

หนืดเหนียวข้นของเลือด พร้อมเพิ่มการยืดหยุ่นของหลอดเลือด ช่วยให้ร่างกายกลับมาเป็นปกติได้ตาม

เดิม ซึ่งผลการศึกษาดังกล่าวพบว่า การรับประทานเครื่องดื่มสมุนไพรร่วมกับการใช้ยาสมุนไพรรักษาแผล

เรื้อรังผู้ป่วยเบาหวาน ช่วยให้แผลเรื้อรังหายขาดและไม่กลับมาเป็นซ้ำอีก เหตุผลเนื่องจากเครื่องดื่มสมุน

ไพรที่ผลิตจากผักหวาน หวาย เทพทาโร และอื่นๆ มีสรรพคุณในการล้างพิษเลือด ดับพิษร้อนของเลือดที่

มีภาวะเป็นกรด จึงลดความร้อนภายในร่างกาย และความหนืดของเลือด ช่วยให้หลอดเลือดที่ตีบแข็งกลับ

มายืดหยุ่นได้ดีดังเดิม จึงสามารถนำเลือดไปเลี้ยงอวัยวะส่วนต่างๆ กลับคืนมา โดยเฉพาะอวัยวะส่วน

ปลายหรือที่แผล นั่นเอง ดังภาพประกอบ





ภาพประกอบที่ 7 และ 8 


แผลเรื้อรังที่นิ้วเท้าผู้ป่วยเบาหวานก่อนรับการรักษาแผลเรื้อรังด้วยยาทาแผลสมุนไพร และเครื่องดื่มสมุนไพร
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จากภาพ เป็นผู้ป่วยหญิงโรคเบาหวานที่มีแผลเรื้อรังรายหนึ่ง อาศัยอยู่อำเภอวาปีปทุม จังหวัด

มหาสารคาม เป็นโรคเบาหวาน มากว่า 15 ปี ซึ่งปัจจุบันตามมาด้วยความดันโลหิตสูง ไตเริ่มเสื่อม 

ตาพร่ามัว ฝ่าเท้าชา มีแผลเบาหวานที่นิ้วเท้าด้านซ้ายมากว่า 2 ปี หนึ่งเดือนที่ผ่านมา รับการรักษาที่
 

โรงพยาบาลประจำจังหวัด แพทย์ทำการรักษาด้วยการตัดนิ้วหัวแม่เท้าไปหนึ่งข้อ เนื่องจากแผลเป็น
 

เนื้อตาย และตามมาด้วยนิ้วอื่นๆ มีอาการอักเสบ ม่วงคล้ำ บริเวณหว่างนิ้วชี้และกลางเป็นแผลกินลึก

พร้อมเนื้อตายสีขาวโดยรอบ อีกทั้งบางปลายนิ้วมีเนื้อตายสีดำที่โคนนิ้ว กำลังลุกลามไปนิ้วอื่นๆ และเท้า 

แพทย์วางแผนการรักษาพร้อมแจ้งให้ผู้ป่วยทราบว่าจะตัดนิ้วอื่นๆต่อไปอีก ผู้ป่วยและญาติจึงมาขอรับการ

รักษาแผลเบาหวานกับผู้เขียนและทีมงาน ทำการรักษาด้วยการใช้ยาน้ำมันทาแผล ยาผงเปลือกมังคุดผสม

น้ำปูนใส ตามลักษณะของแต่ละแผล พร้อมให้ดื่มเครื่องดื่มสมุนไพรดังกล่าว ประมาณหนึ่งเดือนเศษ 

แผลเรื้อรังดังกล่าวหายเป็นปกติ พร้อมสุขภาพที่แข็งแรงตามมา เนื่องจากยาสมุนไพรที่ทานมีสรรพคุณลด

ความหนืด เหนียวข้นของเลือด และช่วยให้หลอดเลือดยืดหยุ่น ลดการตีบแข็ง 


การักษาดังกล่าวเป็นศาสตร์การล้างพิษเลือด และล้างหลอดเลือดวิธีหนึ่ง ที่ช่วยทำให้เลือดเสีย

กลับไปเป็นเลือดดี แล้วเลือดดีกลับไปเลี้ยงอวัยวะส่วนต่างๆ ได้ตามปกติ โดยเฉพาะเลือดไปเลี้ยงแผล 

และอวัยวะส่วนปลาย ได้แก่ ตา ไต ตีน ที่สำคัญคือที่ตับอ่อน และไต ฟื้นฟูการทำงานให้กลับมาทำงาน

ตามปกติ หญิงรายนี้เล่าว่า “เมื่อแผลหาย ก็เหมือนขึ้นจากนรก หลุดพ้นจากความทุกข์ทรมาน ความ

พิการ” และพบว่า สีผิวเท้าของผู้ป่วยกลับมาแดงสดเป็นปกติ ไม่ซีดคล้ำดำ เหมือนเก่าก่อน ผู้ป่วยมีพลัง

เรี่ยวแรงกลับคืนมาเหมือนสมัยก่อนป่วยด้วยเบาหวาน สามารถไปหาเห็ด หาปู ปลาได้ตามปกติ


ภาพประกอบที่ 9 และ 10 


นิ้วเท้าผู้ป่วยเบาหวานภายหลังรับการรักษาแผลเรื้อรัง ด้วยยาทาแผลสมุนไพร และเครื่องดื่มสมุนไพร
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อาจกล่าวได้ว่านวัตกรรมภูมิปัญญาของพืชสมุนไพรไทยสามารถช่วยรักษาแผลเรื้อรังผู้ป่วยเบา

หวานได้ อันมีที่มามาจากความเมตตา กรุณา และความเพียร มานะ อุตสาหะ ที่ผู้เขียนและทีมงาน 

พยายามค้นคว้าศึกษาที่หลากหลายเพื่อให้ได้มาซึ่งการช่วยให้ผู้ป่วยเบาหวานที่มีแผลเรื้อรังพ้นทุกข์ พ้น

จากความพิการ 





6. บทสรุป 


ความเมตตาที่มีต่อผู้ป่วยแผลเรื้อรัง ซึ่งปรารถนาให้ผู้ป่วยแผลเรื้อรังได้รับสุข และให้ความกรุณา 

ซึ่งปรารถนาให้ผู้ป่วยแผลเรื้อรังพ้นทุกข์จากความทรมาน นำมาซึ่งการผลิตคิดค้นนวัตกรรมภูมิปัญญา

หลายอย่างเพื่อการดูแลผู้ป่วยดังกล่าว โดยศึกษาค้นคว้าองค์ความรู้พืชสมุนไพรแบบผสมผสานทั้งทางการ

แพทย์แผนไทย และทางเภสัชวิทยา ด้วยความเพียร มานะ อุตสาหะ พยายามเป็นเวลากว่า 5 ปี จนนำ

มาซึ่งความสำเร็จในการดูแลผู้ป่วยเบาหวานที่มีแผลเรื้อรัง ความสำเร็จที่ได้รับคือความสุข ความภาค

ภูมิใจของตนและทีมงาน ที่สามารถทำให้ผู้ป่วยมีความสุข และพ้นจากความทุกข์ทรมานจากแผลเรื้อรัง 

และหลุดพ้นจากความพิการได้ในที่สุด สามารถกลับมาดำเนินชีวิตได้อย่างปกติเหมือนบุคคลทั่วไป


“โปรดอย่าประมาทกับโรคเบาหวานที่แฝงมากับความพิการที่น่าสะพรึงกลัว”
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บทค—ดย่อ  

บทความนี้มีความพยายามเสนอถึง “การมีส่วนร่วมของภาคประชาชนต่อ

การบริหารกิจการภาครัฐ” ซึ่งเป็นการนำเสนอมุมมองที่ต้องการให้ภาคประชาชนมี

โอกาสในการเสนอความต้องการในฐานะผู้รับหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อการบริหาร

ท้องถิ่นหรือผู้เสียภาษีให้กับประเทศ ที่ย่อมจะมีสิทธิและเสรีภาพในการร่วมกันเสนอ

ความคิดเห็นเพื่อการวางแผน มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ มีส่วนร่วมในการประเมิน

ผล และมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาที่เกิดในพื้นที่นั้นๆ ของโครงการต่างๆ อย่าง

เท่าเทียม ซึ่งหลักการที่เห็นได้เด่นชัดมากที่สุดก็คือ การมีอิสรภาพ การมีความ

สามารถ และการมีความเต็มใจ ทั้งสามอย่างนี้เป็นจุดฉนวนหลักของการส่งเสริมภาค

ประชาชนในการออกความคิดเห็นต่อระบบการบริหารกิจการภาครัฐเพื่อให้เกิดการ

พัฒนา ปรับปรุงภาระงานต่างๆ ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้นต่อไป 

คำสำคัญ : การมีส่วนร่วม, ประชาชน,การบริหารกิจการภาครัฐ. 

 

Abstract  

This article has attempted to propose the issue of "Public 

Participation on the State Affairs Administration" which was the view 

point presentation that required the public opportunity to propose 

¥√.∏ß™—¬  ‘ßÕÿ¥¡ 
Dr. Thongchai Singudom 
รองผูอำนวยการวิทยาลัยสงฆเลย 

 

การมีส่วนร่วมของ¿าคประชาชนต่อ 
การบริหารกิจการ¿าคร—∞ 
People’s Participation on 
the State Affairs Administration 



350

the needs in terms of the achieved administration or the taxpayers for the country, 

the people would be entitled to have the right and freedom to share, propose the 

opinions with regard to the aspects of planning, participation in decision, evaluation 

and solving the problems in that area of the projects under the equality. The most 

obvious principles comprised as part of having freedom, ability and willingness. These 

three particular parts were the main insulation for encouraging the public to express 

the opinion on the state affairs administration for the creation of development, 

improving of work obligation to be more effective and efficient.


Keywords : Participation, People, State affairs administration





1. บทนำ


รายงานการประชุมของ The Ad – hoc Group of Experts เรื่อง “Popular participation 

as a strategy for promoting community – Level action and national development” ได้

กล่าวว่า “คำว่าการมีส่วนร่วมของประชาชนนั้นไม่สามารถให้คำจำกัดความที่ตายตัวได้ และมีการให้

ความหมายต่างๆ กันในแต่ละประเทศ หรือแม้กระทั้งภายในประเทศเดียวกัน ในการจะเข้าใจความหมาย

ของการมีส่วนร่วมของประชาชนนั้น จะต้องดูบริบทของแต่ละประเทศและสภาพเศรษฐกิจ สังคม 

การเมืองของประเทศนั้น” อย่างไรก็ตามที่ประชุมดังกล่าวได้เสนอความหมายของการมีส่วนร่วมของ

ประชาชนไว้กว้างๆ คือ การมีส่วนร่วมของประชาชนจะนำมาซึ่งโอกาสที่จะทำให้สมาชิกของชุมชนและ

สังคมสามารถเข้ามามีส่วนร่วมและมีอิทธิพลในกระบวนการพัฒนาและในการแบ่งสรรผลของการพัฒนา

อย่างเป็นธรรม ซึ่งหมายถึงการเข้ามามีส่วนร่วมของประชาชนอย่างเท่าเทียมกันในประเด็นดังนี้


1.	 การสนับสนุนกระบวนการพัฒนา


2. การแบ่งสรรผลประโยชน์จากการพัฒนาอย่างเป็นธรรม


3. การตัดสินใจในรูปของการกำหนดเป้าหมาย การวางนโยบาย การวางแผน และการปฏิบัติ

ตามแผน ทั้งในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม(วิโรจน์ รูปดี, 2547 : 6)


การมีส่วนร่วมที่เน้นในรูปกลุ่ม/องค์กรหรือชุมชนไว้ว่า หมายถึง “การที่ปัจเจกบุคคล กลุ่มหรือ

ชุมชน มีความเห็นพ้องต้องกันในเรื่องที่มีผลกระทบใดๆ ต่อการดำเนินชีวิตของตนเอง แล้วมีการแสดงให้

เห็นถึงความต้องการร่วมกันที่จะเปลี่ยนแปลงให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของตน จนมาสู่การตัดสินใจ

กระทำการเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์นั้นๆ มีความร่วมมือและรับผิดชอบในกิจกรรมการพัฒนาที่เป็น

ประโยชน์ต่อสังคม โดยในขั้นตอนต่างๆ ของการดำเนินกิจกรรมนั้นๆ มีกลุ่ม หรือองค์กรชุมชนรองรับ 

ประชาชนที่เข้าร่วมมีการพัฒนาภูมิปัญญา และการรับรู้สามารถคิด วิเคราะห์ และตัดสินใจเพื่อ
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กำหนดการดำเนินชีวิตของตนเองได้ ประชาชน หรือชุมชนได้พัฒนาขีดความสามารถของตน ในการ

จัดการควบคุมการใช้และการกระจายทรัพยากรที่มีอยู่ เพื่อประโยชน์ต่อการดำรงชีพทางเศรษฐกิจและ

สังคม ตามความจำเป็นอย่างสมศักดิ์ศรีในฐานะสมาชิกของสังคม(ทศพล กฤตยพิสิฐ,2538 : 10) ดังนั้น 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นกระบวนการหรือ รูปแบบสำคัญในการบริหารทุกระดับที่จะเปิดโอกาสให้

ทุกคนได้มีส่วนร่วมในการบริหารคือ ร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมตัดสินใจ และร่วมแก้ปัญหาหรือรับผลประโยชน์ 

โดยดำเนินการในทุกๆ กระบวนการ นับตั้งแต่การวางแผน การแบ่งงาน การมอบหมายงาน การติดตาม

ผลงาน และการแก้ปัญหาที่เกี่ยวกับงานหรือที่เรียกว่า การมีส่วนร่วมของประชาชนตั้งแต่ต้นจนจบ

โครงการต่างๆ 





2. แนวคิดการมีส่วนร่วมของประชาชน


การมีส่วนร่วมเป็นเรื่องที่เกี่ยวข้องทางด้านจิตใจและอารมณ์ ของบุคคลหนึ่งในสถานการณ์กลุ่ม

ซึ่งผลของการเกี่ยวข้องดังกล่าวเป็นเหตุเร้าใจให้กระทำการให้ บรรลุจุดมุ่งหมายของกลุ่มนั้น กับทั้งทำให้

เกิดความรู้สึกร่วมรับผิดชอบกับกลุ่มดังกล่าวด้วยและการมีส่วนร่วมนั้นจะต้องมีเงื่อนไขที่สำคัญอย่างน้อย 

3 ประการ(นิรันดร์ จงวุฒิเวศย์, 2531 : 183) คือ


1. ประชาชนจะต้องมีอิสรภาพที่จะมีส่วนร่วม 


2. ประชาชนมีความสามารถที่จะมีส่วนร่วม


3. ประชาชนต้องเต็มใจต่อการมีส่วนร่วม


นอกจากนี้ความหมายการมีส่วนร่วมยังมองถึงการที่ประชาชนเข้ามาเกี่ยวข้องโดยการใช้ความ

พยายามหรือใช้ทรัพยากรในส่วนของตนต่อกิจกรรมซึ่งมุ่งสู่การพัฒนาชุมชน หรือองค์กรหน่วยงานภาครัฐ 

และเอกชนโดยการมีส่วนร่วมต้องมีองค์ประกอบดังนี้ 


1. ประชาชนเข้าเกี่ยวข้องในกิจกรรมการพัฒนา


2. ผู้เข้าร่วมได้ใช้ความพยายามบางอย่างส่วนตัวเช่น ความคิด ความรู้ ความสามารถ แรงงาน

หรือทรัพยากรบางอย่าง เช่น เงินและวัสดุในกิจกรรมพัฒนาและได้ขยายความหมายของการมีส่วนร่วมว่า 

ต้องครอบคลุมในประเด็นดังต่อไปนี
้

2.1 	การมีส่วนร่วมของประชาชนนั้น ครอบคลุมถึงการสร้างโอกาสที่เอื้อหรือเปิดโอกาสให้

สมาชิกทุกคน และสังคมได้ร่วมกิจกรรมนำไปสู่การพัฒนา และทำให้ได้รับประโยชน์จากการพัฒนาที่
 

เท่าเทียมกัน


2.2 	การมีส่วนร่วมของประชาชนสะท้อนการเข้าไปเกี่ยวข้องโดยความสมัครใจเป็นประชา-

ธิปไตยในการตัดสินใจเพื่อกำหนดนโยบาย การวางแผนและดำเนินโครงการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคมและ

การแบ่งสรรผลประโยชน์ที่เกิดจากการพัฒนาการพิจารณาในมิติดังกล่าว การมีส่วนร่วมของประชาชนจึง
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เป็นการเชื่อมระหว่างส่วนที่ประชาชนลงทุน (แรงงานและทรัพยากร) เพื่อการพัฒนากับประโยชน์ที่ได้รับ

จากการลงทุน


2.3	 ลักษณะการมีส่วนร่วมของประชาชน อาจแตกต่างกันไปตามสภาพโครงสร้างการบริหาร 

นโยบายและลักษณะเศรษฐกิจ สังคมของประชาชน การมีส่วนร่วมของประชาชนมิได้เป็นเพียงเทคนิควิธี

การแต่เป็นปัจจัยสำคัญในการประกันให้เกิดการพัฒนา ที่มุ่งประโยชน์ที่ได้รับจากการลงทุน (ปรัชญา 

เวสารัชช์, 2528 : 3-5)


หากมองโดยภาพรวมการมีส่วนร่วมจะพบว่ามีอยู่ 2 ลักษณะกล่าวคือ“การมีส่วนร่วมในลักษณะ

ที่เป็นกระบวนการของการพัฒนา โดยให้ประชาชนมีส่วนร่วมในกระบวนการพัฒนาตั้งแต่เริ่มต้นจนสิ้นสุด

โครงการ เช่น การร่วมกันค้นหาปัญหา การวางแผนการตัดสินใจ การระดมทรัพยากรและเทคโนโลยีของ
 

ท้องถิ่น การบริหารจัดการ การติดตามประเมินผล รวมถึงการรับผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นจากโครงการ 

โดยที่โครงการพัฒนาดังกล่าวจะต้องมีความสอดคล้องกับวิถีชีวิตและวัฒนธรรมของชุมชน ซึ่งสามารถ

จำแนกได้ 2 ประเภทได้แก่


1. การส่งเสริมสิทธิและพลังอำนาจของพลเมือง โดยประชาชนหรือชุมชน เพื่อพัฒนาขีดความ

สามารถในการจัดการเพื่อรักษาผลประโยชน์ของกลุ่ม ควบคุมการใช้และการกระจายทรัพยากรของชุมชน 

อันจะก่อให้เกิดกระบวนการและโครงสร้างที่ประชาชนในชนบทสามารถแสดงออกซึ่งความสามารถของ

ตน และได้รับผลประโยชน์จากการพัฒนา 


2. การเปลี่ยนแปลงกลไกการพัฒนาโดยรัฐ มาเป็นการพัฒนาที่ประชาชนมีบทบาทหลัก โดย

การกระจายอำนาจในการวางแผนจากส่วนกลางมาสู่ส่วนภูมิภาค เพื่อให้ภูมิภาคมีลักษณะเป็นเอกเทศ ให้

มีอำนาจทางการเมือง การบริหาร มีอำนาจต่อรองในการจัดการทรัพยากรโดยอยู่ในมาตรฐานเดียวกัน

และประชาชนสามารถตรวจสอบได้ ซึ่งอาจกล่าวได้ว่าเป็นการคืนอำนาจในการพัฒนาให้แก่ประชาชนเพื่อ

ให้มีส่วนร่วมในการกำหนดอนาคตของตนเอง(ปาริชาต วลัยเสถียร, 2541 : 138–139)


นอกจากนี้การมีส่วนร่วมยังเป็นหัวใจสำคัญของแนวคิดเกี่ยวกับประชาธิปไตย ทั้งนี้ เพราะหลัก

เบื้องต้นของการมีส่วนร่วมคือ ถ้าการตัดสินใจใดก็ตามส่งผลกระทบถึงบุคคลต่างๆ บุคคลเหล่านั้นควรจะ

เป็นผู้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจนั้น หมายความว่า หลักการนี้ตั้งอยู่บนความคิดที่ว่าบุคคลแต่ละคนย่อม

ทราบดีว่าตนต้องการอะไร เพราะฉะนั้นการที่เหตุการณ์ใดก็ตามจะส่งผลกระทบถึงบุคคลหนึ่ง บุคคลนั้น

ย่อมจะทราบว่าเขาต้องการหรือไม่ ต้องการอะไรบ้างที่จะเกิดขึ้นกับตัวเอง ดังนั้น เพื่อความยุติธรรม

บุคคลนั้นควรที่จะต้องมีสิทธิในการกำหนดให้เหตุการณ์นั้นเป็นไปอย่างที่เขาต้องการ เพื่อให้ผลที่ตามมา

เป็นไปตามที่เขาต้องการเพราะการมีส่วนร่วมของประชาชน คือ กระบวนการให้ประชาชนเข้ามามีส่วน

ร่วมในการดำเนินการพัฒนา ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจแก้ปัญหาของตนเอง ร่วมใช้ความคิดสร้างสรรค์ ความรู้

ความชำนาญ ร่วมกับการใช้วิทยาการที่เหมาะสม และสนับสนุนติดตามผลการปฏิบัติงานองค์กรและเจ้า

หน้าที่ที่เกี่ยวข้อง(Erwin, อ้างใน พันตำรวจโท พชรพล วงศ์จิต, 2544 : 17) นอกจากนี้ การให้ความร่วม
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มือด้วยความตั้งใจและสมัครใจโดยไม่ถูกบีบบังคับขู่เข็ญ ซึ่งกระบวนการความร่วมมือนั้นต้องประกอบ

ด้วย(ชาญชัย ศิลปะอวยชัย และคณะ, 2542 : 10)


1. การเข้าร่วมในการตัดสินใจและตกลงใจ 


2. การเข้าร่วมในการดำเนินงานของแผนและโครงการ


3. การเข้าร่วมในการติดตามและประเมินผลโครงการ


4. การเข้าร่วมในการรับผลประโยชน์จากการมีส่วนร่วม


การมีส่วนร่วมของประชาชนก่อให้เกิดกระบวนการ และโครงสร้างที่ประชาชนสามารถที่จะ

แสดงออก ซึ่งความต้องการของตน การจัดลำดับความสำคัญ การเข้าร่วมในการพัฒนา และได้รับ

ประโยชน์จากการพัฒนานั้นโดยเน้นการให้อำนาจในการตัดสินใจแก่ประชาชนในชนบท และเป็น

กระบวนการกระทำที่ประชาชนมีความสมัครใจเข้ามามีส่วนในการกำหนดการเปลี่ยนแปลงเพื่อประชาชน

เอง โดยให้ประชาชนได้มีส่วนในการตัดสินใจเพื่อตนเอง ทั้งนี้โดยมิใช่การกำหนดกรอบความคิดจากบุคคล

ภายนอก ตามนิยามที่กล่าวถึงนี้ การมีส่วนร่วมทางของประชาชน ในฐานะสมาชิกของสังคม ไม่ว่าจะใน

บริบทของการพัฒนาสังคม เศรษฐกิจ การเมืองหรือวัฒนธรรม ย่อมเป็นสิ่งที่แสดงออกให้เห็นถึง

พัฒนาการรับรู้ และภูมิปัญญาในการกำหนดชีวิตของตนอย่างเป็นตัวของตนเอง ในการจัดการควบคุม

การใช้ และการกระจายทรัพยากรที่มีอยู่เพื่อประโยชน์ต่อการดำรงชีวิตทางเศรษฐกิจและสังคมตามความ

จำเป็นอย่างสมศักดิ์ศรี(ทวีทอง หงษ์วิวัฒน์, 2527 : 2) นอกจากนี้การมีส่วนร่วมของประชาชนยังเป็น

กระบวนการที่ให้ประชาชนได้ใช้ความสามารถของตนเอง เปิดโอกาสให้ทุกคนได้แสดงออกทั้งความคิด

และการปฏิบัติ โดยในการวิจัยครั้งนี้ ได้นำเอาทฤษฏีการมีส่วนร่วมมาเป็นแนวทางการศึกษาในเรื่อง การ

รับรู้ปัญหาร่วมกัน การร่วมกันค้นหาสาเหตุของปัญหา การร่วมกันคิดหาวิธีแก้ไขปัญหา และร่วมกัน

ดำเนินแก้ไขตามแผนงานที่ตั้งไว้ เพื่อให้เกิดความสำเร็จในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในชุมชน 





3. ทฤษฎีการมีส่วนร่วม


การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ (New Paradigm) ในการทำงานร่วมกับชุมชนดังนี้การพัฒนาที่

ทรงพลังและมีประสิทธิภาพได้ผลสูงสุดต้องเป็นการพัฒนาว่าระดมพลังที่สร้างสรรค์ของทุกฝ่ายที่

เกี่ยวข้องบทพื้นฐานของการรู้รักสามัคคีการพัฒนาที่บูรณาการได้ต้องมีประชาชนและชุมชนเป็นแกนหลัก

โดยเป็นผู้กำหนดความต้องการในการพัฒนา เป็นผู้ดำเนินการและเป็นผู้รับผลของการพัฒนาองค์กร

ชุมชนและการศึกษาเรียนรู้ของชุมชนคือ กลไกและกระบวนการที่สำคัญการเรียนรู้จากการปฏิบัติภารกิจ

ร่วมกัน เป็นกระบวนการเรียนรู้ที่มีคุณภาพสอดคล้องกับความเป็นจริงในมิติต่างๆ ตลอดจนสามารถปรับ

เปลี่ยนได้อย่างเหมาะสมตามประสบการณ์ที่เปลี่ยนแปลงได้(สมพร เพชรสงค์, 2541 : 21-26) ต่อการ

พัฒนามีความจำเป็นอย่างยิ่งที่ทุกภาคส่วนจะมีปฏิสัมพันธ์ร่วมกันจากการปฏิบัติจริง ระบบทั้งระบบจึงมี

พลังเพียงพอที่จะก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางเดียวกันการบริหารที่ดีและมีประสิทธิภาพ การ
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พัฒนาองค์กรหรือชุมชนให้เกิดประสิทธิผลนั้น ต้องพัฒนาคนในชุมชนให้เกิดทักษะชีวิตคือ รู้จักคิด 

วิเคราะห์ และร่วมมือกันไม่ทำงานแบบแยกส่วน แท้ที่จริงทุกๆ ชุมชนเป็นระบบปิดตัวเองและอ่อนแอ 

ควรมีทรัพยากรบุคคล จะรวมพลังกันนอกระบบและเข้าช่วยทำงานของส่วนรวม ไม่ว่าจะเป็นระดับชุมชน 

ท้องถิ่นหรือประเทศ ทั้งกระบวนการของ AIC (Appreciation Influence Control) ซึ่งเป็นกระบวนการ

ที่ทำให้เกิดความซาบซึ้ง รวมพลังชักจูงจูงใจ และร่วมกันตัดสินใจร่วมกันในการพัฒนา เป็นการร่วมกัน

วิเคราะห์ชุมชนและร่วมกันแก้ปัญหา(ประเวศ วะสี, 2535 : 42-52)


ทฤษฎีการมีส่วนร่วมสามารถแบ่งออกเป็น 2 กลุ่มใหญ่ คือ


1.	 ทฤษฎีความเป็นผู้แทน (Representative) ทฤษฎีนี้เน้นความเป็นผู้แทนของผู้นำและถือว่า

การมีส่วนร่วมในการเลือกตั้งหรือ ถอดถอนผู้นำ เป็นเครื่องหมายของการที่จะให้หลักประกันกับการ

บริหารงานที่ดี อย่างไรก็ตามทฤษฎีนี้ เน้นเฉพาะการวางโครงสร้างสถาบัน เพื่อเป็นเครื่องมือในการให้ผู้

ตามเข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจขององค์กรอย่างแท้จริง ผู้ที่มีส่วนร่วมอย่างแท้จริงในการตัดสินใจ 

ได้แก่บรรดาผู้นำต่างๆ ที่เสนอตัวเข้ามาสมัครรับเลือกตั้ง ส่วนผู้ตามนั้นเป็นเพียงไม้ประดับเท่านั้น


2. ทฤษฎีประชาธิปไตยแบบมีส่วนร่วม(Participatory democracy) ทฤษฎีนี้การมีส่วนร่วม มี

วัตถุประสงค์ไม่เฉพาะแค่การเข้าไปพิจารณาเลือกตั้ง หรือถอดถอนผู้นำเท่านั้น แต่ยังรวมไปถึงการเข้าไป

มีส่วนร่วมในทุกขั้นตอนของการวางนโยบาย ยิ่งกว่านั้น ทฤษฎีนี้ยังมองการมีส่วนร่วมเป็นการให้การ

ศึกษา และพัฒนาการกระทำทางการเมืองและสังคมที่มีความรับผิดชอบนั้นคือการไม่ยอมให้มีส่วนร่วมที่

นับว่าเป็นการคุกคามต่อเสรีภาพของผู้ตาม(ติน ปรัชญพฤกษ์, 2533 : 642–643)


จะเห็นได้ว่าทั้ง 2 ทฤษฎีที่กล่าวมีความพยายามมองไปในส่วนของการมีส่วนร่วมทางสังคม 

เพราะการที่มนุษย์จะเข้าไปมีส่วนร่วมกระทำเรื่องใดเรื่องหนึ่งก็ตาม ย่อมขึ้นอยู่กับการเลือกผู้กระทำ และ

ได้รวบรวมปัจจัยที่ทำให้มนุษย์กระทำ หรือไม่กระทำสิ่งใดสิ่งหนึ่ง ขึ้นอยู่กับปัจจัยต่างๆ (Reeder, อ้างใน 

อภิชาต เกรียงไกร, 2543 : 12-13) ดังต่อไปนี้


1.	 เป้าหมาย (Goals) การกระทำทุกอย่างจะต้องมีเป้าหมาย หรือมีวัตถุประสงค์ อาจจะเป็น

ความเชื่อ ความรู้สึก แถลงการณ์ของราชการ และอาจจะเป็นจากเงื่อนไขที่ตนเองหรือคนอื่นเป็นผู้

กำหนดขึ้นให้เป็นไปตามความปรารถนา


2. ความเชื่อ (Belief) เป็นความคิดหรือความรู้สึกที่เกิดขึ้นเอง โดยปราศจากการอ้างอิงใดๆ 

ความเชื่อนี้จะมีอิทธิพลมากต่อการตัดสินใจ เพราะคนส่วนมากจะเลือกกระทำตามความเชื่อพื้นฐานที่เขา

มีอยู่ดั้งเดิม


3. ค่านิยม (Value) เป็นระบบหนึ่งของความเชื่อ การดำรงชีวิตอยู่ในสังคมนั้น จะต้องสร้าง

เงื่อนไขในการดำรงชีวิต การที่จะทำหรือไม่ ทำสิ่งหนึ่งสิ่งใดมีพื้นฐานมาจากการที่สังคมนั้นตัดสินใจว่าดี

หรือเลว
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4. ความเคยชินและขนบธรรมเนียมประเพณี (Habits and Customs) เป็นรูปแบบที่สร้างขึ้น

มาจากความรับผิดชอบภายในกลุ่ม ซึ่งคนในสังคมจะยอมรับด้วยความเต็มใจ เป็นแบบอย่างที่สมบูรณ์

และมีเหตุผล การกระทำแสดงออกมาเช่นนี้เป็นเพราะความเคยชินและประเพณีดั้งเดิมที่ยึดถือกันมานาน


5. ความคาดหวัง (Expectation) เป็นความรู้สึกที่เกิดขึ้นภายในตัวเรา หรือที่เกิดขึ้นจากตัว

บุคคล กลุ่มและสังคมที่คิดหรือหวังในตัวเรา ควรจะมีความเชื่อ มีความรู้สึกหรือแสดงการกระทำออก

มาตามที่เขาต้องการ


6. 	ข้อผูกพัน (Commitments) เมื่อมีการรวมกลุ่มกิจกรรมพิเศษขึ้นในสังคม ก็มีข้อผูกพันที่

สมาชิกในกลุ่มจะต้องทำตามสัญญา หรือข้อผูกพันที่กลุ่มได้ตั้งขึ้น


7.	 การบังคับ (Force) เป็นความรู้สึกของคนที่จะต้องกระทำสิ่งใดสิ่งหนึ่ง โดยไม่มีทางออก อาจ

จะถูกบังคับโดยกฎหมู่หรือกฎหมายก็ได้ การบังคับนี้จะรุนแรงกว่าสมัครใจทำเอง


8. 	โอกาส (Opportunity) เป็นความเชื่อของคนที่คิดว่าตนอยู่ในสถานการณ์ที่สามารถเลือก

กระทำสิ่งใดสิ่งหนึ่งได้ตามโอกาสที่ตนมีอยู่ แต่บางคนก็ไม่มีโอกาสจะเลือกกระทำสิ่งใดสิ่งหนึ่งตามโอกาส

ที่ตนมีอยู่ เพราะสถานการณ์ไม่เอื้ออำนวย


9. 	ความสามารถ (Ability) การที่คนยอมรับว่าตนเองมีขีดความรู้ความสามารถเพียงใดที่จะ

สามารถกระทำสิ่งที่ตนต้องการให้สำเร็จลุล่วงไปได้


10.	การสนับสนุน (Support) เป็นส่วนหนึ่งของการช่วยเหลือ หรือต่อต้าน ซึ่งเกิดจากตัวบุคคล

หรือกลุ่มให้ความสนับสนุนด้านความคิด หรือเป็นแรงกระตุ้นให้คนกระทำสิ่งใดสิ่งหนึ่งลงไป เนื่องจากเขา

รู้สึกว่ามีผู้สนับสนุนให้เขาทำ


แนวคิดต่อมาพยายามให้ความสำคัญกับพนักงานในองค์การมากขึ้นโดยมองว่าพนักงานเป็น

ทรัพยากรที่มีค่าขององค์การ แนวคิดนี้เรียกว่าแนวคิดเชิงทรัพยากรมนุษย์ (Human Resources 

Approach) ขณะที่การมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการองค์การเพื่อให้พนักงานเกิดความพึงพอใจ รูปแบบ

การสื่อสารในแนวคิดนี้เกิดขึ้นได้ทุกทิศทางและทุกรูปแบบ แนวคิดนี้รวมถึงแนวคิดกรอบโครงในการ

บริหารของเบลคและมูตัน ระบบการบริหารของไลเคิร์ตแบบที่ 4 และทฤษฎี Z ของอูชิและให้ความ

สำคัญกับการเปลี่ยนแปลงในระบบย่อยหนึ่งๆ จะส่งผลกระทบต่อระบบย่อยอื่นๆ และระบบใหญ่ในที่สุด 

นอกจากนั้น องค์กรยังมีวัฒนธรรมของตนเองซึ่งประกอบขึ้นมาจากวัฒนธรรมย่อยของพนักงานและ

ระบบย่อยต่างๆ 


หลักของการมีส่วนร่วมในความหมายของการบริหารจัดการจะมีความเชื่อมโยงอย่าง   ใกล้ชิด

กับ “การตัดสินใจ” นั่นคือ การมีส่วนร่วมนั้นๆ ได้นำไปสู่การตัดสินใจใดๆ อย่างมีคุณค่า และอย่างชอบ

ธรรมหรือไม่ ซึ่งในภาษาอังกฤษจะใช้คำว่า “Meaningful Participations” คือ การมีส่วนร่วมนั้นๆ ทำ

ขึ้นหรือวางระบบขึ้น ไม่ใช่เพียงเพื่อว่าได้จัดทำให้มีแล้วเท่านั้น แต่การมีส่วนร่วมนั้นๆ ได้นำไปสู่การ

พิจารณา ตัดสินใจ หากสมเหตุสมผล ต้องมีความชอบธรรมก็นำไปปฏิบัติ หากผู้มีอำนาจ คิดว่าไม่
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เหมาะสมก็จะต้องอธิบายได้โดยมีมาตรฐานแห่งความชอบธรรม (Legitimacy) ในการตัดสินใจนั้นๆ ที่

สังคมส่วนใหญ่ยอมรับได้ ที่อาจจะขัดกับผลของการมีส่วนร่วม(สนธยา พลศรี, 2533 : 163)


การมีส่วนร่วมของประชาชน(People Participation) เป็นหัวใจของการพัฒนาชุมชน โดยเป็น

ทางรัฐศาสตร์ในเรื่องของการปกครองตนเอง (Self–government) คือ ต้องการให้ประชาชนได้เข้าไป

ตัดสินใจในเรื่องต่างๆ ของชุมชนด้วยตนเอง ซึ่งสามารถนำมาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาทุกๆ แขนง 

โดย โคเฮนและอัฟฮอฟฟ์ ได้กล่าวถึงการมีส่วนร่วมไว้กล่าวคือ การมีส่วนร่วมโดยทั่วไป หมายถึง การมี

ส่วนร่วมในขั้นตอนการตัดสินใจ (Decision Making) แต่ก็ไม่ได้หมายความว่าจะเป็นการตัดสินใจเพียง

อย่างเดียว ยังใช้การตัดสินใจควบคู่ไปกับขั้นตอนการปฏิบัติการ(Implementation) ด้วย เช่น ในการจัด

องค์กร การกำหนดกิจกรรมพัฒนา เป็นต้น การตัดสินใจยังมีความเกี่ยวข้องกับประชาชนในเรื่องของผล

ประโยชน์ (Benefit) และการประเมินผล (Evaluation) ในกิจกรรมการพัฒนาด้วย ซึ่งจะเห็นได้ว่าการ

ตัดสินใจนั้นเกี่ยวข้องเกือบโดยตรงกับการปฏิบัติการ แต่ก็เกี่ยวข้องกับผลประโยชน์และการประเมินผล

ด้วยเหมือนกัน โดยที่ผลประโยชน์นั้นเป็นผลมาจากการปฏิบัติการ และผลประโยชน์ก็จะมาเป็นตัว

กำหนดให้มีการประเมินผล ซึ่งต่างก็ได้รับผลมาจากขั้นตอนการตัดสินใจแล้วทั้งสิ้นนั่นเอง นอกจากนี้ก็จะ

มีผลสะท้อนกลับ (Feed - back) จากการประเมินผลและการปฏิบัติการกลับไปสู่การตัดสินใจอีกด้วย ดัง

แผนภาพที่ 1


แผนภาพที่ 1 แสดงแนวคิดสัมพันธ์ของการมีส่วนร่วม
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จะเห็นได้ว่า การมีส่วนร่วมจะมี 4 ขั้นตอน คือ การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ การมีส่วนร่วมใน

การปฏิบัติการ การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์และการมีส่วนร่วมในการประเมินผล ทุกขั้นตอนมี

ความสัมพันธ์กัน โดยมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมที่ขั้นตอนการตัดสินใจเป็นประการสำคัญ ซึ่งในแนวทางการมี

ส่วนร่วมนั้นมุ่งให้ประชาชนเป็นผู้คิดค้นปัญหา เป็นผู้ที่มีบทบาทในทุกๆ เรื่อง ไม่ใช่ว่ากำหนดให้ประชาชน

ปฏิบัติตามในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง ทุกอย่างต้องเป็นเรื่องของประชาชนที่จะคิดขึ้นมา(อศิน รพีพัฒน์, 2527 : 

320)


ขั้นตอนและกระบวนการการมีส่วนร่วม


การมีส่วนร่วมของประชาชนสามารถกระทำได้หลายลักษณะขึ้นอยู่กับกิจกรรมหากเป็นการส่ง

เสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนอย่างแท้จริงแล้วก็ควรให้ประชาชนมีส่วนร่วมทุกกิจกรรมและทุกขั้น

ตอน (ศักรินทร์ สุวรรณโรจน์, 2541 : 6–10) ดังนี้


ขั้นตอนที่ 1 การจัดทีมบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยการกำหนดเป็นหลักการว่าจะบริหารใน

ลักษณะของการบริหารเป็นทีม แบบมีส่วนร่วมเป็นหลักโดยให้ทุกคนในหน่วยงานได้ร่วมมือกันเป็นทีม ทำ

หน้าที่บริหารร่วมกัน


ขั้นตอนที่ 2 การดำเนินการบริหารแบบมีส่วนร่วม เป็นขั้นตอนการบริหารตามกิจกรรมปกติ 

เช่น การวางแผน การกำหนดเป้าหมาย การแบ่งงาน การกำหนดหน้าที่ การมอบหมายงาน การติดตาม

ผลงาน การแก้ปัญหาเป็นต้น โดยให้ทุกคนได้มีส่วนร่วมในการคิดพิจารณาและตัดสินใจในเรื่องต่างๆ 
 

ร่วมกัน


ขั้นตอนที่ 3 การพัฒนาทีมงาน เป็นขั้นตอนการทำงานเป็นทีม และร่วมกันพัฒนาทีมงานโดย

ดำเนินการดังนี้


1)	 การร่วมทำงานเป็นทีมได้แก่ การประชุมร่วมกันเพื่อศึกษาหรือทำความเข้าใจในหน้าที่ของทีม

หรือของหน่วยงานว่า หน่วยงานนั้นมีหน้าที่อะไร เป้าหมายอย่างไร นโยบายอย่างไร แต่ละคนมีหน้าที่

อะไรบ้าง โดยให้ทุกคนรู้หน้าที่ เป้าหมายของงานและมาตรฐานงานให้ชัดเจน และกำหนดให้ทุกคนได้

ประชุมพบปะเพื่อร่วมกันคิด ร่วมกันตัดสินใจในการทำงาน เรียกได้ว่าทุกคนได้รู้งานและวิธีการทำงาน

ร่วมกันแบบมีส่วนร่วม


2)	 การพัฒนาทีมงาน โดยดำเนินการเป็นลำดับขั้นตอนดังนี้


การพิจารณาปัญหาร่วมกัน โดยพิจารณาว่าในการทำงานนั้นมีปัญหาอะไรบ้าง โดยทุกคนระดม

สมองเพื่อแก้ปัญหาต่างๆ เหล่านั้น การระดมสมองเป็นการคิดร่วมกันอย่างหนึ่งเพื่อให้โอกาสสมาชิกทุก

คนเสนอปัญหาต่างๆ แล้วที่ประชุมช่วยกันจัดกลุ่มปัญหาและเรียงลำดับตามความสำคัญ ในการศึกษา

ปัญหาอาจมีการศึกษาข้อมูลหรือสถิติต่างๆ เพื่อนำเสนอรวมทั้งวิธีกลุ่มแบบ QC เป็นต้น
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3)	 กลยุทธ์ในการพัฒนาทีมงาน เป็นการใช้กระบวนการกลุ่ม กระบวนการบริหารแบบมีส่วน

ร่วมมีขั้นตอนดังนี้


- การสร้างอุดมการณ์หรือปณิธานร่วมกัน


- การนำอุดมการณ์ไปยึดถือปฏิบัติ


- การประเมินตนเองว่าปฏิบัติตามอุดมการณ์ของกลุ่มเพียงใด


- การพัฒนาตนเองให้เป็นไปตามอุดมการณ์ที่ตั้งไว้	


นอกจากนี้ยังพบกระบวนการมีส่วนร่วมตามขั้นตอนการพัฒนา ซึ่งเป็นการวัดเชิงคุณภาพของ

การมีส่วนร่วมออกเป็น 5 ขั้นตอนดังนี้


ขัน้ตอนที ่ 1 การมสีว่นรว่มในขัน้การรเิริม่การพฒันา ซึง่เปน็ขัน้ตอนทีป่ระชาชนเขา้มามสีว่นรว่ม
 

ในการค้นหาปัญหา และสาเหตุของปัญหาภายในชุมชนตลอดจนมรส่วนร่วมในการกำหนดความต้องการ

ของชุมชน และมีส่วนร่วมในการจัดลำดับความสำคัญของความต้องการ


ขั้นตอนที่ 2 การมีส่วนร่วมในขั้นตอนการวางแผนการพัฒนา เป็นขั้นตอนที่ประชาชนมีส่วนร่วม

ในการกำหนดนโยบายและวัตถุประสงค์ของโครงการ กำหนดวิธีการและแนวทางการดำเนินงานตลอดจน

กำหนดทรัพยากร และแหล่งทรัพยากรที่จะใช้


ขั้นตอนที่ 3 การมีส่วนร่วมในขั้นการดำเนินการพัฒนา เป็นขั้นตอนที่ประชาชนมีส่วนร่วมในการ

เสร้างประโยชน์ โดยการสนับสนุนทรัพยากร วัสดุอุปกรณ์ และแรงงาน หรือเข้าร่วมบริหารงาน ประสาน

งาน และการดำเนินการขอความช่วยเหลือจากภายนอก


ขั้นตอนที่ 4 การมีส่วนร่วมในขั้นการรับผลประโยชน์จากการพัฒนา เป็นขั้นตอนที่  ประชาชนมี

ส่วนร่วม ในการรับผลประโยชน์ที่พึงได้รับจากการพัฒนา หรือยอมรับผลประโยชน์อันเกิดจากการพัฒนา

ทั้งด้านวัตถุและจิตใจ


ขั้นตอนที่ 5 การมีส่วนร่วมในขั้นประเมินผลการพัฒนา เป็นขั้นตอนที่ประชาชนเข้าร่วมประเมิน

ว่า การพัฒนาที่ได้กระทำไปแล้วนั้นสำเร็จตามวัตถุประสงค์เพียงใด ซึ่งในการประเมินอาจปรากฏในรูป

ของการประเมินย่อย เป็นการประเมินผลการหน้าเป็นระยะๆ หรือกระทำในรูปของการประเมินผลรวม 

ซึ่งเป็นการประเมินผลสรุปรวบยอด


กล่าวได้ว่า ทั้ง แนวคิด ทฤษฎี และขั้นตอนการมีส่วนร่วม เป็นกระบวนการที่ให้ความร่วมมือใน

การเข้าร่วมทำกิจกรรมหรือโครงการต่างๆขององค์กรซึ่งประกอบด้วยการร่วมกันวางแผนคิดแก้ไขปัญหา

การดำเนินการปฏิบัติงานการติดตามผลและร่วมรักษามาตรฐานที่กลุ่มกำหนดขึ้นและมีส่วนร่วมในการรับ

ผลประโยชน์ร่วมในความสำเร็จทั้งนี้เพื่อนำไปสู่เป้าหมายขององค์กรและสามารถบรรลุผลสำเร็จเป้าหมาย

ที่กำหนดไว้โดยในการเข้าร่วมทำกิจกรรมนั้นๆ ซึ่งจะมีปัจจัยที่เกี่ยวข้องที่ทำให้เกิดการมีส่วนร่วม อาทิ 

บุคคลได้รับการกระตุ้นที่ดีทางด้านจิตใจ การรับรู้ทางความรู้สึกและได้รับการสนับสนุนอื่นๆ จากบุคคลใน

องค์กรซึ่งผู้นำต้องมีบทบาทในการสนับสนุน	
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4. การประยุกต์ ใช้การมีส่วนร่วมของประชาชนเพื่อการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี


ประชาชนภายในประเทศประกอบด้วยระบบความสัมพันธ์ของคนความเชื่อศาสนาประเพณี

วัฒนธรรมระบบเศรษฐกิจอาชีพระบบการเมืองระบบปกครองโครงสร้างอำนาจรวมถึงระบบนิเวศวิทยา
 

สิ่งแวดล้อมและเทคโนโลยีด้านต่างๆ ซึ่งระบบเหล่านี้มีความสัมพันธ์ต่อกันและระหว่างกันหรือเรียกอีก

อย่างหนึ่งว่ามีความเชื่อมโยงกันชนิดที่ไม่สามารถแยกจากกันได้ ดังนั้นในการดำเนินชีวิตของประชาชน

หรือการบริหารราชการที่ส่งผลกระทบต่อสังคมทั้งในส่วนดีและส่วนไม่ดีทำให้เกิดความคิดความเห็น หาก

ดีก็จะส่งเสริม หากไม่ดีก็จะต่อต้าน ดังนั้น ผู้นำการบริหารจึงจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องส่งเสริมกระบวนการ

มีส่วนร่วมในภาคประชาชนในมากยิ่งขึ้นในระบบการบริหารราชการแผ่นดินทั้งในองค์กรปกครองส่วน
 

ท้องถิ่นและหน่วยงานรัฐอื่นๆเพื่อที่จะตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนได้และเกิดความพึงพอใจ

ในที่สุดซึ่งผู้เขียนเห็นว่า ผู้นำการบริหารควรที่จะสร้างสิ่งเหล่านี้คือ 


1) 	การสร้างกระบวนการเปิดโอกาสให้ประชาชนได้เข้าไปมีบทบาทในกิจกรรมที่ประชาชนสนใจ

ร่วมกันเข้ามาร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมตัดสินใจ ร่วมรับผิดชอบ ร่วมแสดงความคิดเห็น รวมทั้งการติดตาม

ประเมินผลเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ รวมไปถึงเกิดการประสานงานซึ่งกันและกันการทำงานในระยะเริ่ม

ต้นอาจอาศัยผู้นำในการทำกิจกรรมและค่อยคลี่คลายไปสู่การร่วมมือและผลัดเปลี่ยนกันในการเข้ามา
 

บริหารกิจกรรมนั้นๆเพื่อให้ทุกคนมีส่วนในการร่วมมือทั้งในการทำกิจกรรมและเรียนรู้จักการบริหาร

จัดการอย่างทั่วถึง อันเป็นประโยชน์ต่อชุมชน เพื่อพัฒนาชุมชนตามแนวทางสู่ความยั่งยืน ทั้งนี้การเข้าไป

มีส่วนร่วมจะต้องเกิดจากความสมัครใจของประชาชนเอง


2) 	การสร้างความตระหนักร่วมถึงปัญหาที่จะต้องวิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหาสังคม และร่วม

กันวางแผนตัดสินใจในการดำเนินงานพัฒนาร่วมกันการร่วมระดมทุนด้วยการปฏิบัติงานจะทำให้มีความ

รู้สึกร่วมเป็นเจ้าของ ทำให้ได้เรียนรู้การดำเนินงานอย่างใกล้ชิด เมื่อได้ติดตามประเมินผลการดำเนินงาน

ทำให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ความเข้าใจในกระบวนการผลประโยชน์ที่ได้คือความสำเร็จ


3) 	การสร้างการตรวจสอบและประเมินผลการบริหารของหน่วยงานรัฐหรือองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น รวมทั้งตัวแทนจากหน่วยงานรัฐ เช่น ผู้ใหญ่บ้าน กำนัน ครู เป็นต้น หน่วยงานที่รับผิดชอบจะ
 

ส่งเสริมให้ชาวบ้านเข้าร่วมกันในการพัฒนาและแก้ปัญหาที่เกิดภายในพื้นที่ของตนซึ่งตัวแทนภาครัฐจะ

ต้องเป็นแบบอย่างที่ดีและให้โอกาสอย่างเต็มที่ไม่ใช่ทำตัวขัดขวางการมีส่วนร่วมของประชาชนเสียเองซึ่ง

พบได้ในพื้นที่ต่างๆ ทั่วประเทศไทย


4) 	การสร้างข้อกำหนด กฎระเบียบและขั้นการมีส่วนร่วมต่างๆที่ชัดเจน พร้อมประสัมพันธ์ให้

ประชาชนได้ทราบโดทั่วกัน ซึ่งลักษณะดังกล่าวจะเป็นการประชุมหมู่บ้านในแต่ละรอบเดือนซึ่งตัวผู้นำ

การบริหารจะต้องลงพื้นไปประชาสัมพันธ์ทำความเข้าใจกับชาวบ้านด้วยตัวเองหากส่งตัวแทนอาจทำให้

เกิดข้อพลาดในการสื่อสารกับชาวบ้านได้ นอกจากนี้ยังสามารถตอบคำถามให้กับประชาชนได้อย่างแจ่ม

แจ้ง และเป็นจุดเริ่มต้นในการส่งเสริมการมีส่วนร่วมอีกด้วย
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5)	 การสร้างการมีส่วนร่วมจะต้องสร้างทุกกระบวนการ ทุกขั้นตอนในกิจกรรมต่างๆ ตั้งแต่ร่วม

คิด ร่วมทำ ร่วมวางแผน ร่วมดำเนินการ ร่วมกันประเมินผลและร่วมกันรับผลประโยชน์ที่เกิดขึ้น ซึ่งใน

การส่งเสริมดังกล่าวจะพบมากในพื้นที่ที่มีความสามัคคีกันในหมู่คณะและพื้นที่นั้นๆ จะได้รับชื่อเสียงและ

การไปศึกษาดูงานจากหลายพื้น ในลักษณะดังกล่าวจะเห็นได้ว่าประโยชน์ที่เกิดขึ้นไม่ได้ตกอยู่ที่ผู้นำการ

บริหารเพียงคนเดียวแต่หมายถึงผลความสำเร็จของประชาชนทั้งหมดหรือจะกล่าวอีกนัยหนึ่งก็คือ การแก้

ปัญหาทางสังคม หรือการพัฒนาอะไรๆ ก็แล้วแต่หากไม่สามารถสร้างความสามัคคีกันได้ ก็ยากที่จะ

ประสบผลสำเร็จ ฉะนั้น การมีส่วนร่วมจึงเป็นก้าวแรกแห่งความสำเร็จในกิจการงานทุกอย่าง





5. บทสรุป


การมีส่วนร่วมของประชาชนในความหมายกว้างซึ่งมักจะคาบเกี่ยวกับกับการพัฒนานั้นก็คือ การ

ให้โอกาสประชาชนเป็นฝ่ายการตัดสินใจ กำหนดปัญหาความต้องการของตนเองอย่างแท้จริง เป็นการ

เสริมพลังอำนาจ ให้แก่ประชาชน/กลุ่ม/องค์กรชุมชนให้สามารถระดมขีดความสามารถในการจัดการ

ทรัพยากร การตัดสินใจ และควบคุมดูแลกิจกรรมต่างๆ ในชุมชนมากกว่าที่จะเป็นฝ่ายตั้งรับ สามารถ

กำหนดการดำรงชีวิตได้ด้วยตนเองให้มีชีวิตมีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้นตามความจำเป็นอย่างมีศักดิ์ศรีและ

สามารถพัฒนาศักยภาพของประชาชน/ชุมชนในด้านภูมิปัญญา ทักษะ ความรู้ ความสามารถ และการ

จัดการและรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของโลกได้ และประชาชนจะต้องเข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการ

อย่างมีอิสระ การทำงานต้องเน้นในรูปกลุ่มหรือองค์กรชุมชนที่มีวัตถุประสงค์ในการเข้าร่วมอย่างชัดเจน 

เนื่องจากพลังกลุ่มจะเป็นปัจจัยสำคัญที่ทำให้งานพัฒนาต่างๆ บรรลุผลสำเร็จตามความมุ่งหมายได้ ทั้งนี้ 

การจะเกดิสภาพของการมสีว่นรว่มของประชาชนตามความหมายทีก่ลา่วถงึขา้งตน้ จะตอ้งเกดิสภาพการณ์
 

หรือเงื่อนไขสำคัญคือการมีความตระหนักและความเห็นพ้องต้องกันของประชาชนที่มีจำนวนมากพอต่อ

การริเริ่มโครงการ/กิจกรรมหนึ่งกิจกรรมใด เพื่อที่จะทำการเปลี่ยนแปลงเป็นความต้องการของส่วนรวม 

ทั้งนี้ ความร่วมมือของประชาชนไม่ว่าของปัจเจกชน บุคคลหรือกลุ่มคนที่เห็นพ้องต้องกันและเข้ามารับผิด

ชอบเพื่อการดำเนินการพัฒนา และการเปลี่ยนแปลงในทิศทางที่ต้องการโดยมีลักษณะเป็นการกระทำ

ผ่านกลุ่ม หรือองค์กรเพื่อให้บรรลุถึงความเปลี่ยนแปลงที่พึงประสงค์
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บทคัดยàอ  

บทความฉบับนี้มีความพยายามที่จะวิเคราะห์ถึงคุณลักษณะทางจริยธรรม

ของภาวะผู้นำตามแนวทางพระพุทธศาสนาโดยเฉพาะการสร้างสัมพันธภาพระหว่าง

ภาวะผู้นำกับภาวะผู้ตามที่มีหลักสังคหวัตถุธรรมที่นำมากำหนดเป็นวัฒนธรรมเพื่อ

การเปลี่ยนแปลงองค์กรรัฐ ทำให้เห็นว่า องค์กรรัฐจะเกิดความเปลี่ยนแปลงได้จะ

ต้องอาศัยการกำหนดวิสัยทัศน์ในการเอื้อเฟื้อต่อการแบ่งปันผลประโยชน์ การ

กำหนดคุณลักษณะทางวาจาที่ดีต่อกัน การวางรากฐานในการช่วยเหลือผู้ที่มีความดี

ให้ปรากฏโดยไม่เลือกเฉพาะตำแหน่งที่สูงๆ แต่ให้ความสำคัญกับการรักษาคนดีไว้ให้

ได้ และการตั้งตนเองไว้ในฐานของความเสมอภาคแก่ทุกคนไม่มีสิทธิ์เหนือเพื่อนร่วม

งาน รวมทั้งการบริการสาธารณะจะต้องไม่เลือกที่รักมักทีชังจนสามารถสร้างความ

พึงพอใจแก่ประชาชนทั่วกัน 
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Abstract  

The article is an attempt to analyze the characteristics of leadership, ethical 

guidelines, Buddhism, especially the relationships between leadership, leadership as a 

main object Sangahavatthu fairly be defined as a state organization that makes. 

Governments will be required to change the vision of generous to share the benefits. 

The defining feature of a word to each other. The foundation of helping those who 

are good to appear, without the high position, but with a focus on keeping people 

well into it. And set myself in the base of the equality of all people no rights over 

their peers. The public service need not choose love always hated enough to satisfy 

the public generally. 

Keywords	:	Ethical Leadership, Buddhism, Change for Government. 

	

1. บทนำ 

ภายใต้ของโลกยุคใหม่ที่มีการพัฒนาอย่างรวดเร็วทำให้เกิดการปรับตัว และปรับระบบต่างๆ ใน

การทำงานให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมเพื่อการก้าวไปสู่ความทันสมัยในเชิงการบริหาร

จัดการองค์กรรัฐได้อย่างมั่นใจ และตอบสนองต่อความต้องการขององค์กรเพื่อความอยู่รอดในยุคที่มีการ

แข่งขันในรูปแบบการทำงานคล้ายกับบริษัทหรือเอกชน ทำให้ภาวะผู้นำของรัฐจำเป็นจะต้องมองกลไก

ต่างๆ อย่างเป็นระบบให้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงในองค์กรที่มีความสอดรับกับความต้องการของ

ประชาชนในพื้นที่หรือท้องถิ่นนั้นๆ เพื่อความผาสุกและการดำเนินชีวิตตามแบบอย่างที่ดีเหมาะสมกับ

วัฒนธรรม ความเชื่อ ประเพณี และค่านิยมของประชาชน 

ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมในองค์กรของรัฐมีความสำคัญในการขับเคลื่อนองคาพยพไปสู่ความทัน

สมัยที่ประชาชนต้องการจึงต้องปรับเปลี่ยนบริบทการบริหารจัดการโดยเฉพาะการพัฒนาจริยธรรมที่จะ

ทำให้เกิดการยอมรับ และสร้างความมั่นใจให้กับผู้ใต้บังคับบัญชาพร้อมทั้งประชาชนทั่วไปให้มีส่วนร่วม

เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นในแบบฉบับที่ควรจะเป็น ฉะนั้น ภาวะผู้นำในอดีตที่ผ่านมาไม่ก่อให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงองค์กรของรัฐที่เป็นรูปแบบค่อยเป็นค่อยไปจึงทำให้ไม่สามารถจะทำให้เกิดการรองรับความ

ต้องการของประชาชนที่เพิ่มมากยิ่งขึ้นจึงก่อตัวเป็นปัญหามากมายตามมาในรูปของการบริหารจัดการ 

เช่น ปัญหาเชิงโครงสร้างขององค์กร ปัญหาการทุจริตคอร์รัปชั่นในวงราชการ ปัญหาภาคการเมืองที่คุม

อำนาจฝ่ายบริหาร ปัญหาความขัดแย้งในกลุ่มประชาชน ปัญหางบประมาณที่ไม่เพียงพอ ปัญหาตัวภาวะ

ผู้นำที่ขาดความรับผิดชอบ เป็นต้น ซึ่งในการวิเคราะห์บทความชิ้นนี้พยายามที่จะมองปัญหาทั้งหมดว่า
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สามารถแก้ไขได้ด้วยการพัฒนาจริยธรรมของภาวะผู้นำที่มองถึงประโยชน์สุขของประชาชนเป็นที่ตั้ง และ

มุ่งไปสู่การปรับเปลี่ยนองค์กรให้เป็นองค์กรที่มีวิสัยทัศน์ มีค่านิยมองค์กรที่ดี มีการส่งเสริมการมีส่วนร่วม

ในรูปการกระจายอำนาจ และการสร้างแรงบันดานใจหรือการถ่ายทอดเป้าหมายไปสู่บุคลกรให้มี

ประสิทธิภาพ รวมทั้งการนำองค์ความรู้ทางพระพุทธศาสนามาช่วยในการเสริมสร้างการเปลี่ยนแปลง

องค์กรให้เกิดความมั่นใจโดยเฉพาะหลักสังคหวัตถุธรรมที่น้อมนำองค์กรของรัฐไปสู่องค์กรที่สามารถตอบ

สนองต่อความต้องการของประชาชนมากยิ่งขึ้น





2. แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม


แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมมีคำเรียกที่ใช้กันอยู่หลายคำ อย่างเช่น ภาวะผู้นำเชิง

ปฏิรูป ภาวะผู้นำเชิงแลกเปลี่ยน ภาวะผู้นำเชิงการเปลี่ยนแปลงหรือปรับเปลี่ยน ภาวะผู้นำเชิงบารมี 

ภาวะผู้นำเชิงบันดานใจ ภาวะผู้นำเชิงสัญลักษณ์ เป็นต้น ในขณะที่ผู้เชี่ยวชาญทางความเป็นผู้นำได้แยก

ความแตกต่างระหว่างผู้นำแบบรักษาการณ์ และผู้นำเชิงปฏิรูป โดยกล่าวว่า ผู้นำแบบรักษาการณ์จงใจให้

ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานตามระดับที่คาดหวังไว้ ด้วยการช่วยเหลือให้พวกเขาบรรลุเป้าหมาย และสร้าง

ความเข้าใจว่าความต้องการและรางวัลที่พวกเขาต้องการจะถูกเชื่อมโยงกับความสำเร็จของเป้าหมาย

อย่างไร ดังนั้นความเป็นผู้นำแบบรักษาการณ์จะถูกเรียกอีกอย่างหนึ่งว่า ความเป็นผู้นำแบบแลกเปลี่ยน 

ซึ่งความเป็นผู้นำในลักษณะนี้จะผูกพันอย่างใกล้ชิดกับทฤษฎีความเป็นผู้นำเชิงเส้นทางเป้าหมาย ทฤษฎี

ความเป็นผู้นำตามสถานการณ์อื่นที่ได้กล่าวมาแล้วจะเป็นวิธีการศึกษาความเป็นผู้นำรักษาการณ์ด้วย ใน

ทางตรงกันข้ามผู้นำเชิงปฏิรูปจะจูงใจผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติงานสูงกว่าความคาดหวังปกติ ด้วยการ

บันดาลใจพวกเขาให้มุ่งภารกิจที่กว้างขึ้น โดยการมุ่งเป้าหมายระดับสูงแทนที่จะเป็นเป้าหมายระดับต่ำ 

และการมีความเชื่อมั่นต่อความสามารถของพวกเขาที่จะบรรลุภารกิจที่ระบุ โดยผู้นำตามแนวคิดของแบส 

ปัจจัยหรือองค์ประกอบของความเป็นผู้นำเชิงปฏิรูปมี 4 ด้าน คือ 1) การใช้บารมี 2) การบันดาลใจ 
 

3) การกระตุ้นความคิดเห็น และ4) การพิจารณาส่วนบุคคลภายใน (Bernard M. Bass, อ้างในสมยศ 

นาวีการ, 2540 : 188)


ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม หากในลักษณะความหมายของภาวะผูน้ำแหง่การปรบัเปลีย่น หรอืภาวะ

ผู้นำเชิงปฏิรูปจะพยายามเปลี่ยนแปลงทั้งองค์กรจากสภาวะหรือวัฒนธรรมหนึ่ง ไปเป็นสภาวะหรือ

วฒันธรรมอกีอยา่งหนึง่ ความเปน็ผูน้ำเชงิปฏริปูจะเกีย่วพนักบัความเปน็ผูน้ำเชงิบารมสีงูมาก เพราะวา่ผูน้ำ

เชิงปฏิรูปจะสร้างความรู้สึกของความไว้วางใจ และความศรัทธาที่เข้มแข็ง ดังนั้นเขาสามารถกระตุ้นการ

ปฏิรูปหลายอย่างภายในวัฒนธรรมขององค์กรได ้ผู้นำเชิงปฏิรูปจะปฏิบัติงานที่สำคัญหลายอย่าง ผู้นำเชิง

ปฏิรูปจะเพิ่มความตระหนักของผู้ตามต่อปัญหาและผลที่ตามมาของปัญหาขององค์กร สมาชิกองค์กรจะ

ตอ้งเขา้ใจปญัหาทีม่ลีำดบัความสำคญัสงูตอ่องคก์ร และอะไรจะเกดิขึน้ถา้ปญัหาไมไ่ดถ้กูแกไ้ขใหส้ำเรจ็ ผูน้ำ

เชิงปฏิรูปจะสร้างวิสัยทัศน์ของสิ่งที่องค์กรควรจะเป็น โดยสร้างความผูกพันต่อวิสัยทัศน์นั้นทั่วทั้งองค์กร 
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และสนับสนุนการเปลี่ยนแปลงทั่วทั้งองค์กรที่สนับสนุนวิสัยทัศน ์ องค์ประกอบที่สำคัญของกระบวนการ

ปฏริปูมหีลายอยา่งคอื 


1.	การสร้างวิสัยทัศน์ (Visioning) คือ ความสามารถของผู้นำที่จะสร้างวิสัยทัศน์หรือมอง

อนาคตขององค์กรอย่างชัดเจน การสร้างวิสัยทัศน์อาจจะมีรูปแบบมากว่าหนึ่งอย่าง แทนที่จะเรียกร้องให้

บุคลทุกคนภายในองค์กรมุ่งไปตามแผนที่เส้นทางวิสัยทัศน์ของผู้นำ ผู้นำเชิงปฏิรูปอาจจะพยายามให้

บุคคลแต่ละคนมีวิสัยทัศน์ของเขาเอง ดังที่ ผู้บริหารคนหนึ่งได้กล่าวว่า ผู้นำรับผิดชอบไม่เพียงแต่การมี

วิสัยทัศน์เท่านั้น แต่จะต้องรับผิดชอบกระบวนการของการสร้างวิสัยทัศน์ทั่วทั้งองค์กรอีกด้วย


2.	การสร้างค่านิยม (Valuing) คือ ผู้นำจะกำหนดค่านิยมพื้นฐานของการปฏิรูปองค์กรขึ้นมา 

ค่านิยมเหล่านี้จะถูกใช้เป็นแบบจำลองโดยผู้นำ และได้ถูกยึดถือไว้อย่างสม่ำเสมอเมื่อผู้นำและผู้ตามมุ่งที่

จะบรรลุวิสัยทัศน์ ค่านิยม พฤติกรรมของผู้นำจะถูกรู้สึกทั่วทั้งองค์กร และมุ่งไปสู่การปฏิบัติทั่วทั้งองค์กร

ด้วย


3.	การถ่ายทอดและการบันดาลใจ (Articulating and Inspiring)  คือ ความสามารถของ

ผู้นำในการถ่ายทอดวิสัยทัศน์ให้เป็นถ้อยคำเชิงปฏิบัติที่เห็นได้ชัด และมีคุณสมบัติที่เร้าใจผู้ตาม หรือทำให้

พวกเขาต้องการร่วมทีมงาน


4.	การกระจายอำนาจและการติดต่อสื่อสาร (Empowering and Communication) 

หัวใจของความเป็นผู้นำเชิงปฏิรูปคือ ความสามารถของผู้นำที่จะบันดาลความเชื่อของผู้ตามว่าพวกเขา

สามารถมีส่วนช่วยอย่างสำคัญต่อการบรรลุวิสัยทัศน์ ซึ่งจะเกี่ยวพันกับการกระจายอำนาจให้แก่ผู้ตามด้วย

การให้พวกเขามีความรู้สึกว่าตัวพวกเขามีคุณค่า และช่วยให้พวกเขาได้ใช้ขีดความสามารถส่วนบุคคลอย่าง

เต็มที่ เพื่อที่จะเผชิญกับความท้าทายกับสิ่งใหม่ๆ ผู้นำจะพัฒนาผู้ตามด้วยการแก้ปัญหาร่วมกัน และการ

มอบหมายงานซึ่งจะช่วยให้ผู้ตามมีความเชื่อมั่นตนเองสูงขึ้น การกระจายอำนาจจะถูกสนับสนุนด้วยความ

เต็มใจของผู้นำที่จะทำงานร่วมกัน(Bernard M. Bass, อ้างในสมยศ นาวีการ, 2540 : 225-226)


ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมมีความสำคัญต่อคนไทยส่วนใหญ่ที่ยังมีความเข้าใจในเรื่องผู้นำ หรือ

แนวคิดเกี่ยวกับผู้นำไม่ค่อยตรงกับที่ทั่วโลกเขายึดถือกัน คนไทยมักจะยึดถือค่านิยมที่ไม่ถูกต้อง ‘‘ผู้นำ’’ 

ไม่ใช้ผู้ที่จะนำคนอื่น แต่ผู้นำที่ดีคือผู้ที่ผู้อื่นอยากเดินตาม นั้นหมายถึงว่าลักษณะการเป็นผู้นำนั้นไม่ได้มา

จากตัวเอง หรือตั้งตัวเอง แต่ต้องมีคนอื่นที่เขารู้สึกว่าเราเป็นผู้นำ โดยเกิดจากความศรัทธาในตัวเรา การ

ที่จะสร้างความศรัทธาได้นั้นจะต้องเกิดจากพฤติกรรมการดำเนินชีวิต และสิ่งที่ผู้นั้นสร้างสรรค์มาเป็น

เวลาช้านาน ไม่ว่าจะเป็นนำเรื่องของคำพูด พฤติกรรม หรือการกระทำใดๆ ซึ่งอยู่บนมูลฐานของคุณธรรม

และจริยธรรม การที่เป็นผู้นำได้และเป็นผู้นำที่ยั่งยืน สิ่งที่ขาดไม่ได้ก็คือ ความรู้สึกผิด ความรู้สึกชอบ 

รู้สึกควรไม่ควร โดยสิ่งซึ่งควบคุมการกระทำของตนเองนั้นก็คือ คุณธรรมและจริยธรรม(ธงชัย สิงอุดม, 

2556) ที่สามารถเป็นต้นแบบของบุคลากรในองค์กรได้อย่างสง่างาม
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การเปลีย่นแปลงองคก์รรฐัในปจัจบุนัมาจากสภาพปญัหาทีท่บัถมมายาวนานกอ่เปน็วกิฤตใินเชงิการ

บริหารงานทำให้เกิดล้าช้าและความเชื่อมั่นคงของประชาชนอย่างมาก ซึ่งภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมจะต้อง

เปลีย่น “วกิฤต” ใหเ้ปน็ “โอกาส” ของการเปลีย่นแปลงเพือ่แกไ้ขปญัหา และอาจจะตอ้งรือ้ปรบัระบบอยา่ง

ขนานใหญ ่เพือ่ใหเ้ขา้สูร่ะบบอยา่งเปน็จรงิ ภาวะผูน้ำทีต่อ้งการในการเขา้มาแกไ้ขภาวะวกิฤตดงักลา่ว ไดแ้ก ่


1)	 ผู้นำจะต้องมีหลักการ เป็นแบบอย่างที่ดีขององค์กร เพื่อให้ผู้คนในองค์กรมีพฤติกรรมและ

การปฏิบัติที่ดีตามอย่าง อันจะก่อให้เกิดความน่าเชื่อถือในสังคมได้โดยรวม โดยหลักการที่ว่านี้ ได้แก่ 

ความซื่อสัตย์ ความมีศักดิ์ศรี และความยุติธรรม 


2) 	ผู้นำที่มีความรู้และวิสัยทัศน์ที่จะระดมสรรพกำลังโดยการสร้างบรรยากาศของคนในองค์กร

ให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน ในการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมให้เกิดขึ้นแก่องค์กร ซึ่งเป็นสิ่งที่ก่อให้เกิดพันธะสัญญา

ร่วมกันที่จะฟันฝ่าเพื่อให้บรรลุถึงหลักชัยที่ได้ปักร่วมกันไว้ ซึ่งถือว่าเป็นคุณภาพสุดยอดของการร่วมทีม 

(team work) ที่ให้พลังเหนือกว่าการสั่งการใดๆ 


3) 	เป็นผู้นำนักปฏิบัติที่สามารถจัดการข้ามขอบเขตองค์กรของตนเอง หรือภาวะผู้นำทีทำให้

ขอบเขตขององค์กรจางหายไป และทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลง โดยสร้างสิ่งที่ดีกว่ามากขึ้นเรื่อยๆ โดย

ปล่อยให้สิ่งที่ไม่ดีค่อยๆ จางหายไป 


4) 	ผู้นำผู้สร้างวัฒนธรรมใหม่ในการทำงาน ไม่ว่าจะเป็นความกล้าที่จะทำให้เกิดการเปลี่ยน
 

แปลงพร้อมที่จะเผชิญปัญหาที่จะตามมา มีความมุ่งมั่นที่จะให้ผลสำเร็จเกิดขึ้น มีการใฝ่ที่จะเรียนรู้สิ่ง

ใหม่ๆ  เป็นต้น สิ่งเหล่านี้ถือว่าเป็นการสร้างสภาพแวดล้อม และพฤติกรรมของคนในองค์กร ให้เอื้อต่อ

การสร้างสรรค์ระบบที่ดีกว่าให้เกิดขึ้น (สงวน นิตยารัมภ์พงศ์และสุทฺลักษณ์ สมิตะสิริ, 2540 : 18-21)


กล่าวได้ว่าแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมจะมีชื่อเรียกที่แตกต่างกันออกไป แต่โดยนัยจะ

คล้ายๆ กันทำให้เห็นว่าการมีภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมจะสามารถนำไปการเปลี่ยนแปลงในองค์กรรัฐโดย

เฉพาะการเปลี่ยนแปลงเชิงภารกิจที่สามารถจะตอบสนองต่อการบริกาสาธารณะของประชาชนได้อย่าง

มั่นคง อีกทั้งแนวคิดการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลที่ผนวกรวมกับจริยธรรมที่ฝ่ายบริหารต้องเห็น

ประโยชน์สุขของประชาชนเป็นเป้าหมายที่สำคัญจะออกมาในรูปของกระบวนปฏิรูปองค์กรเพื่อความ

ชัดเจนมากยิ่งขึ้น แต่ถึงอย่างไรก็ตาม ภายในองค์กรรัฐองค์ประกอบภาวะผู้นำมีส่วนสำคัญที่จะทำให้

บรรลุเป้าหมายได้อย่างรวดเร็วนั้นก็คือ การสร้างวิสัยทัศน์ซึ่งขึ้นอยู่กับความสามารถในกลไกและระบบ

การปฏิบัติงานได้อย่างรอบคอบมุ่งไปสู่ความทันสมัยให้มีปัจจัยทางการเข้ามามีส่วนร่วมของบุคลากรใน

องค์กรอย่างเต็มที่ การสร้างค่านิยมหลักและค่านิยมรองที่องค์กรรัฐต้องการและสามารถจะปฏิบัติได้ใน

เชิงรูปธรรมแต่ภาวะผู้นำจะต้องเป็นแบบอย่างที่ดี การถ่ายทอดหรือสามารถจะบันดาลใจให้กับคนใน

องค์กรได้มีแรงใจที่จะสามารถยึดค่านิยมและเป้าหมายหลักขององค์กรรัฐอย่างไม่เสียอุดมการณ์ของ

ตนเอง และการกระจายอำนาจและติดต่อสื่อสาร ซึ่งต้องอาศัยการปรับเปลี่ยนโครงสร้างเดิมๆ ที่ยังขาด

ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการทั้งหมดให้บุคลากรในองค์กรได้มีความคิดที่สร้างสรรค์ในอำนาจที่
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ตนเองมีสิทธิที่จะกระทำได้ การถ่ายทอดวิสัยทัศน์และค่านิยมไปสู่บุคลากรรวมทั้งการเชื่อมโยงไปสู่องค์กร

ภายนอกในรูปแบบการติดต่อสื่อสารที่สามารถหวังผลดีต่อภารกิจ ดังนั้น ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมจะช่วย

บุคลากรในองค์กรรัฐเกิดความมั่นใจ เชื่อมั่นต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นให้มีศรัทธาและปฏิบัติตามหาก

ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมเป็นแบบอย่าง เป็นต้นแบบในการประพฤติปฏิบัติตนเองที่ดี





3. แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมในองค์กรเชิงพุทธ


หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาที่มีคุณค่า มากกว่าสองพันห้าร้อยกว่าปี ในยุคโลกาภิวัตน์หรือยุค

ทุนนิยมในปัจจุบัน การบริหารจัดการสมัยใหม่ ต่างก็กลับมาทบทวนบทบาททางวิชาการในการบริหาร

จัดการสมัยใหม่ว่า ยังคงเป็นแนวทางเดียวหรือไม่ การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ จะต้องสนองตอบ

ต่อระบบทุนนิยมที่เน้นการแข่งขัน และสร้างผลกำไร หรือการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรเพียงอย่าง

เดียว การบริหารจัดการสมัยใหม่ยังขาดอะไรบ้าง ที่เป็นนามธรรม ที่เกี่ยวกับมนุษย์ ที่จะต้องอยู่ร่วมกัน 

รวมทั้งสิ่งแวดล้อมในโลกที่กำลังเปลี่ยนแปลงและ มีผลกระทบต่อสังคมและองค์กร หลักธรรมทาง

พระพุทธศาสนาที่กล่าวถึงการบริหารจัดการมีอยู่มากมาย เป็นคำสอนขององค์สมเด็จพระสัมมาสัม-
 

พุทธเจ้าที่ยังทันสมัยอยู่จนถึงปัจจุบันและในอนาคต (สำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, ออนไลน์) 

ฉะนั้นการบริหารองค์กรรัฐในปัจจุบันจำต้องอาศัยภาวะผู้นำมีความเก่งทั้งการนำพาองค์กรด้วยการ

กำหนดวัฒนธรรมองค์กรและการบริหารในเชิงกลยุทธ์มากยิ่ง เพื่อให้รับกับความเปลี่ยนแปลงของโลก

และตอบสนองต่อความต้องการของภาคประชาชนที่เข้ามารับการบริการหรือมาติดต่อประสานงานให้ได้

รับความสะดวก รวดเร็ว เป็นธรรม เสมอภาค และยุติธรรม


ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมในทัศนะทางพระพุทธศาสนาถ้าพิจารณาในแง่ความหมายของพระพุทธ

ศาสนา พรหมจริยะ ก็แปลว่าจริยธรรมอันประเสริฐ หมายถึง จริยธรรมที่เป็นระบบของพระพุทธศาสนา

โดยเฉพาะ ตามหลักพระพุทธศาสนา มรรคหรือมัชฌิมาปฏิปทา คือ ระบบจริยธรรม ระบบความ

ประพฤติ หลักคำสอนและหลักเกี่ยวกับการดำเนินชีวิตที่ดี(พระธรรมปิฏก (ป.อ.ปยุตฺโต), 2541 : 590-

591)ในองคก์รรฐัในลักษณะความสัมพันธภาพระหว่างผู้นำกับผู้ตามที่จะต้องสร้างความประพฤติแก่กันให้

เป็นวัฒนธรรมองค์กรที่ เรียกว่า “หลักมนุษย์สัมพันธ์ในองค์กร”หรือที่ เรียกว่า “หลักสังคหวัตถุ

ธรรม”(พระไตรปิฎกภาษาไทย เล่มที่ 21 : 50) เพื่อการเปลี่ยนแปลงองค์กรไปสู่สัมพันธภาพระหว่าง

ภาวะผู้นำกับภาวะผู้ตามประกอบด้วยหลักธรรม 4 ประการ ได้แก่


1. ทาน คือ วัฒนธรรมการให้ปัน การแบ่งปัน การจัดสรรผลประโยชน์อย่างเท่าเทียมทั่วถึงแก่

ทุกๆ คน โดยเฉพาะภาวะผู้นำจะต้องมีความเสียสละอย่าเห็นแก่สิ่งขอหรือวัตถุเพียงเล็กๆ น้อย เพราะ

พฤติกรรมทุกอย่างย่อมอยู่ในสายตาแก่ผู้ตามทั้งสิ้น หากภาวะผู้นำมีความโลภ อยากได้เกินขอบเขตที่ควร

จะเป็น จะให้ผู้ตามเกิดความเสื่อมศรัทธาลงไปซึ่งมีผลต่อความเชื่อถือ และเชื่อมั่น นอกจากนี้การจัด
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สวัสดิการแก่พนักงานของรัฐย่อมเป็นสิ่งที่สำคัญอันเป็นแรงจูงใจความขยันหมั่นเพียรในการปฏิบัติหน้าที่

ด้วยความอดทน จะเห็นได้ว่าการจัดสรรแบ่งปันแม้ว่าจะเป็นสิ่งเล็กแต่จะได้ใจผู้ตามอย่างมากเพราะภาวะ

ความเสียสละความสุขส่วนตัวเพื่อผู้อื่นซึ่งเป็นคุณลักษณะที่สำคัญของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม แม้จะเป็น

เรื่องของการเลื่อนขั้นเลื่อนตำแหน่ง การยกผลงานให้กับองค์กรทุกๆ อย่างจะช่วยให้สัมพันธภาพมีความ

เหนียวแน่นระหว่างผู้นำองค์กรกับผู้ตาม


2. ปิยวาจา คือ วัฒนธรรมทางการใช้วาจาที่อ่อนหวาน น่าฟัง มีความไพเราะสามารถจะเกาะ

กุมจิตใจแก่กันได้ เพราะการใช้คำพูดย่อมอิทธิพลอย่างมากในการสร้างความชอบใจ ซึ่งบางวัฒนธรรม

องค์กรในข้อนี้หากผู้นำมีความฉลาดในการเข้าใจอารมณ์ของผู้ตามจะช่วยให้งานรุดหน้าได้อย่างรวดเร็ว

เพราะรู้จักที่จะใช้คำพูดเพื่อให้กำลังใจ พูดเพื่อให้เห็นความสำคัญของผลงาน พูดเพื่อแสดงความนับถือผู้

ตามว่ามีความสามารถในการจัดการปัญหาได้อย่างทันถ่วงที นอกจากนี้ หากมองในเชิงของวัฒนธรรมไทย

ที่ยังคงรักษาแม้ไม่ใช่ในองค์กรก็ตาม เช่น คำว่า สวัสดีครับ สวัสดีค่ะ ขอบคุณครับ ขอบคุณค่ะ ขอโทษ

ครับ ขอโทษค่ะ เป็นต้น คำเหล่านี้ ย่อมมีอิทธิพลต่อผู้ฟังเสมอแม้ว่าจะมีความผิดพลาดเกิดขึ้นในองค์กร

แต่ด้วยการรู้จักใช้ความสำนึกรับผิดชอบจะทำให้คนในองค์กรสามารถให้อภัยแก่กันได้เพราะคำพูดนั้นๆ 

ย่อมตราตรึกใจแก่ผู้ฟังเสมอ ซึ่งไม่ได้มาจากการแสแสร้างแกล้งทำแต่ประการใด แต่มาจากจิตใจที่เมตตา

ต่อกันฉันท์พี่น้อง จึงทำให้สัมพันธภาพระหว่างผู้นำกับผู้นำเกิดเป็นวัฒนธรรมทางวาจาและมีความเหนียว

แน่นมากยิ่งขึ้นเพราะการให้อภัยนั่นเอง


3. อัตถจริยา คือ การลงทุนลงแรงในการช่วยเหลือผู้โดยที่ไม่หวังผลตอบแทน ซึ่งเรียกว่า การมี

น้ำใจแก่กัน เพราะการใช้ชีวิตในการทำงานร่วมกันความมีน้ำใจถือว่าเป็นเรื่องใหญ่ที่จะไม่นำไปสู่ความขัด

แย้งอย่างรุนแรงในอนาคต หากมองในเชิงของสังคมย่อมเห็นได้ว่า การพึ่งพาระหว่างกันย่อมเกิดขึ้นอย่าง

สม่ำเสมอเพราะเมื่อบางเหตุการณ์เราหมดปัญญาที่จะแก้ไขปัญหาได้แต่เพื่อนบ้านก็สามารถยื่นมือเข้ามา

ช่วยซึ่งลักษณะดังกล่าวสามารถนำไปใช้ในองค์กรของรัฐได้ เมื่อเป็นลักษณะดังนั้น ต่างก็เกิดความซาบซึ้ง 

เห็นอกเห็นใจต่อกันเมื่อเจอเหตุการณ์เลวร้ายสักเพียงใดก็หยิบยื่นการช่วยเหลือเสมือนเป็นมิตรสหายที่

ใกล้ชิด ฉะนั้น การปฏิบัติงานในองค์กรก็เฉกเช่นกัน ในขณะที่เราไม่สามารถจะจัดการกับปัญหาดังกล่าว

ได้ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมจะต้องยื่นมือเข้ามาช่วยอย่างเต็มใจ เต็มกำลังความสามารถที่มี ซึ่งจะกลับกลาย

เป็นการได้ใจผู้ตามโดยที่ไม่รู้สึก เมื่อภาวะผู้นำต้องการทำงานอย่างใดอย่างหนึ่งฝ่ายผู้ตามก็พร้อมที่จะเข้า

มาช่วยเหลืออย่างเต็มที่ด้วยเช่นกัน ทำให้เกิดความผูกพันเหนียวแน่นและมีสัมพันธภาพอันดีต่อไป


4. สมานัตตตา คือ การประพฤติปฏิบัติให้เท่าเทียมกับผู้อื่น มีความเสมอภาคไม่ทำตนเองอยู่

เหนือ หรือมีสิทธิมากกว่าผู้อื่นในองค์กร หรือที่เรียกว่าความเป็นผู้เสมอต้นเสมอปลาย หมายความว่า 

ความประพฤติตนไม่ว่าจะเป็นผู้นำหรือผู้ตามย่อมเสมอภาคกันโดยความเป็นมนุษย์มีศักดิ์ศรีเท่าเทียมกัน

แตกต่างกันที่บทบาทตำแหน่งหน้าที่เท่านั้น แต่ในความรู้สึกไม่ได้แตกต่างไปจากคำว่าพี่น้องหรือสหายผู้

ร่วมอุดมการณ์ที่จะก่อให้เกิดความรักความสามัคคีในองค์กร เพราะบางคนย่อมรักสบาย มีความเห็นแก่
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ตัวมาก จึงไม่สามารถจะปฏิบัติตนให้เหมือนๆ กับเพื่อนร่วมงาน แต่พยายามใกล้ชิดกับเจ้านายให้ส่งเสริม

เพื่อต้องการตำแหน่งที่สูงขึ้น ในลักษณะดังกล่าวจะเกิดขึ้นไม่ได้หากภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมสามารถเป็น

แบบอย่างในการปฏิบัติให้เกิดการยอมรับจนสร้างความเชื่อมั่นไปที่ผลงานมากกว่าตัวบุคคลเพราะปราศ

จากความมีอคติต่อผู้ตามคนใดคนหนึ่งเป็นการเฉพาะ ฉะนั้น การมีพฤติกรรมเสมอต้นเสมอปลายจึง

เปรียบเสมือนการสร้างบรรทัดฐานทางวัฒนธรรมให้กับองค์กรนั้นให้เกิดการแข่งขันกันสร้างผลงานอย่าง

เท่าเทียม และเป็นธรรมนำไปสู่ทางแห่งสัมพันธภาพระหว่างภาวะผู้นำกับผู้ตามได้อย่างมีนัยที่สำคัญ


กล่าวได้ว่า แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมในองค์กรเชิงพุทธแม้ว่าจะมีหลักพุทธธรรม

มากมายที่สามารถนำมาศึกษาแต่กระนั้นการเปลี่ยนแปลงในโลกยุคใหม่ที่ภาวะผู้นำจะต้องให้ความสำคัญ

ไปที่บุคลากรหรือทรัพยากรมนุษย์ในองค์กรที่มีคุณค่าและความสำคัญต่อการปฏิบัติงานเพื่อให้เกิดบรรลุ

ภารกิจที่ตั้งไว้ เพราะการจะบรรลุเป้าหมายได้นั้น จะต้องมีวัฒนธรรมองค์กรที่ทุกคนยอมรับและปฏิบัติ

ตามได้อย่างเต็มใจซึ่งจะก่อให้เกิดความเปลี่ยนแปลงในลักษณะของสัมพันธภาพอันดีระหว่างภาวะผู้นำกับ

ผู้ตาม เพราะหลักสังคหวัตถุธรรมเป็นพื้นที่ฐานของการบริหารงานอย่างมีความเข้าใจในบริบทของความ

เป็นมนุษย์ได้มากกว่า แต่กระนั้น ภาวะผู้นำจะต้องเป็นผู้นำแห่งความประพฤติปฏิบัติให้เกิดบรรทัดฐาน

ทางวัฒนธรรมเสียก่อนจึงจะถ่ายทอดไปสู่ผู้ใต้บังคับบัญชาให้สามารถเจริญรอยตามได้





4.	 วิเคราะห์การประยุกต์ ใช้จริยธรรมของภาวะผู้นำเชิงพุทธ


	 เพื่อการเปลี่ยนแปลงองค์กรรัฐ


การประยุกต์จริยธรรมของภาวะผู้นำเชิงพุทธเพื่อการเปลี่ยนแปลงองค์กรรัฐในโลกแห่งการ

ปฏิรูปในระบบราชการทำให้เกิดการปรับภารกิจ โครงสร้างทางอำนาจ กลไกการปฏิบัติ รวมไปถึงวิสัย

ทัศน์ของภาวะผู้นำองค์กรรัฐที่จะสร้างความเชื่อมั่น ความไว้ใจของประชาชน และบุคลากรในองค์กรนั้นๆ 

ได้อย่างเหมาะสม ซึ่งวัฒนธรรมองค์กรจะช่วยให้เกิดภาวะในสิ่งที่ตอบสนองต่อความต้องการของ

ประชาชน นอกจากนี้ ภาวะผู้นำเชิงพุทธที่ผู้เขียนได้นำมาศึกษาอันเป็นรากฐานที่สำคัญต่อการวางวิถีแห่ง

การบริหารแบบสมัยใหม่ที่ยังคงมุ่งไปสู่คุณค่า และความสุขของความเป็นมนุษย์ในการปฏิบัติงานได้มี

ประสิทธิภาพ ดังนั้น การประยุกต์หลักพุทธธรรมที่นำมาศึกษาจะสามารถจะประยุกต์ใช้อย่างไรที่สามารถ

จะปรับเปลี่ยนองค์กรไปสู่ความสำเร็จต่อเป้าหมายที่วางไว้ ดังนี้


1. ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมจะต้องกำหนดวิสัยทัศน์ให้สอดคล้องกับวัฒนธรรมแบบสัมพันธภาพ

มากที่สุดซึ่งจะเห็นได้ว่า การนำหลักสัมพันธภาพมาใช้เป็นกรอบในการกำหนดวิสัยทัศน์จะเป็นในการ

เปลี่ยนแปลงองค์กรรัฐจะสามารถทำให้บุคลากรปฏิบัติงานได้อย่างมีความสุขลดภาวะความเครียด ลด

ความขัดแย้ง ความการแข่งขันในเชิงแสวงหาผลประโยชน์ที่ไม่อยู่ในกฎเกณฑ์ซึ่งจะสร้างกระบวนการของ

กิจกรรม โครงการ และการฝึกอบรมร่วมกันบ่อยๆ เช่น การจัดกิจกรรมทำบุญตักบาตรร่วมกันในวัน



371

สำคัญทางพระพุทธศาสนา การจัดกิจกรรม หรือโครงการออกพื้นที่ต่างๆ ในการช่วยเหลือสังคม การจัด

โครงการทัศนะศึกษาทั้งในประเทศและนอกประเทศ การจัดโครงการกีฬาสัมพันธ์ เป็นต้น กิจกรรม
 

เหล่านี้จะต้องมีผู้นำองค์กรรัฐออกไปทำกิจกรรมอย่างสม่ำเสมอเพื่อความใกล้ชิดสนิทกับผู้ตามและเพื่อให้

เกิดการศึกษาเรียนรู้พฤติกรรมของบุคลากร จนสามารถหาแนวทางในการพัฒนาบุคลากรได้ตามความ

เหมาะสม


2. ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมจะต้องปรับโครงสร้างทางอำนาจ และกลไกให้เหมาะสมกับการดำเนิน

ชีวิตในองค์กรตามแบบแนวระนาบเพื่อส่งเสริมหลักมนุษย์สัมพันธ์หรือการกระจายอำนาจไปสู่ระบบทีม

งานให้มากยิ่งขึ้น จะเห็นได้ว่า การปรับเปลี่ยนวิธีการบริหารจากแนวดิ่งไปสู่แนวราบจะช่วยให้เกิดความ

เป็นกันเองหรือการบริหารแบบเป็นพี่เป็นน้องกันมากยิ่งขึ้น โดยเฉพาะในองค์กรรัฐในประเทศไทยที่มี

วัฒนธรรมชอบความเป็นอิสระทางการทำงาน จะช่วยให้ระบบการสร้างจินตนาการไม่ถูกบังคับให้เหมือน

กันเครื่องจักร ซึ่งสามารถจะสร้างสรรค์ผลงานได้มากเพราะการปฏิบัติงานมีการควบคุมมากเกินไปก็ยิ่ง

ทำให้ภาวะความเครียดสะสมจนนำไปความขัดแย้งทั้งภายในและภายนอกจึงไม่สามารถจะผลิตผลงาน

ออกมาสู่องค์กรรัฐที่มีคุณภาพ ดังนั้น การกำหนดโครงสร้างทางอำนาจควรที่จะมองถึงกลไกต่างๆ ที่จะ

สร้างบุคลากรให้มีวัฒนธรรมแบบเป็นพี่เป็นน้อง และมีสัมพันธภาพที่ดีต่อกันระหว่างภาวะผู้นำกับภาวะผู้

ตามในองค์กรรัฐมากกว่าอำนาจของการสั่งการและการบังคับบัญชาจากส่วนบน


3. ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมจะต้องสร้างค่านิยมพื้นที่ให้สามารถเกิดช่องทางแห่งการช่วยเหลือ 

เอื้อเฟื้อต่อกันได้อย่างเป็นระบบจะเห็นได้ว่า การกำหนดค่านิยมหลักให้องค์กรรัฐส่วนใหญ่จะมองไปที่

หลักนิติรัฐ หลักนิติธรรม หรือระเบียบวินัยของข้าราชการ ซึ่งการปฏิบัติงานจะต้องมีความถูกต้องชัดเจน 

รวมไปถึงการยึดถือหลักธรรมาภิบาลในการดำเนินงาน แต่ทั้งนี้ค่านิยมดังกล่าวอาจมองว่าจะเป็นผลของ

วัฒนธรรมองค์กรรัฐที่กำหนดด้วยโบนัส และสวัสดิการหากไม่มีผลงานให้ปรากฏ หรือไม่มีผลงานเกิดขึ้น

ในรอบปีก็จะไม่ได้รับการเลื่อนขั้น การปรับฐานเงินเดือน เป็นต้น ซึ่งบางสถานการณ์อาจมองได้ว่า แรง

จูงใจเหล่านั้น มิได้เป็นคำตอบสำหรับค่านิยมที่บุคลากรให้ความสำคัญในการเดินตามค่านิยมที่ดีงามใน

ทุกๆ ขององค์กรรัฐ ฉะนั้น ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมจะต้องมองให้มีวิสัยทัศน์ที่ยาวไกลกว่านั้น กล่าวคือ 

การวางระบบค่านิยมในการส่งเสริมให้เกิดการช่วยเหลือ เอื้อเฟื้อซึ่งกันและกันได้อย่างเหมาะสมในฐานะ

เพื่อนร่วมงาน การจัดสวัสดิการจะต้องมองถึงความสำคัญของผู้ที่เป็นคนดี เป็นผู้ที่เสียสละให้กับองค์กร

มากกว่าให้ความสำคัญไปที่คนเก่งที่มีบทบาทตำแหน่งสูงๆ เพราะในระบบองค์กรรัฐจะเห็นระบบชนชั้น

มากมาย หากภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมไม่เห็นคุณค่าของความดีของผู้ที่เสียสละตนเพื่อคนอื่น จะทำให้ผู้ที่

เสียสละเกิดความท้อแท้ไม่อยากที่จะทำความดีต่อไป ดังนั้น การกำหนดค่านิยมจะต้องให้เหมาะสมและ

สอดคล้องกับคุณธรรมมากกว่าความเก่ง เพราะความเก่งสามารถจะพัฒนา ฝึกอบรมให้มีขึ้นได้ แต่ความดี

จะต้องเกิดจากความมีจิตสำนึกรักในองค์กรรัฐนั้นๆ และเปิดช่องทางสำหรับการช่วยเหลือ การแบ่งปัน 

การจัดสรรผลประโยชน์โดยไม่ได้มองไปที่ตำแหน่งสูงๆ แต่จะต้องมองไปที่บุคคลที่มีน้ำใจมากกว่า
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4. ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมจะต้องวางมาตรฐานแห่งการประพฤติของบุคลากรในองค์รัฐให้มีความ

เสมอภาคในการบริหารสาธารณะแก่ประชาชนโดยไม่เลือกที่รักมักที่ชังต่อผู้ใดผู้หนึ่ง ซึ่งต้องขึ้นอยู่กับ

กลไก โครงสร้างการบริหาร และวัฒนธรรมที่บุคลากรมีจิตสำนึกในการเห็นคุณค่าของมนุษย์อย่างเท่า

เทียมไม่เลือกแบ่งชนชั้น สีผิว การศึกษา เชื้อชาติ และศาสนา เป็นต้น แต่อาศัยความเป็นข้าราชการที่ทำ

หน้าที่เป็นตัวแทนของในหลวงที่มีความรักในประชาชนอย่างที่สุด จะเห็นได้ว่า การวางมาตรฐานแห่ง

ความประพฤติจะเป็นมิติของวัฒนธรรมองค์กรรัฐที่จะต้องเปลี่ยนแปลงให้เกิดขึ้นโดยรวดเร็วเพราะที่ผ่าน

มาการเลือกบริการสาธารณะยังมีวัฒนธรรมแบบเก่าๆ อยู่มากทำให้ประชาชนไม่สามารถเข้าถึงบริการ

สาธารณะอย่างเต็มที่ ดังนั้น ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมจะต้องมองให้เห็นถึงพฤติกรรมที่สามารถยึดจิตใจของ

บุคลากรและประชาชนไว้ได้ โดยการทำตัวเป็นแบบอย่างที่ดี เช่น การออกมาต้อนรับประชาชนให้มีจิตใจ

ที่ยินดีด้วยตนเองเป็นครั้งคราวในยามที่ไม่มีภารกิจอื่นๆ ซึ่งอาจจะเป็นสัปดาห์ละ 2 วันที่จะช่วยสร้าง

บรรทัดฐานในการบริการสาธารณะให้ประชาชนเกิดความพอใจ และเกิดความสุขในการรับบริการใน

องค์กรรัฐนั้นๆ และแน่นอนว่า การปฏิบัติอย่างนั้นเกิดเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับบุคลากรได้เห็นวิธีการใน

การปฏิบัติตนต่อประชาชนโดยไม่เลือกปฏิบัติ มีความเสมอภาคไม่ว่าบุคคลนั้นจะเป็นใครก็ตาม


กล่าวได้ว่า ภาวะผู้นำจะต้องไปสู่การสร้างสัมพันธภาพในองค์กรรัฐมากยิ่งขึ้นเพราะการมุ่งผล
 

สัมฤทธิ์มากเกินจะทำให้เกิดภาวะความเครียดแก่บุคลากรจะทำให้การการปฏิบัติงานด้อยคุณภาพไปด้วย 

ซึ่งขึ้นอยู่กับการวางวิสัยทัศน์ของภาวะผู้นำที่ปรับโครงสร้างการบริหารที่เอื้อต่อการสร้างการช่วยเหลือผู้

กระทำความดี ทำประโยชน์ให้เกิดขึ้นแก่องค์กรรัฐ รวมทั้งการเปิดช่วยทางสำหรับการช่วยเหลือระหว่าง

กันได้เพราะการปฏิบัติงานร่วมกันหากไม่มีช่วยเหลือจะทำให้บุคลากรมีความเห็นแก่ตัว ไม่ก่อให้เกิดความ

เหนียวแน่นในเชิงของการดำเนินชีวิตที่เป็นจริง การปรับบทบาทตนเองไปสู่การเป็นต้นแบบหรือแบบ

อบ่างที่ดีทางพฤติกรรมให้กับผู้ตามได้ยึดถือปฏิบัติทั่วทั้งองค์กรที่เห็นคุณค่าและศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์

โดยเฉพาะความมีคุณธรรมที่ยอมรับการปฏิบัติในการบริการสาธารณะแก่ประชาชนให้ได้รับความพึง

พอใจอย่างที่สุด





5. บทสรุป


จริยธรรมของภาวะผู้นำเชิงพุทธสามารถจะช่วยให้เกิดการเปลี่ยนแปลงองค์กรรัฐไปสู่องค์กรที่ทัน

สมัยมากยิ่งไป โดยเฉพาะการกำหนดวิสัยทัศน์ที่มุ่งมนุษย์สัมพันธ์ในองค์กรรัฐจนสามารถเกิดสัมพันธภาพ

ระหว่างภาวะผู้นำกับภาวะผู้ตามในองค์กรได้อย่างแท้จริง การกำหนดค่านิยมให้กับบุคลากรจะต้องมีการ

ปรับโครงสร้างทางอำนาจการบริหารไปสู่ความเป็นระบบทีมงานโดยมองไปที่ความมีอิสระทางความคิด 

และสร้างระบบจินตนาการให้กับบุคลากรได้ปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับองค์กรรัฐสามารถจะลด

ความเครียด ความขัดแย้ง และเพิ่มความมั่นคงให้กับอาชีพที่มีกลไกการกระจายอำนาจแบบพี่น้องมากขึ้น 

กำหนดกำหนดค่านิยมให้กับองค์กรรัฐจะเป็นวัฒนธรรมแห่งการช่วยเหลือ จุนเจือไปตามลักษณะของ
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คุณธรรมมากกว่าความเก่งหรือผู้ที่ตำแหน่งสูงๆ เพราะการรักษาคนดีให้อยู่กับองค์กรนั้นจะช่วยให้องค์รัฐ

เติบโตอย่างมั่นคง และแข็งแกร่งอย่างสง่างาม เพราะภาวะผู้นำได้เห็นคุณค่าของความดีและพยายามเปิด

ช่องทางในการช่วยเหลือผู้ที่ปฏิบัติตนเป็นคนดีแต่ยังประสบความลำบากโดยเฉพาะการจัดสวัสดิการแก่

บุคลากรเหล่านั้นให้เกิดแรงใจที่จะสร้างความดีต่อไป และภาวะผู้นำจะต้องเป็นแบบอย่างในการ

เปลี่ยนแปลงรูปแบบการบริการสาธารณะในองค์กรรัฐนั้นๆ ด้วยการลงมือปฏิบัติด้วยตนเองก่อน แล้วจึง

กำหนดเป็นมาตรฐานในการปฏิบัติงานอย่างมีความเสมอภาค เป็นธรรมไม่เลือกที่รักมักที่ชังหรือไม่เลือก

ปฏิบัติต่อผู้หนึ่งผู้ใด
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บทค—¥¬àอ  
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ผลการวิเคราะห์สะท้อนนัยสำคัญบางประการ กล่าวคือ สะท้อนอัตลักษณ์ของพระภิกษุสงฆ์ที่ยัง

คงเป็นบุคคลสำคัญในการแสดงบทบาทและหน้าที่ในการกระตุ้น เตือนสติคนในสังคมให้พิจารณาและร่วม

กันแก้ไขปัญหาเพื่อก่อให้เกิดสันติสุขในแผ่นดิน 

คำสำคัญ : วาทกรรม, ปัญหา, สันติภาพ 

Abstract  
This article aimed to analyze political discourse in Dharma books of 

Phraprombundit (Prayoon Dharmacitto). The analysis showed sets of ideology and 

ideas which reflect political problems solution and social unrest and conflicts in Thai 

society through linguistic use according to Critical Discourse Analysis. 

Results showed that political discourse analysis of Phraprombundit (Prayoon 

Dharmacitto) reflects 4 social problems 1) corruption 2) lack of good governance from 

the government 3) clashes of different political ideas among Thais 4) unrest in 3 

southern provinces. There were 5 linguistic styles used in Phraprombundit (Prayoon 

Dharmacitto) discourse 1) lexical choice 2) passive voice 3) presupposition 4) 

intertextuality 5) metaphor including the use of Dharma by Phraprombundit (Prayoon 

Dharmacitto) in incorporating peace through kindness, virtues of the king, condition of 

welfare, etc. 

Conclusion showed an important element in Thai society; religion and monks 

are responsible for educating and teaching Thai society.  

Keyword : discourse, problems, peace 

 

1. บทπ” 

มนุษย์นับเป็นสัตว์สังคมที่ใช้ชีวิตอยู่ร่วมกันและมีปฏิสัมพันธ์กันในด้านต่างๆ หลากหลายรูปแบบ 

พจนานุกรมราชบัณฑิตยสถาน (ราชบัณฑิตยสถาน, 2525 : 817) นิยามคำว่า สังคม ไว้ว่า “การที่คน

จำนวนหนึ่งมีความสัมพันธ์กันตามระเบียบกฎเกณฑ์โดยมีวัตถุประสงค์ใดร่วมกัน” การอยู่ในสังคมของ

มนุษย์จึงเป็นการอยู่ร่วมกันภายใต้กฎระเบียบ กรอบวัฒนธรรม แบบแผนที่เป็นข้อตกลงร่วมกัน ในบาง

ครั้งอาจเกิดความขัดแย้งอันเนื่องมาจากกรอบความคิด อุดมการณ์ วัฒนธรรม การกระทำและผล
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ประโยชน์ตรงข้ามกันอันนำมาซึ่งการสิ้นสุดปฏิสัมพันธ์และการแทรกแซงฝ่ายตรงข้าม Folger และคณะ 

(อ้างถึงในปาริชาติ เทพอารักษ์และตฤตณัย นพคุณ, 2552 : 79) อธิบายว่า “ความขัดแย้ง คือ การปฏิ

สัมพันธ์หรือสถานการณ์ตั้งแต่ 2 คนขึ้นไปรับรู้ว่าเป้าหมายของตนไปด้วยกันไม่ได้กับอีกฝ่ายและมองว่า

ถูกอีกฝ่ายแทรกแซงไม่ให้ได้ในสิ่งที่ตนต้องการหรือทำให้ตนต้องประสบกับสิ่งที่ไม่ต้องการ” ซึ่งสอดคล้อง

กับนิยามของจำนง อดิวัฒนสิทธิ์ (จำนง อดิวัฒนสิทธิ์, 2547 : 65) ที่กล่าวว่า “ความขัดแย้งทางสังคม

เป็นความพยายามที่จะบรรลุถึงเป้าหมายทางสังคมบางประการโดยไม่ปฏิบัติตามเกณฑ์ กติกาหรือข้อ

ตกลงที่วางไว้โดยทำให้ฝ่ายตรงข้ามอ่อนกำลังหรือหมดความสามารถที่จะบรรลุถึงเป้าหมาย” จากคำ

จำกัดความข้างต้นอาจกล่าวได้ว่าความขัดแย้งทางสังคมเกิดขึ้นเพราะความต้องการของบุคคล 2 ฝ่ายไม่

เป็นไปในทิศทางเดียวกันและพยายามทำให้ฝ่ายตรงข้ามไม่ประสบความสำเร็จในสิ่งที่ปรารถนาโดยความ

ขัดแย้งดังกล่าวนับเป็นปัญหาที่ส่งผลกระทบต่อวิถีปฏิบัติ วัฒนธรรม และรากฐานของมวลมนุษย์ใน

หลายๆ ด้าน หนึ่งในนั้น คือ ปัญหาความขัดแย้งทางการเมืองที่ยังคงเกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องและนับวันจะ

ทวีความรุนแรงเพิ่มมากยิ่งขึ้น


หากพิจารณาความขัดแย้งทางการเมืองจะพบว่าเกิดความไม่สงบของบ้านเมืองในหลายๆ ด้าน 

เช่น การแตกแยกทางความคิด ปัญหาการทุจริตคอร์รัปชั่น ผู้บริหารขาดธรรมาภิบาล ฯลฯ โดยเฉพาะ

อย่างยิ่งนับแต่เกิดการรัฐประหารในปี พ.ศ.2549 การเมืองเกิดความปั่นป่วนแตกแยกและทวีความรุนแรง

มากขึ้นเรื่อยๆ (เดลินิวส์, 2558) ซึ่งส่งผลกระทบต่อการดำเนินชีวิต ทรัพย์สินและภาพลักษณ์ของ

ประเทศ ในขณะเดียวกันปัญหาความไม่สงบของชายแดนภาคใต้ก็ยังเป็นปัญหาต่อเนื่องที่ยังคงไม่สามารถ

แก้ไขได้และส่งผลกระทบต่อความสงบสุขและความปลอดภัยของคนในพื้นที่โดยความขัดแย้งที่เกิดขึ้น

เหล่านี้สะท้อนโครงสร้างทางสังคมที่เกิดจากความไม่เท่าเทียมกันในด้านต่างๆ เช่น การกระจายอำนาจ 

ความมั่งคั่ง โอกาสด้านเศรษฐกิจ นอกจากนี้ยังสะท้อนภาพแนวปฏิบัติด้านธรรมาภิบาลและหลักนิติธรรม

ที่ล้มเหลว รวมทั้งสะท้อนภาพสังคมไทยที่มีความขัดแย้งด้านวัฒนธรรมที่ขัดกับหลักประชาธิปไตยอีกด้วย 

(ปาริชาติ เทพอารักษ์และ ตฤตณัย นพคุณ, 2552 : 79)


ปัญหาความขัดแย้งทางการเมืองที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องนี้ส่งผลให้บุคคลหลายฝ่ายร่วมมือกัน

ยับยั้งปัญหาเพื่อคืนความสงบสุขให้แก่สังคม หนึ่งในนั้น คือ “พระภิกษุสงฆ์” หากพิจารณาสถาบัน

พระพุทธศาสนาจะพบว่าเป็นสถาบันสำคัญที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับวิถีชีวิตของคนไทยมาอย่าง

ยาวนาน นับเป็นศูนย์รวมจิตใจของคนในชาติโดยพระภิกษุสงฆ์มีหน้าที่หลักในการนำพาพุทธวจนะมา

เผยแผ่ มุ่งหมายให้พุทธศาสนิกชนศรัทธาในหลักศีลธรรม จริยธรรมอันจะเป็นกลไกและเครื่องมือในการ

ควบคุมพฤติกรรมของคนในสังคมให้ธำรงตนได้อย่างผาสุก ดังที่ (พินิจ ลาภธนานนท์, 2529 : 30-31) 

อธิบายถึงบทบาทของพระภิกษุสงฆ์ไว้ว่า “บทบาทของพระพุทธศาสนาเป็นผู้ถ่ายทอดหลักธรรมคำสอน

ให้แก่ประชาชนได้นำไปปฏิบัติ หลักพุทธธรรมเปรียบเสมือนนโยบาย วัดเปรียบเหมือนระบบราชการ 

และพระสงฆ์เปรียบเสมือนข้าราชการโดยมีเป้าหมาย คือ การมีคุณภาพชีวิตที่ดีของประชาชนและการอยู่
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ร่วมกันอย่างมีสันติสุขในสังคม ” ดังนั้นพระภิกษุสงฆ์จึงมีบทบาทสำคัญในการพัฒนาสังคม ควบคุมและ

ชี้นำสังคมได้เนื่องด้วยอยู่ในฐานะที่เป็นที่เคารพนับถือ เป็นผู้ประพฤติธรรม ในปัจจุบันจะพบว่าพระภิกษุ

สงฆ์ได้แสดงบทบาทและหน้าที่ในการสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีให้แก่คนในสังคมหลายด้าน เช่น งานบริการ

วิชาการแก่สังคม งานด้านสาธารณสงเคราะห์ งานพัฒนาท้องถิ่นและส่งเสริมนโยบายของรัฐบาลในการ

สร้างคนดี มีศีลธรรม ลดความขัดแย้งผ่านงานด้านการเทศนาโดยสอดแทรกหลักพุทธธรรมเพื่อสร้างความ

สงบสุขคืนแก่สังคม


จากบทบาทและหน้าที่ข้างต้นสะท้อนนัยสำคัญบางประการว่า “ พระภิกษุสงฆ์ ” มิได้เป็นเพียง

ผู้ถ่ายทอดหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาเท่านั้นแต่ยังเป็นผู้อยู่เบื้องหลังในการลดความขัดแย้งในสังคม

โดยใช้หลักพุทธธรรมสร้างสันติภาพโดยมีพระภิกษุสงฆ์จำนวนมากที่แสดงปาฐกถาธรรมสะท้อนปัญหา

ทางการเมืองอันมีจุดมุ่งหมายในการลดความขัดแย้งและก่อให้เกิดความปรองดองซึ่งพระพรหมบัณฑิต 

(ประยูร ธมฺมจิตฺโต) เป็นพระภิกษุสงฆ์อีกรูปหนึ่งที่สะท้อนปัญหาความขัดแย้งทางการเมืองผ่านวาทกรรม

ของท่านดังปรากฏเนื้อหาในหนังสือธรรมะหลายเล่ม วาทกรรมของท่านเผยให้เห็นปัญหาทางการเมือง

หลักๆ ที่ยังเป็นปัญหาเรื้อรังและนำเสนอกลวิธีการคลี่คลายปัญหาโดยใช้หลักพุทธธรรมที่สามารถปฏิบัติ

ได้ จริงสลายความขัดแย้งเพื่อสร้างสันติสุขโดยสะท้อนผ่านกลวิธีทางภาษาที่หลากหลายและแยบยล


บทความนี้จึงมุ่งวิเคราะห์วาทกรรมการเมืองในหนังสือธรรมะของพระพรหมบัณฑิต (ประยูร 

ธมฺมจิตฺโต) เพื่อแสดงให้เห็นว่าพระพรหมบัณฑิต (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) สะท้อนปัญหาทางการเมืองใดบ้าง

และใช้กลวิธีทางภาษาใดในการสะท้อนปัญหาเหล่านั้นรวมถึงแสดงให้เห็นกลวิธีการสร้างสันติภาพที่

สะท้อนผ่านวาทกรรมการเมืองในมุมมองของพระภิกษุสงฆ์อีกด้วย





2. กรอบการวิเคราะห์


การวิเคราะห์วาทกรรมการเมืองในหนังสือธรรมะของพระพรหมบัณฑิต (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ใน

ครั้งนี้ใช้แนวคิดวาทกรรมวิเคราะห์เชิงวิพากษ์ (Critical Discourse Analysis หรือ CDA) ของ Norman 

Fairclough และแนวคิดเรื่องอุดมการณ์ของเทือน แวน ไดก์ (Teun Van Dijk) เพื่อตีความความสัมพันธ์

ระหว่างการใช้ภาษาและชุดความคิดหรืออุดมการณ์ที่แฝงอยู่เบื้องหลังวาทกรรม





3. ผลการวิเคราะห์


ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการใช้ภาษาและชุดความคิดหรืออุดมการณ์ที่แฝงอยู่เบื้อง

หลังวาทกรรมการเมืองของพระพรหมบัณฑิต (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) นั้นสะท้อนให้เห็นปัญหาหลักที่ยังคง

เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องโดยสื่อผ่านกลวิธีทางภาษาที่น่าสนใจ ในขณะเดียวกันก็นำเสนอชุดความคิดในการ

สร้างสันติภาพให้เกิดขึ้นในสังคมควบคู่ไปพร้อมกัน ผลการวิเคราะห์ปรากฏดังนี้
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1.	 ปัญหาการทุจริตคอร์รัปชั่น


ปัญหาการทุจริตคอร์รัปชั่นสะท้อนภาพการบริหารระบบราชการที่มีการทุจริตที่ซับซ้อน การ

ละเลยการนำเงินภาษีไปพัฒนาประเทศ การบริหารจัดการที่ขาดความโปร่งใสและยังคงมีการทุจริตเชิง

นโยบายปรากฏอยู่ รวมทั้งมีการใช้นโยบายประชานิยมที่ใช้งบประมาณของรัฐบาลอย่างมหาศาลแต่ไม่ก่อ

ให้เกิดการพัฒนาและความเจริญที่ยั่งยืน ปัญหาการทุจริตคอร์รัปชั่นทำให้การจัดสรรงบประมาณในการ

บริหารประเทศทำได้อย่างไม่มีประสิทธิภาพและการพัฒนาประเทศทำได้อย่างมีขีดจำกัดซึ่งพระพรหม

บัณฑิต (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ได้นำเสนอชุดความคิดนี้โดยสื่อผ่านกลวิธีทางภาษา 2 ประเภท ได้แก่ การ

เลือกใช้ศัพท์โดยการเลือกใช้คำหรือกลุ่มคำเพื่อเน้นย้ำให้ผู้อ่านมองเห็นความคิดความเชื่อเกี่ยวกับเรื่องที่

ต้องการสื่อความและการใช้มูลบทโดยการสื่อความที่ทำให้ผู้อ่านเชื่อและรับรู้ว่ามีบางสิ่งบางอย่างเคยเกิด

ขึ้นหรือปรากฏอยู่ก่อนและนำเสนอกระบวนการแก้ไขปัญหาการทุจริตคอร์รัปชั่นโดยใช้หลักพุทธธรรม

ควบคู่กันไป ได้แก่ การใช้ศีลธรรมคุณธรรมที่เข้มแข็งและการใช้ความซื่อสัตย์ ดังตัวอย่าง


(1) ผมมองว่า ถ้าซื่อสัตย์ ประเทศไทยจะเอาอะไร ทรัพย์ในดิน สินในน้ำ…ผมอยาก

เห็นประเทศนี้ ประเทศไทยซื่อสัตย์ โปร่งใส เงินภาษีราษฎรทุกบาททุกสตางค์ไม่ใช่มาแบ่งเค้ก

กัน เอาไปพัฒนาจริงๆ …ถ้าผมจะขอว่าในช่วงต่อไปนี้ เราสร้างประเทศไทยให้เข้มแข้งทางศีล

ธรรมได้ไหม ทำอะไรให้มันทำจริง อย่าไปคดโกง…ผมถึงอยากเห็นว่า ท่านไปสร้างระบบคุณ

ธรรม จริยธรรม ความเข้มแข็งที่เรามีนี่ โดยเฉพาะนโยบาย 3D ของท่านรัฐมนตรี	 เ อ า ไ ปท ำ 

เอาไปพูดด้วย ได้แก่ D=Democracy ต่อต้านการซื้อสิทธิ์ ขายเสียง ถ้าลองประชาธิปไตยเริ่ม

ต้นด้วยการโกงอย่างนี้ ท่านจะหวังให้ประชาธิปไตยช่วยบ้านเมืองได้อย่างไร… D=Decency 

หมายถึง คุณสมบัติผู้ดี มีศีลธรรม D=Drug Free หมายถึง ห่างไกลยาเสพติด (การศึกษาเพื่อ

สันติสุขของสังคมไทย, 2554 : 81-85)





จากตัวอย่างข้างต้นเป็นการสะท้อนปัญหาการทุจริตคอร์รัปชั่นโดยสะท้อนผ่านกลวิธีการเลือกใช้

ศัพท์ ได้แก่ “ไม่ใช่มาแบ่งเค้กกัน คดโกง การโกง” และสะท้อนกระบวนการแก้ไขปัญหาโดยใช้ความ

ซื่อสัตย์ ศีลธรรมคุณธรรมที่เข้มแข็ง โดยสะท้อนผ่านกลวิธีการเลือกใช้ศัพท์ ได้แก่ “ซื่อสัตย์ ซื่อสัตย์ 

โปร่งใส เข้มแข้งทางศีลธรรม สร้างระบบคุณธรรม จริยธรรม มีศีลธรรม ”


(2) ชาวนามีการศึกษาไหม ต้องไปพัฒนาการศึกษาอีก เพราะฉะนั้นกระทรวง

ศึกษาธิการต้องเข้ามา มีการศึกษาดีแต่คอร์รัปชั่น พระต้องไปช่วยสอนให้เด็กเป็นคนดีมีศีล

ธรรม


ฉะนั้น ในโครงการพัฒนาคน ถ้าหากว่าคนไทยทุจริตคดโกงไม่มีทางเจริญ ผมไป

สิงคโปร์มา ไปเปิดสาขามหาจุฬาฯ ที่สิงคโปร์ ผมไปเห็นประเทศสิงคโปร์เจริญก้าวหน้า เจริญ
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รุ่งเรือง เขาถือว่าถ้าท่านให้ปลาแก่คนจน เขาจะมีปลากินเพียงวันเดียว แต่ถ้าท่านสอนวิธีจับ

ปลาให้เขา เขาจะมีปลากินตลอดชีวิต รัฐบาลไทยตอนนี้ถือคตินี้ ไปช่วยคนยากจน เอาเงินไป

ให้เขา เอาของไปให้เขากิน เขากินหมด แต่ถ้าสอนวิธีหาเงินให้เขา เขาจะมีเงินใช้ตลอดชีวิต 

กรมประชาสงเคราะห์ก็ถือแบบนั้น พระก็ต้องทำอย่างนั้น สิงคโปร์ก็ทำอย่างนั้น


 (การศึกษาเพื่อสันติสุขของสังคมไทย, 2554 : 75-76)


จากตัวอย่างข้างต้นเป็นการสะท้อนปัญหาการทุจริตคอร์รัปชั่นโดยสะท้อนผ่านกลวิธีทางภาษา 

2 ประการ ได้แก่ ประการที่หนึ่งการเลือกใช้ศัพท์ ได้แก่ “คอร์รัปชั่น ทุจริตคดโกง” ประการที่สองการ

ใช้มูลบทเป็นการสื่อให้เห็นว่ามีนโยบายบางอย่างของรัฐบาลที่เคยเกิดขึ้นมาก่อนและไม่ก่อให้เกิดการ

พัฒนาที่ยั่งยืน ทำให้ประชาชนละเลยหลักเศรษฐกิจพอเพียงและไม่สามารถพึ่งพิงตนเองได้โดยใช้รูปภาษา

ที่เอื้อต่อการตีความได้ ได้แก่ “รัฐบาลไทยตอนนี้ถือคตินี้ ไปช่วยคนยากจน เอาเงินไปให้เขา เอาของ

ไปให้เขากิน เขากินหมด” และสะท้อนกระบวนการแก้ไขปัญหาโดยใช้ศีลธรรม สะท้อนผ่านกลวิธีการ

เลือกใช้ศัพท์ ได้แก่ “มีศีลธรรม “


2. ปัญหาการขาดธรรมาภิบาลของผู้บริหารแผ่นดิน


ปัญหาการขาดธรรมาภิบาลของผู้บริหารแผ่นดินสะท้อนภาพปัญหาที่เรื้อรังในสังคมไทยซึ่งเกิด

จากความประพฤติมิชอบโดยหวังผลประโยชน์ทางการเมือง นอกจากนี้ยังสะท้อนวุฒิภาวะของผู้บริหารที่

ไม่มีศักยภาพ ไม่มีศีลธรรมอันนำมาซึ่งการใช้อำนาจที่ไร้ขอบเขต เปลี่ยนแปลงกฎระเบียบ เงื่อนไขบาง

ประการเพื่อสนองนโยบายส่วนตนและลดอำนาจตุลาการอันเป็นการลดประสิทธิภาพกลไกการตรวจสอบ

ลงโดยสื่อผ่านกลวิธีทางภาษา 2 ประเภท ได้แก่ การเลือกใช้ศัพท์และการใช้อุปลักษณ์ที่มีการเปรียบ

เทียบความเหมือนกันของสองสิ่งโดยทั้งสองสิ่งต้องเป็นสิ่งที่ต่างกลุ่มความหมายกัน และนำเสนอ

กระบวนการแก้ไขปัญหาโดยใช้หลักพุทธธรรมควบคู่กันไป ได้แก่ การลด ละกิเลส ความโลภ และการใช้

หลักราชธรรม ดังตัวอย่าง 


(1) ปกติวงจรมันเหมือนปฏิจจสมุปบาท กิเลสเป็นเหตุให้ทำกรรม กรรมก่อให้เกิด

วิบาก วิบากทำให้มีกิเลส เรียกวงจรอุบาทว์ ต้องเพิ่มกำลังให้แก่กันและกันอยู่เรื่อยๆ กิเลส 

ความโลภทำให้ไปโกง โกงก็เกิดวิบาก คือ ได้ผลจากการโกง รวยขึ้น รวยขึ้น ก็ยิ่งโลภขึ้น โกง

หนักขึ้น กินประเทศ เขาเรียกวงจรอุบาทว์ เวลาวงจรอุบาทว์มันหมุนมัน	 ไม่หยุดไล่


ประชาธิปไตยซื้อเสียงเลือกตั้ง ลงทุนไปเพื่อซื้อเสียง ได้ตำแหน่งมาต้องขอคืนทุนก็ไป

ซื้อตำแหน่ง ซื้อเสียงแล้วไม่ได้เป็นรัฐมนตรี มันไม่มีการได้ทุนคืนก็ไปซื้อตำแหน่งรัฐมนตรี 

ลงทุนไปสองครั้งแล้ว พอได้เป็นรัฐมนตรีก็ไปโกงบ้านโกงเมือง แล้วเอาเงินที่โกงไปซื้อเสียง มันก็

วนอยู่อย่างนี้ไม่มีทางจบ กิเลส โลภ ทำให้คดโกง ได้มาก็ยิ่งโลภ มันก็วนอยู่อย่างนี้ (การศึกษา

เพื่อสันติสุขของสังคมไทย, 2554 : 76-77)
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จากตัวอย่างข้างต้นเป็นการสะท้อนปัญหาการขาดธรรมาภิบาลของผู้บริหารแผ่นดินโดยสะท้อน

ผ่านกลวิธีการเลือกใช้ศัพท์ ได้แก่ “ซื้อเสียงเลือกตั้ง ซื้อเสียง ซื้อตำแหน่ง” และสะท้อนกระบวนการ

แก้ไขปัญหาโดยใช้หลักพุทธธรรม คือ การลด ละกิเลสและความโลภ โดยสะท้อนผ่านกลวิธีการเลือกใช้

ศัพท์ ได้แก่ “กิเลสเป็นเหตุให้ทำกรรม  กิเลส ความโลภทำให้ไปโกง กิเลส โลภ ทำให้คดโกง ได้มาก็

ยิ่งโลภ ”


(2) พระเจ้าอยู่หัวทรงเป็นตัวอย่างราชธรรม ตั้งแต่มีการเปลี่ยนแปลงการปกครองแล้ว 

เรานำเอาพระราชอำนาจมาใช้ในการบริหารปกครองบ้านเมือง ระบบราชการทั้งหมดเป็นการใช้

พระราชอำนาจแต่ไม่ได้นำพระราชธรรม คือ ธรรมของผู้ปกครองที่พระเจ้าแผ่นดินได้ถือปฏิบัติ

มาแต่อดีต จึงทำให้เกิดระบบที่มีอำนาจแต่ไร้ทิศทาง ทีนี้ถ้าประเทศเริ่มต้นกันตั้งแตผู่้ปกครองที่

ใช้พระราชอำนาจในทางตุลาการ บริหารและนิติบัญญัติอย่างขาดราชธรรมก็เปรียบเสมือน

ว่ามีอาวุธอย่างหนึ่ง เช่น จรวดนำวิถีแต่ระบบนำวิถีมันบกพร่อง ไม่รู้ไปไหน บางทีมันก็หันมา

ทำลายตัวเราเราเอง


					     (ทำไมเรารักพระเจ้าอยู่หัว, 2554 : 8)


จากตัวอย่างข้างต้นเป็นการสะท้อนปัญหาการขาดธรรมาภิบาลของผู้บริหารแผ่นดินโดยสะท้อน

ผ่านกลวิธีการใช้อุปลักษณ์ ได้แก่ “ผู้ปกครองที่ใช้พระราชอำนาจในทางตุลาการ บริหารและ

นิติบัญญัติอย่างขาดราชธรรมก็เปรียบเสมือนว่ามีอาวุธอย่างหนึ่ง” เป็นการเปรียบเทียบบุคคลที่ใช้

อำนาจในทางมิชอบกับอาวุธที่ร้ายแรง สิ่งที่ถูกเปรียบ (Target Domain) คือ บุคคลที่ใช้อำนาจในทางมิ

ชอบ ส่วนแบบเปรียบ (Source Domain) คือ อาวุธร้ายแรงที่สามารถทำลายทุกสิ่งได้ โดยสิ่งที่เหมือน

กัน คือ สิ่งที่ไม่มีคุณภาพภาพย่อมก่อให้เกิดความเสียหายได้ และสะท้อนกลวิธีการแก้ไขปัญหาโดยใช้หลัก

ราชธรรมซึ่งสะท้อนผ่านกลวิธีการเลือกใช้ศัพท์ ได้แก่ “ราชธรรม พระราชธรรม ”


3.	ปัญหาการแบ่งแยกทางความคิดของคนในสังคม


ปัญหาการแบ่งแยกทางความคิดของคนในสังคมสะท้อนภาพสถานการณ์การแบ่งฝ่าย การ

แตกแยกของคนในสังคมอันเกิดจากการมีอุดมการณ์และความคิดที่ไม่เป็นไปในทิศทางเดียวกัน ขาดการ

ยอมรับและเคารพสิทธิซึ่งกันและกัน การไม่ยอมรับฟังเหตุผล การขาดความสามัคคีซึ่งนำไปสู่การชุมนุมที่

ยืดเยื้อ การประท้วงที่มีความรุนแรง การทำร้ายร่างกายฝ่ายตรงข้าม เหตุการณ์ดังกล่าวก่อให้เกิดความ

ไม่มีเสถียรภาพทางการเมืองอันส่งผลกระทบต่อภาพลักษณ์ของประเทศและสิ่งที่สำคัญ คือ การนำมาซึ่ง

ความไม่สบายพระราชหฤทัยของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว โดยพระพรหมบัณฑิต (ประยูร ธมฺมจิตฺ

โต) สื่อชุดความคิดนี้ผ่านกลวิธีทางภาษา 3 ประเภท ได้แก่การเลือกใช้ศัพท์ การใช้สหบทโดยตัวบทหรือ

ข้อความนั้นๆ มีความสัมพันธ์เชื่อมโยงกับตัวบทหรือข้อความอื่นๆ เช่น การกล่าวอ้างสถิติ การกล่าวอ้าง
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คำพูด ฯลฯ และการใช้มูลบทโดยนำเสนอกลวิธีการบรรเทาปัญหาโดยใช้หลักพุทธธรรม ได้แก่ การใช้

ปัญญาและความกรุณา การใช้วัชชีธรรม และการใช้หลักการปรองดอง ดังตัวอย่าง


(1) ปัญญาในทางธรรมนำไปสู่กรุณาคือ ความสงสาร ถ้าเรามีปัญญาชนิดนี้ที่มอง

ทะลุ	เสื้อแดง เสื้อเหลือง หรือเสื้อหลากสีว่าเป็นคนไทยด้วยกัน ความเกลียดชังจะไม่เกิดขึ้น เรา

จะมีความกรุณา คือ ความสงสารที่เห็นคนไทยทำร้ายกันเอง แต่ถ้าเราไม่มปีัญญาอย่างนี้ เราก็

จะติดที่ข้อมูลข่าวสารผิวเผินภายนอก เราจะแบ่งฝักแบ่งฝ่ายไม่เห็นสรรพสิ่งเป็นหนึ่ง ไม่เห็นว่า

คนทุกสีก็เป็นคนไทยด้วยกัน ไม่นึกถึงว่าพวกเขาเป็นพสกนิกรของพระเจ้าอยู่หัวองค์เดียวกัน 

เราก็เกลียดชังกัน เพราะเราไปติดอยู่ที่ความรู้ผิวเผินที่เกิดจากการรับข้อมูลด้านเดียว ประเทศ

ไทยจะไปไม่รอด ถ้าคนไทยขาดปัญญาที่มองเห็นสิ่งต่างๆเป็นองค์รวม (Holistic)…ความกรุณา

ที่มีต่อผู้อื่นย่อมทำให้ผู้มีปัญญาในทางโลกเป็นคนดีมีน้ำใจ รู้จักการเสียสละเพื่อสังคมและ

ประเทศชาติ ไม่ใช่เป็นคนเห็นแก่ตัวที่คิดแต่จะเอาตัวรอดคนเดียว ปัญญาทำให้เป็นคนเก่ง 

กรุณาทำให้เป็นคนเก่งที่ไม่เห็นแก่ตัว (ปัญญาต้องคู่กับกรุณาจึงจะพาชาติรอด, 2553 : 28-29)


จากตัวอย่างข้างต้นเป็นการสะท้อนปัญหาการแบ่งแยกทางความคิดของคนในสังคมโดยสะท้อน

ผ่านกลวิธีการเลือกใช้ศัพท์ ได้แก่ “เสื้อแดง เสื้อเหลือง หรือเสื้อหลากสี แบ่งฝักแบ่งฝ่าย คนทุกสี” 

และสะท้อนกระบวนการแก้ไขปัญหาโดยใช้ปัญญาและความกรุณา โดยสะท้อนผ่านกลวิธีการเลือกใช้ศัพท์ 

ได้แก่ “ปัญญาในทางธรรมนำไปสู่กรุณา ปัญญา ความกรุณา ปัญญาในทางโลก กรุณา”


(2) พระสงฆ์ต้องเป็นผู้ตื่น ผู้รู้ ผู้เบิกบาน ท่านต้องนำสังคมโดยไม่จมไปกับปัญหา
 

ชาวบ้าน เมื่อชาวบ้านแตกออกเป็นฝักเป็นฝ่ายเพราะปัญหาทางการเมือง ในขณะนี้พระสงฆ์

ต้องไม่ใช่ซ้ำเติมตอกลิ่มให้คนแตกแยกกันมากขึ้น ด้วยเหตุนี้พระสงฆ์ไทยจึงไม่ลงไปเล่นการเมือง 

เราลอยตัวอยู่พ้นการเมือง ดังที่พระพุทธเจ้าได้ทรงทำเป็นตัวอย่างไว้ในมหาปรินิพพานสูตร


ก่อนพระพุทธเจ้าจะเสด็จดับขันธ์ปรินิพพานไม่นาน พระเจ้าอชาตศัตรูกษัตริย์แห่ง

แคว้นมคธทรงประสงค์จะเสด็จกรีธาทัพไปตีแคว้นวัชชี จึงส่งวัสสการพราหมณ์ให้ไปเลียบเคียง

ถามพระพุทธเจ้าว่าควรจะยกทัพไปตีแคว้นวัชชีหรือไม่…ขณะที่วัสสการ พราหมณ์ทูลถามอยู่นั้น 

พระอานนท์กำลังถวายงานพัดอยู่ พระพุทธเจ้าทรงหันไปถาม พระอานนท์ว่าชาววัชชียังถือ

ปฏิบัติตามวัชชีธรรม 7 ประการที่พระพุทธองค์เคยสอนเขาไว้หรือไม่ ในบรรดาวัชชีธรรมเหล่า

นั้น ข้อสำคัญก็คือให้หมั่นประชุมกันเนืองนิตย์ พร้อมกันประชุม พร้อมกันเลิกประชุม พร้อมกัน

ทำกิจที่พึงทำ 


พระอานนท์กราบทูลว่าชาววัชชียังถือปฏิบัติตามวัชชีธรรมอยู่
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พระพุทธเจ้าตรัสกับพระอานนท์ว่า “ตราบเท่าที่ชาววัชชียังถือปฏิบัติตามวัชชีธรรม

อยู่ก็จะมีแต่ความเจริญรุ่งเรือง ไม่มีความเสื่อมเลย”


…เมื่อพระเจ้าอชาตศัตรูทรงสดับแล้วก็ตรัสกับวัสสการพราหมณ์ว่ายังไม่ใช่เวลาที่จะตี

แคว้นวัชชี ทั้งนี้เพราะชาววัชชียังสามัคคีกันอยู่


…พระสงฆ์ไทยยึดถือพุทธประเพณีนี้เป็นแบบอย่างจึงไม่เล่นการเมือง (พระพุทธศาสนา

กับความสมานฉันท์แห่งชาติ, 2549 : 23-25)


จากตัวอย่างข้างต้นเป็นการสะท้อนปัญหาการแบ่งแยกทางความคิดของคนในสังคมโดยสะท้อน

ผ่านกลวิธีการเลือกใช้ศัพท์ ได้แก่ “แตกออกเป็นฝักเป็นฝ่าย แตกแยกกัน ” และปรากฏกลวิธีการแก้ไข

ปัญหาโดยใช้วัชชีธรรม 7 ประการ ซึ่งสะท้อนผ่านกลวิธีการเลือกใช้ศัพท์ ได้แก่   “วัชชีธรรม 7 

ประการ วัชชีธรรม” ควบคู่ไปกับการใช้สหบทโดยกล่าวอ้างคำพูดของพระพุทธเจ้าเพื่อแสดงให้เห็นความ

สัมพันธ์ของข้อความข้างต้นว่าสอดคล้องกับคำพูดของพระพุทธเจ้าที่กล่าวว่าหากสถานที่ใดมีวัชชีธรรม 7 

ประการแล้วย่อมเกิดความสามัคคีของคนในสังคมนั้นและมีแต่ความเจริญรุ่งเรือง 


(3)	 แสดงออกให้ปรากฏในการที่ท่านทั้งหลายทำความดี ความดีอะไรจะยิ่งใหญ่เท่ากับ

เราทำให้พระองค์ทรงสบายพระราชหฤทัย พ่อแม่คงจะกลุ้มใจมากถ้าลูกตีกัน ทะเลาะกันอยู่

ตลอดเวลา ไม่อยากจะกลับบ้านเพราะว่าในบ้านลูกมีแต่ความระหองระแหง ทะเลาะกันไม่รัก

พ่อ พ่อแม่ก็คงไม่สบายใจ 	ถ้าคนไทยจะถนอมรักษาพระกำลังใจของพระเจ้าอยู่หัว ก็เลิก

ทะเลาะกันเสียที หันมาคืนดีปรองดองเพื่อเห็นแก่พ่อหลวงของชาติ อย่างนี้เขาเรียกว่าเป็นการ

ถวายกำลังใจที่ยิ่งใหญ่ (ทำไมเรารักพระเจ้าอยู่หัว, 2554 : 7)


จากตัวอย่างข้างต้นเป็นการสะท้อนปัญหาการแบ่งแยกทางความคิดของคนในสังคมโดยสะท้อน

ผ่านกลวิธีทางภาษา 2 ประการ ได้แก่ ประการที่หนึ่งการเลือกใช้ศัพท์ ได้แก่ “ตีกัน ทะเลาะกัน มีแต่

ความระหองระแหง ทะเลาะ” ประการที่สองการใช้มูลบทเป็นการสื่อให้เห็นว่าเกิดการทะเลาะแตกแยก

และแบ่งฝ่ายขึ้นในสังคมไทย การแตกแยกกันนั้นทำให้พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทรงไม่สบายพระราช

หฤทัยโดยใช้รูปภาษาที่เอื้อต่อการตีความได้ ได้แก่ “พ่อแม่คงจะกลุ้มใจมากถ้าลูกตีกัน ทะเลาะกันอยู่

ตลอดเวลา พ่อแม่ก็คงไม่สบายใจ” และสะท้อนกระบวนการแก้ไขปัญหาโดยใช้หลักการปรองดองสื่อ

ผ่านกลวิธีการเลือกใช้ศัพท์ ได้แก่ “คืนดีปรองดอง”
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4. ปัญหาความไม่สงบของชายแดนภาคใต
้

ปัญหาความไม่สงบของชายแดนภาคใต้สื่อให้เห็นการรักษาความสงบเรียบร้อยและความ

ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของชาวพุทธใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ที่ยังคงมีปัญหาซึ่งรัฐบาลไม่

สามารถจัดการได้อย่างเด็ดขาด สะท้อนปัญหาความไม่เข้าใจในวัฒนธรรมและวิถีปฏิบัติรวมทั้งแนวคิด

ของชาวพุทธกับมุสลิม ส่งผลให้ชาวพุทธและมุสลิมเกิดความขัดแย้ง รวมถึงเจ้าหน้าที่ของรัฐบาลบางส่วน

ไม่เปิดช่องทางของการเจรจา ปรับความเข้าใจจึงนำไปสู่แนวคิดของการแบ่งแยกดินแดน การคุมคาม

ความปลอดภัยเจ้าหน้าที่ของรัฐบาลและการสังหารชีวิตชาวพุทธโดยพระพรหมบัณฑิต (ประยูร ธมฺมจิตฺ

โต) สื่อชุดความคิดนี้ผ่านกลวิธีทางภาษา 2 ประเภท ได้แก่ การเลือกใช้ศัพท์และการเลือกใช้ประโยค

กรรมวาจก รวมถึงสอดแทรกแนวทางในการแก้ไขปัญหาโดยใช้หลักพุทธธรรม ได้แก่ การใช้หลักธรรม

สากัจฉา และการใช้หลักวิภัชชวาท ดังตัวอย่าง


(1)	 ศาสนาต้องเป็นไปเพื่อสันติภาพ ท่าน(ท่านพุทธทาส)เรียกร้องให้ผู้นำศาสนาพูดจา

กัน ทำความเข้าใจกันและกัน หมายถึงให้ผู้นำศาสนาต่างๆ มานั่งคุยแลกเปลี่ยนกัน นั่นคือธรรม

สากัจฉา คือ วิธีการสร้างความเข้าใจอันดีระหว่างศาสนา…ท่านพุทธทาสเคยเขียนบทความขึ้น

มาเรื่องหนึ่ง ให้ชื่อว่า “รบกันพลางแลกธรรมะกันพลาง” ถ้าว่าในโลกปัจจุบันนี้ รบกันไปพลาง

แล้วก็มีการแลกธรรมะอันแท้จริงกันไปพลางก็จะแก้ไขความเข้าใจผิดนั้นได้เร็วขึ้น จะเลิกรบกัน

ได้ง่ายขึ้น


วิธีรบกันพลางแลกธรรมะกันพลางนี้ยังทันสมัย เราน่าจะใช้แก้ความรุนแรงใน 3 

จังหวัดชายแดนใต้ ตามปณิธานข้อที่ 2 ของท่านพุทธทาส (มุ่งสร้างความเข้าใจอันดีระหว่าง

ศาสนา) ในโลกปัจจุบันนี้ถ้ารบกันไปพลางและมีการแลกธรรมะอันแท้จริงไปพลางก็จะแก้ไข

ความเข้าใจผิดกันได้เร็วขึ้นและจะเลิกรบกันได้เร็วขึ้น ถ้าตัดช่องทางของการแลกธรรมะกันใน

ภาคใต้ ชาวพุทธกับมุสลิมไม่สนใจที่จะคุยกัน ผู้นำศาสนาไม่สนทนากัน ไม่เปิดช่องทางที่จะ

ศึกษาธรรมะของกันและกัน เมื่อไรจึงจะเลิกรบกัน… ปัญหาสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ก็ยากที่

จะยุติ (พุทธทาสบุคคลสำคัญของโลก, 2549)


จากตัวอย่างข้างต้นเป็นการสะท้อนปัญหาความไม่สงบของชายแดนภาคใต้โดยสะท้อนผ่านกลวิธี

การเลือกใช้ศัพท์ ได้แก่ “ความรุนแรงใน 3 จังหวัดชายแดนใต้ ปัญหาสามจังหวัดชายแดนภาคใต้” 

และสะท้อนกระบวนการแก้ไขปัญหาโดยใช้หลักธรรมสากัจฉาซึ่งสะท้อนผ่านกลวิธีการเลือกใช้ศัพท์ ได้แก่ 

“ธรรมสากัจฉา”
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(2) 	เมื่อชาวพุทธไม่ได้รับการอารักขาที่ดีจากทางราชการ พวกเขาก็ถูกฆ่ารายวันใน

สามจังหวัดชายแดนภาคใต้ การที่เจ้าหน้าที่ของรัฐปล่อยให้ชาวพุทธถูกฆ่าตายรายวันก็น่าจะ

มี	 ส่วนทำปาณาติบาตไปด้วย…


เรารู้ว่าสถานการณ์ดุเดือดเลือดพล่านในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้แล้วยังนิ่งดูดาย 

ปล่อยให้ชาวพุทธถูกฆ่าตายรายวัน ตำรวจทหารไม่ยอมเพิ่มมาตรการป้องกันให้รัดกุม กลับ

ปล่อยให้ครูบ้าง พระสงฆ์บ้างถูกสังหาร เมื่อตนมีหน้าที่ปกป้องคุ้มครองประชาชน กลับละเลย

หน้าที่ มันก็เหมือนกับการปล่อยให้ปูเดินไปตกหม้อน้ำร้อนตายนั่นแหละ ต่างกันตรงที่ว่าชีวิตคน

น่าจะมีค่ามากกว่าชีวิตปูก็เท่านั้น


รัฐต้องจัดการคุ้มครองป้องกันอันชอบธรรมแก่ชาวพุทธในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้

ด้วยการจัดส่งกองกำลังตำรวจทหารไทยที่พอเพียงลงไปเป็นกองกำลังรักษาสันติภาพการเรียก

ร้องให้ผู้มีหน้าที่รักษาสันติภาพต้องทำหน้าที่ป้องกันไม่ได้หมายความว่าเราส่งเสริมการเข่นฆ่า 

การที่ตำรวจทหารถืออาวุธในมือไม่ได้หมายความว่าต้องใช้อาวุธฆ่ากันเสมอไป เราต้องมองเรื่อง

นี้แบบวิภัชชวาท คือ มองหลายมุม อย่างมองมุมเดียว แบบเอกังสวาท  ทุกวันนี้คนไทยชอบ

มองมุมเดียวจึงต้องทะเลาะกัน ทั้งที่พระพุทธศาสนาสอนให้มองหลายมุมแบบวิภัชชวาท 

(พระพุทธศาสนากับความสมานฉันท์แห่งชาติ, 2549 : 33-35)


จากตัวอย่างข้างต้นเป็นการสะท้อนปัญหาความไม่สงบของชายแดนภาคใต้โดยสะท้อนผ่านกลวิธี

การใช้ประโยคกรรมวาจก ได้แก่ “พวกเขาก็ถูกฆ่ารายวันในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ชาวพุทธถูกฆ่า

ตายรายวัน ชาวพุทธถูกฆ่าตายรายวัน ครูบ้าง พระสงฆ์บ้างถูกสังหาร” และสะท้อนกระบวนการ

แก้ไขปัญหาโดยใช้หลักวิภัชชวาทซึ่งสะท้อนผ่านกลวิธีการเลือกใช้ศัพท์ ได้แก่ “วิภัชชวาท”


ผลการวิเคราะห์วาทกรรมการเมืองในหนังสือธรรมะของพระพรหมบัณฑิต (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) 

สะท้อนให้เห็นชุดความคิดหรืออุดมการณ์เกี่ยวกับปัญหาทางการเมืองที่สื่อผ่านกลวิธีทางภาษาที่หลาก

หลาย ในขณะเดียวกันมีการนำเสนอกระบวนการการสร้างสันติภาพโดยใช้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 

ปัญหาหลักที่ยังคงเกิดขึ้นและต้องได้รับการแก้ไขปรากฏ 4 ประการ ได้แก่ การทุจริตคอร์รัปชั่น การขาด

ธรรมาภิบาลของผู้บริหารแผ่นดิน การแบ่งแยกทางความคิดของคนในสังคมและความไม่สงบของชายแดน

ภาคใต้ โดยใช้กลวิธีทางภาษาที่สำคัญ 5 ประเภท ได้แก่ การเลือกใช้ศัพท์ การเลือกใช้ประโยคกรรม

วาจก การใช้มูลบท การใช้สหบท และการใช้อุปลักษณ์ และพบวิธีการสร้างสันติภาพโดยใช้หลักพุทธ

ธรรม 9 ประการ ได้แก่ การใช้ศีลธรรมคุณธรรมที่เข้มแข็ง การใช้ความซื่อสัตย์ การลด ละกิเลสและ

ความโลภ การใช้หลักราชธรรม การใช้ความกรุณาและปัญญา การใช้วัชชีธรรม 7 ประการ การใช้หลัก

การปรองดอง การใช้หลักธรรมสากัจฉาและการใช้หลักวิภัชชวาท ซึ่งสามารถสรุปผลเป็นตาราง ดังนี้
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ตารางแสดงชุดความคิดที่สะท้อนปัญหา กลวิธีทางภาษาและการสร้างสันติภาพ


ชุดความคิดที่สะท้อนปัญหา



ผ่านวาทกรรมการเมือง


กลวิธีทางภาษาที่ใช้



สะท้อนปัญหา


ชุดความคิดในการสร้าง



สันติภาพในสังคม


1.	 ปัญหาการทุจริตคอร์รัปชั่น 
 1.1	 การเลือกใช้ศัพท์


1.2	 การใช้มูลบท


1.1	 การใช้ศีลธรรมคุณธรรมที่เข้มแข็ง 


1.2	 การใช้ความซื่อสัตย์ 


2.	 ปัญหาการขาดธรรมาภิบาลของ
 

ผู้บริหารแผ่นดิน


2.1	 การเลือกใช้ศัพท์


2.2	 การใช้อุปลักษณ์


2.1	 การลดละกิเลสและความโลภ 2.2 

การใช้หลักราชธรรม


3.	 ปัญหาการแบ่งแยกทางความคิด

ของคนในสังคม


3.1	 การเลือกใช้ศัพท์


3.2 	การใช้สหบท


3.3 	การใช้มูลบท


3.1	 การใช้ความกรุณาและปัญญา3.2 

การใช้วัชชีธรรม 7 ประการ


3.3 	การใช้หลักการปรองดอง


4.	 ปัญหาความไม่สงบของชายแดน

ภาคใต้


4.1 	การเลือกใช้ศัพท์


4.2	 การเลือกใช้ประโยค
 

กรรมวาจก 


4.1	 การใช้หลักธรรมสากัจฉา


4.2	 การใช้หลักวิภัชชวาท





4. บทสรุป


จากผลการวิเคราะห์ที่สะท้อนปัญหา กลวิธีทางภาษาและการสร้างสันติภาพแล้วยังพบนัยสำคัญ

บางอย่างแฝงอยู่ กล่าวคือ ประการที่หนึ่งสะท้อนให้เห็นอัตลักษณ์ของพระภิกษุสงฆ์ที่ยังคงเป็นบุคคล

สำคัญในการแสดงบทบาทและหน้าที่ในการกระตุ้น เตือนสติคนในสังคมให้พิจารณาและร่วมกันแก้ไข

ปัญหาที่เกิดขึ้นเพื่อก่อให้เกิดสันติสุขในแผ่นดินโดยยังคงยึดอุดมการณ์หลักในการอยู่เหนือหรือไม่

เกี่ยวข้องกับเรื่องการเมือง ไม่เป็นผู้นำและชักจูงใจให้เกิดการแบ่งฝ่ายแต่ยังคงคอยสังเกตการณ์และ

กระตุ้นให้คนในสังคมยึดมั่นในหลักพุทธธรรมอันจะนำมาซึ่งความสงบผาสุกของประเทศชาติ ประการที่

สองสะท้อนให้เห็นว่าหนังสือธรรมะมิได้เป็นเพียงวาทกรรมคำสอนของพระภิกษุสงฆ์ที่มุ่งเน้นการสอน

เนื้อหาทางพระพุทธศาสนาเพียงอย่างเดียวเท่านั้นแต่ยังปรากฏชุดความคิดอื่นๆ แฝงอยู่อย่างมากมายซึ่ง

ล้วนแต่มีความสำคัญต่อความคิด ความเชื่อ บทบาทและวิถีปฏิบัติของคนในสังคมทั้งสิ้น 
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บทคัดย่อ  

บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อแสวงหากระบวนการสร้างคุณค่าของผู้สูงอายุ

ด้วยวิธีการทางพระพุทธศาสนา หรือเรียกว่า พุทธวิธี จากการสังเกตเห็นพฤติกรรม

ของผู้สูงอายุ 80 ปีขึ้นไป ส่วนใหญ่มีโรคเรื้อรังหลายโรค ช่วยเหลือตนเองได้บ้างแต่

น้อย มีความเสี่ยงสูงต่อการเกิดอุบัติเหตุ เช่นการหกล้ม เป็นต้น ความจำเลอะเลือน 

มีภาวะพึ่งพา ต้องมีผู้ดูแลอย่างใกล้ชิด และที่เป็นปัญหาใหญ่ของผู้สูงอายุคือปัญหา

ด้านจิตใจ ที่ผู้สูงอายุยิ่งมีอายุมากขึ้นเท่าใด ก็ยิ่งรู้สึกว่าตนเองมีคุณค่าลดลงไม่

สามารถทำอะไรได้เหมือนเก่าก่อน รู้สึกเป็นภาระของลูกหลาน และขาดการยอมรับ

ทางสังคม หากนำปัญหาทั้งด้านร่างกายและจิตใจของกลุ่มผู้สูงอายุดังกล่าวไปมอง

ผ่านพุทธวิธีที่เรียกว่า สามัญลักษณะ ที่บอกถึงลักษณะทั่วไปของมนุษย์ล้วนมี

ธรรมชาติเดียวกันคือ ชีวิตร่างกายและจิตใจมีความเสื่อมถอย มีความทรุดโทรมเป็น

ธรรมดาเสมอเหมือนกันหมด ไม่มีอะไรจีรังยั่งยืน ทนอยู่ในสภาพเดิมไม่ได้ และหาตัว

ตนที่แท้ไม่มี มนุษย์ทุกคนเป็นอย่างที่ประสบพบเห็นเช่นนั้นเอง เมื่อผู้สูงอายุเข้าใจ
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และเข้าถึงแก่นแห่งชีวิตดังกล่าว รวมถึงผู้สูงอายุได้รับการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพภูมิปัญญาในการ

ถ่ายทอดสู่คนรุ่นหลัง จะทำให้ผู้สูงอายุมีความรู้สึกว่าการมีร่างกายและลมหายใจอยู่ในขณะนี้เป็นสิ่งมี

คุณค่า มีความภูมิใจและมีความสุขมากขึ้นในการใช้ชีวิตและดำเนินชีวิตกับบุคคลรอบข้างได้ตลอดไป

จนกว่าชีวิตจะหาไม่ 

คำสำคัญ	:	กระบวนการสร้าง, ผู้สูงอายุ, คุณค่าผู้สูงอายุ, พุทธวิธี, สามัญลักษณะ 

	

Abstract  

The article aims to seek an elderly value creation process using a Buddhist 

method or the so-called Buddhist response. By observing the behaviors of the elderly 

80 years of age and older, it is found that most of them have a number of chronic 

diseases, not many are able to help themselves, there is a high risk of accidents like 

falling; having dementia; having dependency and they need a close caregiver; and what 

is a big problem for the elderly is the mental problem wherein the older they get the 

less valuable they feel they are; they cannot do things they used to do; they feel they 

have become a burden for their children and they lack social acceptance. If all these 

physical and mental problems of the elderly are looked at in the light of the Buddhist 

response called Common Characteristics which state that in general all human beings 

have the same nature, that is to say, life, body and mind all have the same 

deterioration in common, nothing is durable and nothing is able to maintain the same 

state, nothing has its own self, and every human being goes through such states as we 

have seen, then when the elderly understand and realize the ultimate truth about life 

as mentioned and when their potentials and wisdom have been promoted and 

developed to be able to transmit their experience to the generations to come, the 

elderly will feel that having the body and breath at present is so valuable, and they 

will feel prouder and happier in leading a life among others until the end of their life. 

Keywords	: creation process, the elderly, value of the elderly, Buddhist response,           

 common characteristics 
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1. บทนำ 


ปัจจุบันผู้สูงอายุเพิ่มจำนวนขึ้นอย่างรวดเร็วแตกต่างจากปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้นในอดีต เห็นได้

จากสัดส่วนประชากรผู้สูงอายุของไทยเพิ่มจากร้อยละ 4.8 ในปี พ.ศ. 2498 เพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 5.6 ใน ปี 

พ.ศ. 2528 ร้อยละ 7.6 ใน ปี พ.ศ. 2538 ร้อยละ 9.3 ใน ปี พ.ศ. 2543 ร้อยละ 12.7 ใน ปี พ.ศ. 2555 

และร้อยละ 15.30 ใน ปี พ.ศ. 2557 ตามปกติเกณฑ์ขององค์การสหประชาชาติกำหนดไว้ว่าสังคมใดมี

ประชากรอายุ 60 ปีขึ้นไป เป็นสัดส่วนมากกว่าร้อยละ 10 ถือว่าสังคมนั้นก้าวเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ (Aging 

society) จากข้อมูลสถิติประชากรของศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร สำนักงานปลัดกระทรวง

พัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ พบว่าประเทศไทยได้เริ่มเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ (Aging society) ตั้ง

แต่ พ.ศ. 2547 และจะกลายเป็นสังคมผู้สูงอายุโดยสมบูรณ์ (aged society) ในปี พ.ศ. 2570 

(สถาบันวิจัยประชากรและสังคม มหาวิทยาลัยมหิดล, 2557) 


ความก้าวหน้าด้านการแพทย์และสาธารณสุขไทย ทำให้ลดอัตราการเพิ่มประชากรของเด็กแรก

เกิด แต่ส่งผลให้สัดส่วนจำนวนประชากรผู้สูงอายุเพิ่มขึ้นอย่างรวดเร็ว เมื่อเข้าสู่วัยผู้สูงอายุ การทำงานใน

ระบบต่างๆ ของร่างกายค่อยๆเสื่อมถอยลง ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ของร่างกายไปในทางที่เสื่อม

ลง ประสิทธิภาพในการทำงานของอวัยวะต่างๆ เริ่มถดถอยลง ทำให้ผู้สูงอายุมีโอกาสเกิดโรคมากกว่าวัย

อื่นๆ 





2. ผู้สูงอายุสังคมไทย


องค์การสหประชาชาติ ให้ความหมายผู้สูงอายุไว้ว่า ผู้ที่มีอายุตั้งแต่ 60 ปี ขึ้นไป ส่วนแพทย์ทาง

ชราวิทยาจำแนกผู้สูงอายุไว้ 2 ช่วงอายุคือ ผู้สูงอายุตอนต้น อายุ 60-70 ปี และ 70 ปี หรือ 75 ปี ขึ้นไป

เรียก ผู้สูงอายุวัยสูงอายุ (Old old) (สำนักส่งเสริมสุขภาพ กรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุข, 2556) 

การสูงอายุเป็นกระบวนการที่ซับซ้อน มนุษย์เมื่ออายุมากขึ้นจะมีการเปลี่ยนแปลงทางร่างกายที่มองเห็น

ได้ชัด ได้แก่ ผมหงอก ผิวหนังเหี่ยวย่น ฟันหลุด เริ่มมีความจำเสื่อม และอื่นๆ อย่างไรก็ตาม การเข้าสู่วัย

สูงอายุจะแตกต่างกันตามแต่ละบุคคล ขึ้นอยู่กับสภาพของร่างกาย กรรมพันธุ์หรือยีน ทัศนคติ เชาว์

ปัญญา สุขภาพจิต รวมถึงความสามารถในการจัดการความเครียดและความสามารถในการปรับตัวเข้าสู่

วัยสูงอายุ 


จากการพัฒนาเทคโนโลยีทางการแพทย์ การพยาบาลและสาธารณสุขทำให้อัตราการตายด้วย

โรคติดเชื้อเกือบหมดไป มีอัตราการรอดชีวิตเพิ่มมากขึ้น และมีอายุยืนยาวขึ้นพบว่าการเจ็บป่วยด้วยโรคไร้

เชื้อเพิ่มมากขึ้นและปัญหาสุขภาพที่สำคัญของกลุ่มโรคเรื้อรัง ได้แก่ โรความดันโลหิตสูง โรคเบาหวาน โรค

ไขมันในหลอดเลือด โรคไต โรคมะเร็ง และอื่นๆ (ศิริพันธุ์ สาสัตย์, 2551) รวมถึงอาการต่างๆ ของผู้สูง

อายุที่เกิดจากความเสื่อมของร่างกายและจิตใจ โดยเฉพาะผู้สูงอายุ 80 ปีขึ้นไป ส่วนใหญ่จะมีโรคเรื้อรัง
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หลายโรค และความเสื่อมของร่างกายที่ชัดเจน ช่วยเหลือตนเองได้บ้างแต่มีจำนวนน้อย มีความเสี่ยงสูงต่อ

การเกิดอุบัติเหตุ เช่นการหกล้ม เป็นต้น ความจำเลอะเลือน มีภาวะพึ่งพา ต้องมีผู้ดูแลอย่างใกล้ชิด และ

ที่เป็นปัญหาใหญ่ของผู้สูงอายุคือปัญหาด้านจิตใจ ที่ผู้สูงอายุยิ่งมีอายุมากขึ้นเท่าใดก็ยิ่งรู้สึกว่าตนเองมี

คุณค่าลดลง ไม่สามารถทำอะไรได้เหมือนเก่าก่อน รู้สึกเป็นภาระของลูกหลาน และขาดการยอมรับทาง

สังคม





3. ธรรมชาติของการเปลี่ยนแปลงและความเสื่อมผู้สูงอายุ


เมื่อย่างเข้าสู่วัยสูงอายุ ความเปลี่ยนแปลงย่อมเกิดขึ้นตามมา ผู้สูงอายุมีการเปลี่ยนแปลงทั้งทาง

ด้านร่างกาย จิตใจอารมณ์ และสังคม หลายด้านด้วยกัน 


3.1	 การเปลี่ยนแปลงทางด้านร่างกายของผู้สูงอายุ 


ผู้สูงอายุมักเกิดการเปลี่ยนแปลงทางด้านร่างกายในภาวะปกติคล้ายคลึงกันลักษณะสำคัญที่เห็น

ได้เด่นชัดมีดังนี้


3.1.1	 ลักษณะภายนอก มีรูปร่างหน้าตาที่เปลี่ยนไป ได้แก่ ผิวหน้าหย่อนยาน ผมหงอกขาว 

ฟันจะค่อยๆ หลุดออก ดวงตาแห้งไม่มีแวววาว อาจมีฝ้าขาว ผิวหนังเหี่ยวย่น แห้ง หยาบกร้าน สีผิวมี

รอยด่างดำ ตกกระ ส่วนใหญ่น้ำหนักมากขึ้น อ้วนขึ้น ลำตัวมีโน้มโค้งลง หลังโกง ผมและขนทั่วไปมี

จำนวนลดลงสีจางลงจนเป็นสีขาว และผู้ช่วยส่วนมากมักจะหัวล้านหรือผมน้อยลงเรื่อยๆ 


ในกรณีที่ผมหงอกขาวนั้น รองศาสตราจารย์ ดร.พิมลพรรณ พิทยานุกุล ภาควิชาเภสัชกรรม 

คณะเภสัชศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล ได้เขียนบทความเผยแพร่ความรู้สู่ประชาชนอธิบายไว้ว่า การทีมี

ผมสีต่างๆ เกิดจากการการทีรากผมสร้างเม็ดสีผม แต่การที่คนผมหงอก ผมขาว มีสาเหตุมาการที่รากผม

ไม่สร้างเม็ดสี ทำให้เส้นผมไม่มีสี กลายเป็นเส้นผมสีขาวหรือเทาเงินเมื่อสะท้อนแสงซึ่งเส้นผมสีเทาหรือ

ขาวมักเกิดขึ้นเมื่อมีอายุสูงวัย ตามปกติเมื่อคนเราอายุ 30 เส้นผมจะหงอกขาวเพิ่มขึ้นประมาณ 10-20% 

ทกุๆ 10 ป ีดงันัน้ดว้ยเหตผุลดงักลา่วผูส้งูอายสุว่นใหญจ่งึมเีสน้ผมหงอกหวัขาวโพน (พมิลพรรณ พทิยานกุลุ, 

2555)


3.1.2	 ลักษณะภายใน อวัยวะต่างๆ ทำงานลดลง ได้แก่ ตาฝ้าฟาง สายตายาว หูตึง พูดเสียง

แหบลง ช้าลง น้ำเสียงไม่ชัด ความสามารถในการดมกลิ่นและรับรสไม่ดี อัตราการเต้นของหัวใจลดลง 

ความดันโลหิตสูงขึ้น นอนไม่ค่อยหลับ ไม่ค่อยมีแรง อ่อนเพลีย เหนื่อยง่าย การควบคุมการขับถ่าย

ปัสสาวะลดน้อยลง กลั้นปัสสาวะไม่ค่อยอยู่ มีอาการข้อเข่าเสื่อม ปวดเข่า ปวดเมื่อยทั่วร่างกาย การ

เคลื่อนไหวช้าลง ไม่คล่องแคล่ว การตอบสนองต่อ ปฏิกิริยาต่างๆ ลดลง การทรงตัวไม่ดี ความคิดอ่านช้า 

(บุษรา ศรีสุพัฒน์, 2552)
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รศ.นพ. ปารยะ อาศนะเสน ภาควิชาโสตนาสิกลาริงซ์วิทยา คณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาล 

อธิบายความบกพร่องของหูไว้ว่า ปัญหาหนึ่งของผู้สูงอายุ และอาจถือเป็นปัญหาของญาติ หรือคนรอบ

ข้างด้วยเหมือนกัน คือ การที่ผู้สูงอายุมีความสามารถในการรับเสียงแย่ลง คือ หูอื้อ หรือหูตึง ซึ่งเป็น

ภาวะที่ความสามารถในการรับเสียงแย่ลง เป็นภาวะที่ค่อยเป็นค่อยไป ทำให้ผู้สูงอายุมีคุณภาพชีวิตในการ

สื่อสารกับผู้อื่นค่อยๆ น้อยลงโดยไม่รู้ตัว ญาติของผู้สูงอายุเอง อาจมีปัญหาอื่นตามมาได้ จากการที่ต้อง

ตะโกนสื่อสารกันเป็นเวลานาน ได้แก่ เสียงแหบ เจ็บคอ ไอ และระคายคอเรื้อรัง เป็นต้น 


ปัญหาการได้ยินในผู้สูงอายุ อาจเกิดจากความผิดปกติของกลไกจากโรคเรื้อรังต่างๆ เช่นถ้าเป็น

โรคเบาหวาน ความดันโลหิตสูง ไขมันในเลือดสูง โรคไต โรคกรดยูริกในเลือดสูง โรคซีด โรคเลือด ควบคุม

โรคให้ดี เพราะโรคเหล่านี้ ทำให้เลือดไปเลี้ยงประสาทหูน้อยลง ทำให้ประสาทรับเสียงเสื่อมมาก หรือเร็ว

ขึ้น กว่าที่ควรจะเป็น และจากความเสื่อมตามวัย มีการเสียการได้ยินจากประสาทรับเสียงเสื่อมตามวัย 

การได้ยินบกพร่องของผู้สูงอายุ จะมีลักษณะแบบค่อยเป็นค่อยไป และเสื่อมเท่ากันทั้ง 2 ข้าง ถ้ามีปัญหา

การได้ยินไม่มาก ยังพอได้ยินเสียง มักไม่รบกวนคุณภาพชีวิตประจำวันมากนัก ปัญหาการได้ยินในผู้สูง

อายุ อาจมีสาเหตุจากประสาทหูเสื่อมจากอายุ ซึ่งไม่มีอันตรายร้ายแรงใดๆ ปัญหาการได้ยินดังกล่าว อาจ

หายได้ หรืออยู่กับผู้ป่วยตลอดชีวิตก็ได้ (ปารยะ อาศนะเสน, 2557)	 สำหรับข้อเข่าเสื่อม จากการ

ศึกษาภาวะสุขภาพของประเทศไทย พ.ศ.2556 สถานการณ์โรคข้อเข่าเสื่อม พบว่า ผู้สูงอายุ 60 ปีขึ้นไป 

มีความเสี่ยงต่อโรคข้อเข่าเสื่อมถึงร้อยละ 80 หรือประมาณ 3 ล้านคน ที่มีภาวะโรคข้อเข่าเสื่อม (ศุภกฤต 

สุริโย, 2557) ข้อเข่าเสื่อมในผู้สูงอายุ เกิดได้จากหลายสาเหตุ แต่ปัจจัยสำคัญที่ทำให้เกิดข้อเข่าเสื่อมคือ 

การเหือดแห้งหายของน้ำไขข้อที่ปกติอยู่ระหว่างข้อเข่าทั้งสองข้อ และการสึกและบางลงของกระดูกอ่อน

ผิวโดยรอบของข้อเข่าทั้งสองข้าง ความยืดหยุ่นของข้อจึงลดลง เดินลำบาก อาการและอาการแสดงของ

โรคข้อเข่าเสื่อม อาจพบอาการเพียงอาการเดียว หรือ หลายอาการพร้อมกันก็ได้ ในระยะแรกมักจะเป็น

ไม่มาก และ เป็นๆ หายๆ แต่เมื่อข้อเสื่อมมากขึ้น ก็จะมีอาการบ่อยมากขึ้น การปวดข้อเข่า มักรู้สึกเมื่อย

ตึงที่น่องและข้อพับเข่า มีอาการข้อขัด ข้อฝืด เหยียด-งอเข่าได้ไม่สุด มีเสียงดังในข้อเวลาขยับข้อเข่า 

เนื่องจากมีการเสียดสีกันของผิวข้อของเข่า ผู้สูงอายุจึงอาจมีอาการ “นั่งก็โอย นอนก็โอย”


3.2	สำหรับการเปลี่ยนแปลงทางด้านจิตใจ อารมณ์ของผู้สูงอายุ 


มักมีมูลเหตุมาจากการสูญเสียในวัยสูงอายุ ได้แก่ 1. การสูญเสียความสามารถด้านร่างกาย 

เนื่องจากการทำงานของอวัยวะทุกส่วนของร่างกายลดลง ทำหน้าที่ ได้ไม่เหมือนเดิมก่อให้ผลกระทบถึง

อารมณ์ จิตใจ 2. การสูญเสียคู่ชีวิตหรือการพลัดพรากจากญาติ พี่น้องทำให้เกิดความเศร้า ว้าเหว่ เปล่า

เปลี่ยว 3. การสูญเสียอิสรภาพและความสามารถในการช่วยตนเอง มีสาเหตุมาจากการ เปลี่ยนแปลงของ

ร่างกายที่เสื่อมถอยลง เช่น มีความจำกัดในการเคลื่อนไหว ทำให้ต้องพึ่งพา ผู้อื่น เป็นต้น 4. การสูญเสีย

บทบาทในสังคม โดยเฉพาะผู้สูงอายุ ที่ปลดเกษียณอายุราชการ ต้องเปลี่ยนบทบาททั้งที่ทำงาน และที่

บ้าน เกิดความรู้สึกขาดอำนาจหน้าที่ซึ่งเคยมี ยิ่งผู้สูงอายุใดเคยมีบทบาทในสังคมสูง เป็นข้าราชการชั้น
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ผู้ใหญ่ มีอำนาจหน้าที่ ยิ่งมีปัญหาด้านสุขภาพจิตมาก (สำนักงานส่งเสริมสุขภาพ กรมอนามัย กระทรวง

สาธารณสุข, 2554) 5. การสูญเสียความสามารถของประสาทสัมผัส ได้แก่ การได้ยิน การได้กลิ่น การ 

รับรส การรับรู้ทางผิวหนังลดลง ทำให้เกิดผลกระทบกระเทือนต่อความรู้สึกของผู้สูงอายุ โดยเฉพาะความ

รู้สึกในคุณค่าของตนเองลดน้อยลง เมื่อมีการสูญเสียเกิดขึ้น สิ่งที่ตามมาคือ ความโกรธ หรือซึมเศร้าบาง

ท่านอาจนอนไม่หลับ วิงเวียนศีรษะ เบื่ออาหาร ขาดความสนใจบุคคลรอบข้าง ซึ่งปฏิกิริยาเหล่านี้อาจจะ

แตกต่างกันไปในแต่ละบุคคล 


3.3 การเปลี่ยนแปลงทางด้านสังคมของผู้สูงอายุ 


บุคคลเมื่อเข้าสู่วัยสูงอายุ มักจะต้องเผชิญกับภาวะต่างๆ ในสังคมได้แก่ การปลดเกษียณอายุ 

หรือการออกจากงาน ที่เคยทำประจำ ทำให้ผู้สูงอายุเหล่านี้แยกตัวออกจากเพื่อนฝูง ไม่ยอมเข้าสู่สังคม 

ดังนั้น การที่ให้ผู้สูงอายุร่วมกิจกรรมต่างๆ ในสังคมดังเช่นที่เคยปฏิบัติในวัยกลางคนให้มากที่สุด เท่าที่จะ

ทำได้ จะทำให้ผู้สูงอายุปรับตัวอยู่ในสังคม ได้อย่างมีความสุข 





4. สามัญลักษณะ : มองผ่านสังขารผู้สูงอายุ


หากนำปัญหาทั้งด้านร่างกาย จิตใจ อารมณ์ และสังคมของผู้สูงอายุมามองผ่านพุทธวิธีที่เรียกว่า 

สามัญลักษณะ ที่บอกถึงลักษณะทั่วไปของมนุษย์ล้วนมีธรรมชาติเดียวกันคือ ชีวิตร่างกายและจิตใจมี

ความเสื่อมถอย มีความทรุดโทรมเป็นธรรมดาเสมอเหมือนกันหมด ไม่มีอะไรจีรังยั่งยืน ทนอยู่ในสภาพ

เดิมไม่ได้ และหาตัวตนที่แท้ไม่มี ไม่มีใครหลีกหนีธรรมชาติของความเสื่อมเหล่านี้ไปได้ มนุษย์ทุกคนจะ

ต้องประสบพบเจออย่างนี้เช่นเดียวกันทุกคน เมื่อผู้สูงอายุเข้าใจและเข้าถึงแก่นแห่งชีวิตที่มีแต่ความเสื่อม

ทั้งทางร่างกายและจิตใจ ผู้สูงอายุจะยอมรับและเข้าใจธรรมชาติของตนเอง


ธรรมชาติความเสื่อมที่ผู้สูงอายุทุกคนไม่สามารถหลีกหนีได้พ้น สิ่งที่ผู้สูงอายุควรจะต้องทำคือ 

การทำใจ ด้วยการทำความเข้าใจสังขารที่ไม่มีวันเที่ยง เสื่อมสลายไปตามกาลเวลา สามัญลักษณะมาเป็น

แนวทางในให้คิดใคร่ครวญไตร่ตรองด้วยการรับรู้และเข้าใจ พร้อมปล่อยวาง ไม่ยึดติดกับรูปลักษณ์ สังขาร

ของตนเอง


สามัญลักษณะเป็นหลักธรรมข้อหนึ่งของไตรลักษณ์ เป็นธรรมะที่มีลักษณะ 3 ประการ อันให้

ความรู้ถึงความจริงของสภาวธรรมทั้งหลาย ที่เป็นอย่างนั้นๆ ตามธรรมดาของมัน ได้แก่ อนิจจตา ทุกขตา 

อนัตตา สามัญลักษณะ (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตโต), 2551: 89) สามัญลักษณะจึงเป็นกฎ

ธรรมดาของสรรพสิ่งทั้งปวง อนิจจตา หรืออนิจจลักษณะ หมายถึง ความไม่เที่ยง ไม่คงที่ ไม่ยั่งยืน เกิด

ขึ้นแล้วเสื่อมและสลายไป ทุกสิ่งในโลกย่อมเปลี่ยนแปลงไปตลอดเวลา มีการแปรเปลี่ยนไปเป็นธรรมดา 

ทุกขตา หรือทุกขลักษณะ หมายถึง ความเป็นทุกข์ มีความบีบคั้นด้วยอำนาจของธรรมชาติทำให้ทุกสิ่งไม่

สามารถทนอยู่ในสภาพเดิมได้ตลอดไป และ อนัตตา หรืออนัตตลักษณะ หมายถึง สิ่งที่ไม่ใช่ตัวตน ไม่ใช่
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อนัตตา ไม่มีตัวตน ทุกสิ่งไม่สามารถบังคับบัญชาให้เป็นไปตามต้องการได้ เช่น ไม่สามารถบังคับให้ชีวิตยั่ง

ยืนอยู่ได้ตลอดไป ไม่สามารถบังคับจิตใจให้เป็นไปตามปรารถนา อาการที่แสดงถึงความไม่มีอำนาจแท้จริง

ในตัวเลย อาการที่แสดงถึงความด้อยสมรรถภาพโดยสิ้นเชิง ไม่มีอำนาจกำลังอะไร ต้องอาศัยพึ่งพิงสิ่ง

อื่นๆ มากมายจึงมีขึ้นได้ ลักษณะทั้ง 3 อย่างนี้ เป็นสามัญลักษณะหรือลักษณะที่เสมอกัน หรือข้อกำหนด 

หรือสิ่งที่มีประจำอยู่ในตัวของสังขารทั้งปวงเป็นธรรมทีพ่ระพุทธเจ้าได้ตรัสรู้ไว้ นิยมเรียกสั้นๆ ว่า อนิจจัง 

ทุกขัง อนัตตา


อาจกล่าวได้ว่า สามัญลักษณะเป็นวิธีคิดแบบรู้เท่าทัน เป็นการมองอย่างรู้เท่าทันความเป็นไป

ของสิ่งทั้งหลาย ซึ่งจะต้องเป็นอย่างนั้นๆ ตามตามธรรมดาของมันเอง ในฐานะที่มันเป็นสิ่งซึ่งเกิดจากเหตุ

ปัจจัยต่างๆ ปรุงแต่งขึ้น (โยนิโสมนสิการ, 2556) จึงจะต้องเป็นไปตามเหตุปัจจัย “รูป เวทนาสัญญา 

สังขาร วิญญาณ เป็นสิ่งไม่เที่ยง แปรปรวนได้ธรรมดาที่ว่านั้น อาการที่สิ่งทั้งหลายทั้งปวงที่เกิดจากปัจจัย

ปรุงแต่ง เมื่อเกิดขึ้นแล้วก็จะต้องดับไป ไม่เที่ยงแท้ ไม่คงที่ไม่ยั่งยืน ไม่คงอยู่ตลอดไปเป็นอนิจจัง ไม่อาจ

เป็นตัวตนของมันเอง และไม่อาจมีอยู่โดยตัวของมันเอง เพราะมันเป็นไปตามเหตุปัจจัย ไม่ใช่เป็นไป

ตามใจอยากของใคร เป็นอนัตตา รวมความว่า รู้เท่าทันว่าสิ่งทั้งหลายเป็นธรรมชาติ มีลักษณะความเป็น

ไปโดยทั่วไปเสมอเหมือนกันตามธรรมดาของมันในฐานะที่เป็นของปรุงแต่งเกิดจากเหตุปัจจัยและขึ้นต่อ

เหตุปัจจัยทั้งหลายเช่นเดียวกัน โดยขั้นแรก รู้เท่าทันสังขารและยอมรับความจริง เป็นขั้นวางใจวางท่าที

ต่อสิ่งทั้งหลายโดยสอดคล้องกับความเป็นจริงของธรรมชาติ เป็นท่าทีแห่งปัญญา ท่าทีแห่งความเป็นอิสระ 

ไม่ถูกมัดตัว ขั้นที่สอง คือแก้ไขและทำการไปตามเหตุปัจจัย เป็นขั้นปฏิบัติต่อสิ่งทั้งหลายโดยสอดคล้องกับ

ความเป็นจริงของธรรมชาติ เป็นการปฏิบัติด้วยปัญญา ด้วยความรู้เท่าทัน เป็นอิสระ ไม่ถูกมัดตัว กล่าว

คือเมื่อรู้อยู่แล้วว่าสิ่งทั้งหลายเป็นไปตามเหตุปัจจัยขึ้นต่อเหตุปัจจัย เราต้องการให้มันเป็นอย่างไร ก็ศึกษา

ให้รู้เข้าใจเหตุปัจจัยทั้งหลายที่จะทำให้มันเป็นไปอย่างนั้นแล้วแก้ไข ทำการจัดการที่ตัวเหตุปัจจัยเหล่านั้น





5. กระบวนการสร้างคุณค่าของผู้สูงอายุด้วยพุทธวิธี 


การนำสามัญลักษณะมาเป็นแนวกำหนดกระบวนการสร้างคุณค่าผู้สูงอายุ จึงเริ่มต้นด้วยการให้ผู้

สูงอายุรู้และเข้าใจธรรมชาติความเสื่อมของผู้สูงอายุ ทั้งทางด้านร่างกาย จิตใจอารมณ์ และสังคม ให้เกิด

การยอมรับในความเป็นจริงของชีวิต ทราบต้นเหตุ ทราบปัจจัย เพื่อพร้อมที่จะป้องกันแก้ไขต่อสิ่งที่เกิด

ด้วยสติ พร้อมให้คุณค่าและศักดิ์ศรีแก่ผู้สูงอายุเทียบเท่าบุคคลทุกกลุ่มวัยในทุกขั้นตอนของการดำเนินงาน 

กระบวนการสร้างคุณค่าผู้สูงอายุจะประกอบด้วยกิจกรรม 6 ขั้นตอน ซึ่งได้ให้ความสำคัญกับบ้าน วัด 

โรงเรียน ซึ่งอยู่ในวิถีชีวิตของผู้สูงอายุตั้งแต่เด็กจนเติบใหญ่ ดังนี้ 
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5.1 วัด : พื้นที่วิถีชีวิตผู้สูงอาย
ุ

5.1.1	 จัดเวทีประชาคมผู้สูงอายุ (ที่วัด) เนื่องจากเป็นพื้นที่ที่ผู้สูงอายุใช้ดำเนินชีวิตอยู่เป็น

ประจำ จึงเลือกเป็นพื้นที่จัดกิจกรรมเริ่มจากการแจ้งให้ทราบข้อมูลข่าวสารในการดำเนินงานขั้นตอน

ต่างๆ ชี้แจงวัตถุประสงค์การดำเนินงาน และแจ้งให้ทราบประโยชน์ที่ผู้สูงอายุจะได้รับ โดยให้ผู้สูงอายุมี

ส่วนร่วมด้วยการระดมสมองผู้สูงอายุเพื่อค้นหาปัญหาและความต้องการของผู้สูงอายุ และร่วมกันวางแผน

รูปแบบกิจกรรม การดำเนินงานดังกล่าว


เนื่องจากที่ผ่านมาคนในสังคมทั่วไปมักมองว่าผู้สูงอายุเป็นกลุ่มคนที่มักหลงลืม ความจำไม่ดี พูด

คุยไม่ค่อยรู้เรื่อง และยากต่อการรับรู้ ดังนั้นส่วนใหญ่เมื่อจัดกิจกรรมกับผู้สูงอายุจึงมักจัดดำเนินการเลย

โดยไม่ปรึกษาหารือหรือสอบถามความคิดเห็นจากผู้สูงอายุ แต่ในความเป็นจริงแล้วผู้สูงอายุยังเป็นบุคคล

ที่ช่างจดช่างจำและฝังใจกับเรื่องราวต่างๆ รวมถึงต้องการเข้าถึงและรับรู้ข้อมูลข่าวสาร ผู้สูงอายุยัง

ต้องการทราบถึงผลดี ผลเสีย หรือประโยชน์ที่จะเกิดขึ้นในการเข้าร่วมกิจกรรมแต่ละกิจกรรม


5.1.2	 ตรวจค้นหาคัดกรองภาวะสุขภาพผู้สูงอายุพร้อมแจ้งผลการตรวจ (ที่วัด) ภายหลังการ

ตรวจคัดกรองภาวะสุขภาพ ผู้สูงอายุในการตรวจสุขภาพเบื้องต้นที่วัด ได้แก่ ชั่งน้ำหนัก วัดส่วนสูง วัด

รอบเอว วัดความดันโลหิต และอื่นๆ รวมถึงการสัมภาษณ์โดยใช้แบบสอบถามประเมินภาวะสุขภาพจิต 

เนื่องจากที่ผ่านมาส่วนใหญ่เมื่อตรวจค้นหาภาวะสุขภาพผู้สูงอายุ เจ้าหน้าที่มักเก็บผลการตรวจสุขภาพ
 

ผู้สูงอายุเข้าแฟ้มเอกสาร โดยมิได้แจ้งผลการตรวจทันทีแต่อย่างใดเสมือนการทำตามหน้าที่ให้ได้รายงาน

ไปเป็นหลักฐานการทำงาน มิได้แจ้งผลหรือแนะนำการปฏิบัติตัวแต่ประการใด ลืมคิดถึงธรรมชาติของผู้สูง

อายุไปว่าผู้สูงอายุเป็นบุคคลที่มักใจจดใจจ่อกับสิ่งที่ตนกระทำ  ในการจัดกิจกรรมดังกล่าว จึงสร้างความ

รู้สึกที่มั่นคงปลอดภัยให้กับผู้สูงอายุเป็นอย่างยิ่ง รวมถึงความรู้สึกมองเห็นคุณค่าของตนเองที่มีเจ้าหน้าที่

หน่วยบริการสุขภาพพร้อมใส่ใจให้ความรู้แนะนำการปฏิบัติตัว ที่ช่วยทำให้คลายความวิตกกังวลถึงภาวะ

สุขภาพของตน


5.2	 โรงเรียน : วิถีชีวิตที่เล่าเรียนของผู้สูงอายุและผู้ดูแล 


5.2.1	 จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้การดูแลสุขภาพของผู้สูงอายุ (ที่โรงเรียน) 


การจัดกิจกรรมดังกล่าว ไม่ใช้รูปแบบการบรรยายในการให้ได้มาซึ่งความรู้ แต่เน้นการแลก

เปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันของผู้สูงอายุ ด้วยการให้คุณค่ามูลค่าในประสบการณ์ของภูมิปัญญาในการสั่งสมเรียน

รู้มาตลอดชีวิตของผู้สูงอายุ 


เริ่มจากการนำหลักสามัญลักษณะมาใช้ให้ผู้สูงอายุรู้จักและเข้าใจธรรมชาติความเสื่อมของตนเอง 

ให้รับรู้ถึงต้นเหตุของความเสื่อมความเปลี่ยนแปลงของร่างกาย จิตใจอารมณ์ และสังคม เพื่อเข้าใจว่า

เพราะเหตุใดเส้นผมผู้สูงอายุจึงหงอก ผิวเหี่ยวย่น มีอาการปวดข้อ ปวดเข่า ปวดขา หูตาทำไมฝ้าฟาง 

หูตึงฟังไม่ค่อยได้ยิน เพราะอะไร อย่างไร และเน้นย้ำให้เข้าใจเป็นวัฏจักรของชีวิต เกิด แก่ เจ็บ ตาย ตาม
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คำสอนของพระพุทธเจ้า โดยสร้างพลังและคุณค่าผู้สูงอายุ ด้วยประโยคที่ว่า “การมีอายุอยู่จนเป็นผู้สูง

อายุได้จนทุกวันนี้นั้น ถือเป็นคนที่มีบุญ ที่ได้มีโอกาสรับรู้และเข้าใจธรรมชาติและสังขาร มีโอกาสได้รับรู้

และสัมผัสความจริงในเรื่องการเกิด แก่ เจ็บ ตาย ตามคำสอนของพระพุทธองค์” 


ต่อจากนั้นจึงจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้การดูแลสุขภาพผู้สูงอายุ ด้วยการเปิดประเด็นให้ผู้สูงอายุ

แต่ละคนเล่าประสบการณ์ดูแลสุขภาพของตนเองให้ผู้สูงอายุอื่นๆ ได้เรียนรู้และได้เพิ่มเติมในสิ่งที่แต่ละคน

มีประสบการณ์ โดยเติมเต็มให้แก่กันและกัน และในช่วงท้ายของกิจกรรมวิทยากรจึงทำหน้าที่เติมเต็ม

ความรู้ส่วนขาดหรือส่วนที่ควรมีแต่ผู้สูงอายุไม่ได้กล่าวถึง ทำการเพิ่มเติมให้แก่ผู้สูงอายุอีกครั้ง การจัด

กิจกรรมผู้สูงอายุนี้ไม่เน้นเนื้อหาวิชาการนัก แต่เน้นเพียงเนื้อหาที่เน้นการปฏิบัติ ที่เรียบง่าย สั้นกระชับ ที่

สามารถนำไปปฏิบัติในชีวิตประจำวันได้จริง ในการจัดกิจกรรมแต่ละครั้งใช้เวลาดำเนินการไม่เกินครึ่งวัน 

เนื่องจากผู้สูงอายุส่วนใหญ่มีปัญหาข้อเข่าเสื่อม นั่งนานไม่ได้ และเน้นอีกทั้งในการจัดกิจกรรมวิทยากร

เน้นการสื่อสารที่เปล่งเสียงดังกว่าปกติ ให้ผู้สูงอายุได้ยินได้ฟังชัด เนื่องจากผู้สูงอายุมักมีปัญหาในการ

ได้ยิน


การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผู้สูงอายุ ถือเป็นกิจกรรมหนึ่งที่ได้สร้างคุณค่าทางสังคมให้แก่ผู้สูง

อายุ ทำให้ผู้สูงอายุได้มีโอกาสออกมาจากบ้าน ได้มาพูดคุยเล่าเรื่องราวเกี่ยวกับชีวิต ได้เล่าเรื่องราวและ

แลกเปลี่ยนการดูแลสุขภาพตนเองกับผู้อื่น รวมถึงเล่าภูมิปัญญาที่สั่งสมมาถ่ายทอดต่อผู้อื่น 


5.2.2	 จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผู้ดูแลผู้สูงอายุในการดูแลสุขภาพผู้สูงอายุ (ที่โรงเรียน) 


เนื่องจากผู้สูงอายุเป็นบุคคลที่มีภาวะพึ่งพา การจะส่งเสริมให้ผู้สูงอายุมีสุขภาพที่ดีนั้น จำเป็น

ต้องนำบุคคลที่ดูแลหลักหรือผู้ดูแลผู้สูงอายุมาเข้าร่วมกิจกรรม ผู้ดูแลผู้สูงอายุในที่นี้อาจหมายถึง ภรรยา

หรือสามีของผู้สูงอายุ พี่น้อง ลูกหลานของผู้สูงอายุ ซึ่งการดำเนินกิจกรรมไม่ใช้รูปแบบการบรรยายในการ

ให้ได้มาซึ่งความรู้เช่นเดียวกับการดำเนินงานกับผู้สูงอายุ แต่เน้นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้การดูแลสุขภาพผู้

สูงอายุระหว่างผู้ดูแลผู้สูงอายุ 


เริ่มแรกด้วยการนำหลักความกตัญญูกตเวทีมาเป็นกรอบในการดำเนินการกับผู้ดูแลผู้สูงอายุให้

รู้จักและเข้าใจผลแห่งการทำความดี ผลดีของการตอบแทนคุณบุพการีหรือผู้มีพระคุณ ทำดีได้ดีตามคำ

สอนของพระพุทธเจ้า โดยยกคำกล่าวที่ว่า “การยังมีบิดามารดา ปู่ย่าตายายให้ดูแลนั้น ถือเป็นสิ่งที่

ประเสริฐยิ่งสำหรับตัวเราเอง ที่ช่วยให้เราได้มีโอกาสสร้างบุญอันยิ่งใหญ่ในการตอบแทนบุพการี ก่อนที่

พวกเขาเหล่านั้นจะไม่ได้มีชีวิตอยู่ให้เราได้ดูแล”


ต่อจากนั้นจึงดำเนินเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้การดูแลสุขภาพผู้สูงอายุ ด้วยการเปิดประเด็นให้ผู้

ดูแลผู้สูงอายุแต่ละคนเล่าประสบการณ์ดูแลสุขภาพผู้สูงอายุ เรียนรู้ร่วมกันระหว่างผู้ดูแลผู้สูงอายุ โดยนำ

แนวคิดจิตปัญญามาสร้างเสริมพลังทางจิตให้แก่ผู้ดูแล เพื่อมีพลังที่จะสามารถสู้ชีวิตต่อไปได้ ด้วยการเล่า

เรื่องราว ประสบการณ์การดูแลผู้สูงอายุของตน พร้อมพิจารณา ไตร่ตรอง ใคร่ครวญ พร้อมระบายเล่า

เรื่องราวประสบการณ์ทั้งด้านบวกและด้านลบให้ผู้อื่นได้รับรู้และเข้าใจ และในช่วงท้ายของกิจกรรม
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วิทยากรทำหน้าที่เติมเต็มความรู้ส่วนขาดหรือส่วนที่ควรให้เพิ่มเติมให้แก่ผู้ดูแลผู้สูงอายุ โดยเฉพาะความรู้

เรื่องธรรมชาติการเปลี่ยนแปลงและความเสื่อมผู้สูงอายุให้รับรู้เพื่อความเข้าใจที่ลึกซึ้งในตัวผู้สูงอายุ 


5.2.3. จัดกิจกรรม “พ่อใหญ่แม่ใหญ่สอนหลาน (ที่โรงเรียน)” 


จากการสำรวจผู้สูงอายุในพื้นที่ดำเนินการพบว่า ผู้สูงอายุมีการสั่งสมภูมิปัญญาพื้นบ้านไว้จำนวน

หนึ่ง จึงจัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาศักยภาพภูมิปัญญาผู้สูงอายุเพื่อถ่ายทอดองค์ความรู้สู่ลูกหลาน เริ่มด้วย

การค้นหาผู้สูงอายุที่มีภูมิปัญญาพื้นบ้าน แล้วทำการคัดเลือกไว้รวม 6 ท่าน ซึ่งมีภูมิปัญญามีคุณค่าควรแก่

การอนุรักษ์ไว้แรกๆ ประกอบด้วย ภูมิปัญญาด้านการทอเสื่อกก ด้านอาหารอีสานพื้นบ้าน ด้านทำขนม

ข้าวเม่า (ขนมพื้นบ้านดั้งเดิมของจังหวัดมหาสารคาม) ด้านดนตรีพื้นบ้าน ด้านจักสาน ด้านการบีบนวด 

โดยเข้าไปประสานงานกับผู้บริหารโรงเรียน แล้วนำไปสอดแทรกไว้ในรายวิชาที่เกี่ยวข้อง 


การนำผู้สูงอายุมาทำหน้าที่สอนดังเช่นครูในโรงเรียน ส่งผลให้นักเรียนที่เข้าร่วมกิจกรรม มีมุม

มองและทัศนคติที่มีต่อผู้สูงอายุแตกต่างไปจากเดิม จากเดิมที่มองเพียงเป็นคนแก่ๆ ที่นั่งเฝ้าบ้าน รอวัน

ร่วงโรยรา กลับเริ่มมองเห็นคุณค่าในตัวผู้สูงอายุ ทึ่ง และเกิดการยอมรับความรู้ความสามารถในผู้สูงอายุ 

พร้อมรู้สึกรักและสนใจในภูมิปัญญาที่ผู้สูงอายุถ่ายทอดให้ สำหรับผู้สูงอายุที่ทำหน้าที่สอนลูกหลานเกิด

ความรู้สึกอิ่มเอิบใจ มีความสุข และมีความภาคภูมิใจในตนเองมากขึ้น รู้สึกว่าตนเองยังมีค่า ยังมี

ประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม ไม่ใช่คนแก่ ที่แก่แล้วแก่เลยอีกต่อไป 


ผู้สูงอายุหญิงคนหนึ่งกล่าวว่า “แม้ยายเรียนจบแค่ ป.4 แต่ยายได้มาเป็นครูสอนหนังสือ ให้

เกียรติยายมาก ยายรู้สึกว่ายายมีค่ามากกว่าเดิมเยอะ”  


ผู้สูงอายุชายอีกคนกล่าวความรู้สึกให้ฟังว่า “ตาดีใจที่ความรู้ที่ตาสะสมมาตั้งแต่เด็กๆ มีคนให้

ความสนใจ และสนใจให้หลานๆ ที่โรงเรียน ตาก็ยิ่งสุขใจ” 


5.3 บ้าน : วิถีชีวิตประจำวันของผู้สูงอายุ  


กิจกรรมเยี่ยมผู้สูงอายุ (ที่บ้าน) โดยให้ทีมสหวิชาชีพด้านสุขภาพ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  

เพื่อติดตามการดูแลตนเองของผู้สูงอายุและการดูแลผู้สูงอายุของผู้ดูแล พร้อมชี้แนะการดูแลตามโรคตาม

อาการและเหมาะสมตามบริบทของผู้สูงอายุ 
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6. บทสรุป


กิจกรรมทุกขั้นตอนล้วนเป็นกระบวนการที่สร้างคุณค่าให้แก่ผู้สูงอายุ มนุษย์เราทุกคนการจะ

รู้สึกว่าตนมีคุณค่าหรือไม่มีคุณค่าหรือไม่นั้นขึ้นอยู่กับการรับรู้และความเข้าใจในสิ่งที่กระทำเป็นอันดับแรก 

แต่หากรับรู้ว่าตนเป็นบุคคลที่จะทำอะไรด้วยก็ได้โดยไม่บอกไม่กล่าว บุคคลเหล่านั้นจะรู้สึกถึงความด้อย

ค่า ไร้ศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์ อีกทั้งหากรับรู้ความเป็นจริง รับรู้ธรรมชาติของตนเองในสิ่งที่ตนกำลัง

เป็นอยู่ ว่าเป็นธรรมชาติของสังขารที่ทุกคนไม่สามารถหลีกหนีได้พ้น เป็นอนิจจัง เป็นความไม่เที่ยงแท้

แน่นอน ไม่คงที่ ไม่จีรังยั่งยืน ซึ่งถือเป็นกฎธรรมดาของสรรพสิ่งทั้งปวงของสามัญลักษณะ เป็นการรับรู้

ความเป็นไปความเป็นจริงของสังขาร ก็จะนำมาซึ่งการรู้เท่าทันและยอมรับตนเอง การเข้าใจตนเอง และ

ไม่มองตนว่าผิดปกติไปจากผู้อื่น เหล่านี้จึงทำให้ผู้สูงอายุยังมองเห็นคุณค่าในตน นำไปสู่การปฏิบัติที่สอด

รับกับบริบทสภาพความเป็นจริงของผู้สูงอายุในชุมชน นอกจากนี้ความรักความเข้าใจที่ให้คุณค่าแก่ผู้สูง

อายุ ได้ร้อยรวมดวงใจระหว่างเด็กและเยาวชน ผู้ดูแลหรือสมาชิกในครอบครัว ให้เกิดความใกล้ชิดกันกับ

ผู้สูงอายุมากขึ้น ลดช่องว่างระหว่างวัย และความไม่เข้าใจ มองเห็นคุณค่าในตัวผู้สูงอายุมากขึ้น 


ภาพแสดงที่ 1 กระบวนการสร้างคุณค่าผู้สูงอายุ
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กิจกรรมดังกล่าวเป็นการนำปัญหาทั้งด้านร่างกายและจิตใจของกลุ่มผู้สูงอายุมองผ่านพุทธวิธีที่

เรียกว่า สามัญลักษณะ ที่บอกถึงลักษณะทั่วไปของมนุษย์ล้วนมีธรรมชาติเดียวกันคือ ชีวิตร่างกายและ

จิตใจมีความเสื่อมถอย มีความทรุดโทรมเป็นธรรมดาเสมอเหมือนกันหมด ไม่มีอะไรจีรังยั่งยืน ทนอยู่ใน

สภาพเดิมไม่ได้ และหาตัวตนที่แท้ไม่มี มนุษย์ทุกคนเป็นอย่างที่ประสบพบเห็นเช่นนั้นเอง เมื่อผู้สูงอายุ

เข้าใจและเข้าถึงแก่นแห่งชีวิตที่มีแต่ความเสื่อมทั้งทางร่างกายและจิตใจ ผู้สูงอายุจะยอมรับและเข้าใจ

ธรรมชาติของตนเอง


การดำเนินการโดยใช้สามัญลักษณะเป็นกรอบ จึงเป็นการสร้างคุณค่าด้านสุขภาพจิต รู้เท่าทัน

สังขาร ทำให้จิตเป็นอิสระหลุดพ้น ไม่ยึดติดผูกพันกับสังขาร รูป รส สลัดสิ่งทั้งปวงหลุดพ้นออกไปจากใจ 

รู้สึกเป็นเสรี ปลอดโปร่ง โล่งเบา เบิกบานผ่องใส เป็นเหตุให้เกิดความรู้สึกมีคุณค่า มีความสุข อย่าง

ประณีต ลึกซึ้ง 
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บท§ัดย่อ  
การสอนถือเป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ที่จะช่วยแก้ปัญหาวิธีการเรียนและ  

ผู้เรียนจะได้ดำเนินชีวิตให้มีความสุข โดยพระพุทธเจ้าทรงเป็นต้นแบบการสอนที่ดี 

พระองค์ทรงสอนจากเรื่องง่ายๆ ไปหาเรื่องยาก ทรงได้รับยกย่องว่าเป็นพระบรม

ศาสดา หรือพระบรมครู เป็นครูของมนุษย์ และเทวดา ดังที่ปรากฏในภาษาบาลีว่า 

สตฺถา เทวมนุสฺสานํ แปลว่า พระศาสดาเป็นครูของเทวดาและมนุษย์ทั้งหลาย และ

พระองค์ทรงมีความสามารถในการสอน  

การสอนที่ดีต้องสามารถช่วยให้ผู้เรียนเข้าใจเนื้อหาการเรียน โดยผ่านสื่อ 

การจัดกิจกรรมและการวัดและประเมินผลการเรียน และเปิดโอกาศให้ผู้เรียนมีส่วน

ร่วม และเป็นการฝึกให้ผู้เรียนปฏิบัติด้วยตนเอง จะเห็นว่า พระพุทธองค์ทรงสอนให้

มีส่วนร่วมในการกล้าถามคำถาม กล้าการแสดงความคิดเห็นโดยพระพุทธองค์ทรง

คอยให้คำแนะนำ ชี้ชวน ชักจูง สร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติธรรม ด้วยจิตที่ร่าเริง 

เบิกบานใจตามจริตของบุคคล จากแนวคิดนี้ช่วยแก้ปัญหาที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง

โดยเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม เป็นเรื่องดี สามารถนำแนวคิดนี้ไปบูรณาการใน

การสอนนักเรียนในแต่ละระดับชั้นได้เป็นอย่างดีโดยที่ผู้สอนต้องใจกว้างพอในการรับ

ฟังความคิดเห็นจากนักเรียนหรือผู้อื่น ซึ่งเป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน

และในที่สุดทั้งผู้สอนและผู้เรียน มีความสุขในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง 

คำสำคัญ :  พุทธวิธีการสอน, บูรณาการ, ผู้เรียนมีส่วนร่วม 
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Abstract  

Teaching is both art and science to help solve problems and ways of learning. 

Students will have a happy life. The Buddha as a model of good teaching. He taught 

anything from simple to difficult. He has been hailed as the Buddha. Or Grand Master 

As a teacher of men and angels, as shown in Pali belief that if human hardships 

imposed on the canals that the Prophet was a teacher of angels and men. He has the 

ability to teach. 

Good teaching can help students understand the content of learning through 

media events, and measurement and evaluation. And a chance for the students to 

participate. And to train the students to practice on their own to see that the Buddha 

taught to contribute to feel comfortable asking questions. Dare to comments by the 

Buddha to advise. I encourage motivation in practice. With a spirit of cheerful 

cheerfulness The sense of the individual. From concept to help solve that problem by 

focusing on learner-centered. Opportunity for the students to participate as well. This 

concept can be integrated in the teaching of students in each class, as well as the 

teachers have generous enough to get feedback from students or others. The 

knowledge of each other and in the end both the instructor and the students are 

happy to seek self-knowledge. 

Keyword :  Buddhist Teaching, Integration, Students involved 

1. บทน” 

การสอนคนนั้นถือว่าเป็นเรื่องที่ยากมาก เพราะคนนั้นมีหลายประเภทหลายความคิด การที่จะ

สอนให้ผู้เรียนเกิดเขาเข้าใจหรือย่อมรับฟังผู้สอนตามคำแนะนำด้วยความสนใจถือเป็นเรื่องที่ยากยิ่ง  

นักปราชญ์จึงได้กล่าวว่า การสอนเป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ ต้องมีทั้งความรู้และความสามารถในการสอน 

ด้วยเหตุนี้ขอนำกรณีการสอนของพระพุทธเจ้า ผู้ซึ่งเป็นครูผู้ยิ่งใหญ่ของโลก และ พระพุทธเจ้าทรงเป็นผู้รู้ 

ผู้ตื่นและผู้เบิกบาน ผู้ตรัสรู้ชอบด้วยพระองค์เอง ทรงได้รับยกย่องว่าเป็นพระบรมศาสดา หรือพระบรมครู 

เป็นครูของมนุษย์ และเทวดา ดังที่ปรากฏในภาษาบาลีว่า สตฺถา เทวมนุสฺสานํ แปลว่า พระศาสดาเป็นครู

ของเทวดาและมนุษย์ทั้งหลาย และพระองค์ทรงมีความสามารถในการสอน ดังคำว่า อนุตฺตโร  

ปุริสทฺทมฺสารถี แปลว่าพระองค์ทรง เป็นสารถี ฝึกคนได้ไม่มีใครยิ่งกว่า 
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จากข้อความดังกล่าวข้างต้นยืนยันว่าพระพุทธเจ้าทรงเพียบพร้อมในการเป็นครูผู้ยิ่งใหญ่ในโลกมี

ทั้งศาสตร์และศิลป์ และพุทธศาสนิกชนทั้งหลายเคารพบูชา และยกยองเทิดทูนพระพุทธองค์ในฐานะทรง

เป็นนักการสอนที่ยิ่งใหญ่ที่สุด ทรงมีพระปรีชาสามารถอย่างยอดเยี่ยมในการอบรมสั่งสอนและได้ทรง

ประสบความสำเร็จในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาสั่งสอนพุทธบริษัท4 ด้วยดี หลักการสอนโดยให้ผู้เรียน

หรือผู้ฟังมีส่วนร่วมพระพุทธองค์ทรงมีเทคนิควิธีการสอนที่เน้นผู้เรียนหรือผู้ฟังเป็นสำคัญ ดังที่ปรากฏใน

พระสูตรต่างๆ ในพระไตรปิฎกซึ่งจะข้อนำหลักการสอนของพระพุทธองค์มาชี้ให้เห็นเป็นตัวอย่างตาม

ลำดับต่อไป





2. หลักการสอนของพระพุทธเจ้า


พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต, 2547 : 33) ได้กล่าวในพุทธวิธี ในการสอนเกี่ยวกับหลักทั่วไปใน

การสอนของพระพุทธเจ้าดังต่อไปนี้


2.1 หลักการสอนเกี่ยวกับเนื้อหาหรือเรื่องที่สอนซึ่งสามารถแยกได้ คือ 


1)	 สอนจากสิ่งที่รู้เห็นเข้าใจง่ายหรือรู้เห็นเข้าใจอยู่แล้ว ไปหาสิ่งที่เห็นเข้าใจได้ยาก หรือยังไม่รู้ไม่

เห็นไม่เข้าใจ ตัวอย่างที่เห็นชัดคือ อริยสัจ ซึ่งทรงเริ่ม สอนจากความทุกข์ความเดือดร้อน ปัญหาชีวิตที่คน

มองเห็นและประสบอยู่โดยธรรมดา รู้เห็นประจักษ์กันอยู่ทุกคนแล้ว ต่อจากนั้นจึงเริ่มหาเหตุที่ยากลึกซึ้ง

และหาทางแก้ไขต่อไป


2) 	สอนเนื้อเรื่องที่ลุ่มลึกยากลงไปตามลำดับชั้น และความต่อเนื่องกันเป็นสายลงไป


3)	 ถ้าสิ่งที่สอนเป็นสิ่งที่แสดงได้ก็สอนด้วยความจริงให้ผู้เรียนได้ดูได้เห็นได้ฟังเองอย่างที่เรียกว่า

ประสบการณ์ตรง


4) 	สอนตรงเนื้อหา ตรงเรื่อง คุมอยู่ในเรื่อง มีจุดไม่วกวนไม่ไขว้เขว ไม่ออกนอกเรื่องโดยไม่มี

อะไรเกี่ยวข้องในเนื้อหา 


5) 	สอนมีเหตุผล ตรองตามเห็นจริงได้


6) 	สอนเท่าที่จำเป็นพอดีสำหรับให้เกิดความเข้าใจให้การเรียนรู้ได้ผล ไม่ใช่สอนเท่าที่ตนรู้ หรือ

สอนแสดงภูมิว่าผู้สอนมีความรู้มาก ฯลฯ


7) 	สอนสิ่งที่มีความหมาย ควรที่จะเรียนรู้และเข้าใจเป็นประโยชน์แก่ตัวผู้เรียน ฯลฯ


2.2 หลักการสอนเกี่ยวกับตัวผู้เรียนของพระพุทธเจ้ามีดังนี้


1) 	พุทธองค์จะทรงสอนใครทรงดูบุคคลผู้รับการสอน หรือผู้เรียนก่อนว่าบุคคลนั้น เป็นคน

ประเภทใดทรงสอนให้สอดคล้องกับจริตคนนั้น และคำนึงถึงพื้นความรู้ความเข้าใจ ความพร้อมแค่ไหน

และควรจะสอนอะไร แค่ไหน
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2) 	ปรับวิธีสอนให้เหมาะกับบุคคล ดูความพร้อมของผู้เรียน


3) 	คำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลและความพร้อมความสุกงอม


4)	 สอนโดยให้ผู้เรียนลงมือทำด้วยตนเอง


5) 	การสอนดำเนินไปในรูปที่ให้รู้สึกว่าผู้เรียนกับผู้สอนมีบทบาทร่วมกันในการแสวงหาความจริง


6) 	เอาใจใส่บุคคลที่ควรได้รับความสนใจพิเศษเป็นรายๆ ไป ตามควรแก่กาละเทศะและ

เหตุการณ์


7) 	ช่วยเหลือเอาใจใส่คนที่มีปมด้อย ที่มีปัญหา 


2.3	หลักการสอนเกี่ยวกับตัวการสอนของพระพุทธเจ้า คือ


1)	 สร้างความสนใจในการสอนคนนั้น และนำเข้าสู่เนื้อหาได้


2)	 สร้างบรรยากาศในการสอนให้ปลอดโปร่งเพลิดเพลินไม่ให้ตึงเครียด ไม่ให้เกิดความอึดอัดใจ

และให้เกียรติแก่ผู้เรียนให้เขามีความภูมิใจในตัว


3)	 สอนมุ่งเนื้อหา มุ่งให้เกิดความรู้ความเข้าใจในสิ่งที่สอนเป็นสำคัญ ไม่กระทบตนและผู้อื่น


4)	 สอนโดยเคารพ คือ ตั้งใจสอน ทำจริงด้วยความรู้สึกว่าเป็นสิ่งมีค่า มองเห็นความสำคัญของ
 

ผู้เรียน


5)	 ใช้ภาษาสุภาพ นุ่มนวล ไม่หยาบคาย ชวนให้สบายใจ เจ้าใจง่าย





3. ศิลปะพุทธวิธีการสอน 4 อย่าง ดังนี้


1.	 สันทัสสนา คือ อธิบายให้เห็นชัดเจนแจ่มแจ้งเหมือนจูงมือไปดูเห็นกับตา


2.	 สัมทาปนา คือ จูงใจให้เห็นจริงด้วย ชวนให้คล้อยตาม จนต้องยอมรับและนำไปปฏิบัติ


3.	 สมุตเตชนา คือ เร้าใจให้แกล้วกล้าบังเกิดกำลังใจ ปลุกให้มีอุตสาหะแข็งขัน มั่นใจว่าจะทำให้

สำเร็จได้ไม่หวั่นระย่อต่อความเหนื่อยยาก


4.	 สัมปหังสนา คือ ชโลมใจให้แช่มชื่น ร่าเริง เบิกบาน ฟังไม่เบื่อและเปี่ยมด้วยความหวังเพราะ

มองเห็นคุณประโยชน์ที่จะได้รับจากการปฏิบัติ


จากแนวคิดดังกล่าวพบว่า พระพุทธองค์มีหลักการสอนที่ดีและทันสมัยใหม่เสมอ นอกจากนั้น

พระพุทธองค์ทรงมีวิธีการสอนแบบต่างๆ เช่น แบบสากัจฉา หรือ สนทนา แบบบรรยาย ซึ่งเห็นได้ในการ

ประชุมใหญ่ในการแสดงธรรมประจำวัน และแบบตอบปัญหา อย่างตรงไปตรงมา แบบย้อนถาม บ้างก็

แยกความตอบ บ้างไม่ทรงตอบ และทรงสอนแบบเปรียบเทียม เป็นต้น หลักการที่กล่าวมาทั้งหมดนั้น 

พระพุทธองค์ทรงสอนให้ผู้เรียนหรือผู้ฟังธรรมมีส่วนร่วมในการซักถามข้อสงสัยในหลักคำสอนเมื่อเข้าใจ

แล้ว พระพุทธองค์ก็ทรงให้ผู้เรียนลงมือทำด้วยตนเอง (Learning by Doing) จนเกิดการเรียนรู้เข้าใจจาก

การปฏิบัติด้วยตนเองหรือจากประสบการณ์ ทำให้ผู้ปฏิบัติเข้าถึงหลักความจริงด้วยปัญญาของตน จิตเป็น



404

กุศลหลุดพ้นจากกิเลส ซึ่งได้นำกรณีตัวจากพระสูตรมาเป็นแบบอย่างในการสอนอย่างมีส่วนร่วมมาแสดง

ดังนี้


1. 	กรณีการสอนให้มีส่วนร่วมในการปฏิบัติด้วยตนเอง เช่น พระสูตรนี้พระผู้มีพระภาคทรง

แสดงแก่พระราหุล (สมัยยังเป็นสามเณรอายุ 18 ปี) ขณะที่พระผู้มีพระภาคทรงประทับอยู่ ณ พระเชตวัน 

อารามของอนาถบัณฑิกเศรษฐี เขตกรุงสาวัตถี เพื่อให้ท่านบรรเทาความพอใจและความกำหนัดเกี่ยวกับ

เรือน คือ ขันธ์ 5 เหตุเกิดของพระสูตรนี้ พระพุทธองค์ทรงแสดงตามอัธยาศัยของพระราหุลที่ทรงตรวจดู

ด้วยพระญาณก่อนเสด็จไปโปรด


วันนั้น ในตอนเช้าก่อนเสด็จไปบิณฑบาต พระผู้มีพระภาคทรงสอนให้พระราหุลพิจารณาขันธ์ 5 

คือ รูป เวทนา สัญญา สังขาร และวิญญาณ จากนั้นท่านพระราหุลได้ไปนั่งฝึกสมาธิอยู่ที่โคนไม้หนึ่ง ท่าน

พระสารีบุตรเห็นเข้าจึงแนะนำให้เจริญอานาปานสติภาวนา


ครั้นเวลาเย็น ท่านพระราหุลออกจากที่หลีกเร้น แล้วเข้าไปเฝ้าพระผู้มีพระภาคถึงที่ประทับ 

ถวายอภิวาทแล้วนั่ง ณ ที่สมควร ได้ทูลถามพระผู้มีพระภาคว่า ข้าแต่พระองค์ผู้เจริญ อานาปานสติที่

บุคคลเจริญแล้วอย่างไร ทำให้มากแล้วอย่างไร จึงมีผลมากมีอานิสงส์มาก


พระผู้มีพระภาคทรงตรัสตอบว่า


1) 	ให้พิจารณาธาตุ 5 คือ ปฐวีธาตุ อาโปธาตุ เตโชธาตุ วาโยธาตุ และอากาศธาตุ ให้

เหน็คา่เปน็เพยีงธาตตุามธรรมชาต ิไมใ่ชข่องเรา เราไมเ่ปน็นัน่ นัน่ไมใ่ชอ่ตัตาของเรา (พระไตรปฎิก
 

ภาษาไทย เล่ม 13 : 126)


2) 	ให้เจริญภาวนาเสมอด้วยธาตุ 5 นั้น คือ เจริญภาวนาเพื่อไม่ให้อารมณ์ที่ชอบใจ

และไม่ชอบใจมาครอบงำจิตได้ เหมือนธาตุทั้ง 5 ไม่รังเกียจของสกปรกที่ตนทิ้งลง (พระไตรปิฎก

ภาษาไทย เล่ม 13 : 129-130) 


3) 	ให้เจริญภาวนา 6 อย่างคือ เมตตาภาวนา กรุณาภาวนา มุฑิตาภาวนา อุเบกขา

ภาวนา อสุภสัญญาภาวนาและอนิจจสัญญาภาวนา (พระไตรปิฎกภาษาไทย เล่ม 13 : 130-131)


4) 	ให้เจริญอานาปานสติ 16 ขั้นคือ ภิกษุในธรรมวินัยนี้ไปสู่ป่าก็ดี ไปสู่เรือนว่างก็ดี 

นั่งคู้บัลลังก์ ตั้งกายตรง ดำรงสติไว้เฉพาะหน้า มีสติหายใจเข้า มีสติหายใจออก กล่าวคือ เมื่อ

หายใจเข้ายาวก็รู้ชัดว่า เราหายใจเข้ายาว เมื่อหายใจออกยาวก็รู้ชัดว่า เราหายใจออกยาว...16) 

สำเหนียกว่าเราพิจารณาเห็นความสละคืนหายใจเข้า สำเหนียกว่าเราพิจารณาเห็นความสละคืน

หายใจออก  (พระไตรปิฎกภาษาไทย เล่ม 13 : 131-133)


จากข้อความข้างต้นจะเห็นได้ว่า พระสัมมาสัมพุทธเจ้าทรงมีวิธีการสอนใช้สื่อการสอนที่

สอดคล้องกับเนื้อหาโดยเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมสนทนาแลกเปลี่ยนข้อสงสัยจนเข้าใจถูกต้องโดย

อาศัยความเมตตา การสอนที่ช่วยให้ผู้เรียนมีความสุขกับการสนทนา
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2. กรณีการมีส่วนร่วมถาม-ตอบข้อสงสัย เช่น เรื่องเกิดขึ้น ณ กรุงสาวัตถี ครั้งนั้นแล ท่านพระ

ราธะ ฯลฯ นั่ง ณ ที่สมควรได้กราบทูลพระผู้มีพระภาคดังนี้ว่า ข้าแต่พระองค์ผู้เจริญขอประทานวโรกาส 

ขอพระผู้มีพระภาคโปรดแสดงธรรมแก่ข้าพระองค์โดยย่อ ซึ่งข้าพระองค์ได้ฟังแล้วจะพึงเป็นหลักออกไป

อยู่คนเดียว ไม่ประมาท มีความเพียร อุทิศกายและใจอยู่เถิด


พระผู้มีพระภาคตรัสว่า 


ราธะสิ่งใดไม่เที่ยง เธอจึงละความพอใจในสิ่งนั้น ราธะสิ่งใดเป็นทุกข์ เธอพึงละความ

พอใจในสิ่งนั้น ราธะสิ่งใดเป็นอนัตตา เธอพึงละความพอใจในสิ่งนั้น (พระไตรปิฎกภาษาไทย 

เล่ม 18 : 71)	


พระพุทธองค์ทรงเปิดโอกาสให้พระราธะเข้าเฝ้ากราบทูลถามปัญหาและทรงตอบอย่างละเอียด 

โดยเน้นรูปไม่เที่ยง รูปเป็นทุกข์ และรูปเป็นอนัตตา และทรงสอนแนวทางปฏิบัติให้จิตหลุดพ้นตามสภาวะ

ความจริง ทรงสอนให้พระภิกษุราธะให้เข้าใจความจริงในการปฏิบัติตามพระธรรมวินัย โดยทรงให้มีส่วน

ร่วมในการปฏิบัติธรรมด้วยตนเอง


การสนทนาธรรมเป็นวิธีการสอนที่เปิดโอกาสให้ผู้ฟังได้สอบถามข้อสงสัยในการนำไปปฏิบัติใน

ชีวิตจริงจนสามารถเข้าใจวิธีการแนะแนวทางปฏิบัติที่ถูกต้องเกิดความพึงพอใจ


3. กรณีการมีส่วนร่วมให้คิดเอง เช่น พระผู้มีพระภาคตรัสกับภิกษุทั้งหลายที่อยู่ในพระเชตะวัน

ขณะนั้นว่า พระองค์จะทรงแสดงธรรมบรรยายว่าด้วยการอยู่ป่าให้ฟัง จงตั้งใจฟังให้ดี เมื่อภิกษุเหล่านั้น

ทูลรับสนองพระดำรัสแล้ว จึงแสดงเหตุผลการอยู่ป่า 4 ประการ คือ


1. เมื่อภิกษุเข้าไปอยู่ในป่าใด (1) สติที่ยังไม่ปรากฏก็ไม่ปรากฏ (2) จิตที่ยังไม่ตั้งมั่น ก็ไม่ตั้งมั่น 

(3) อาสวะที่ยังไม่สิ้น ก็ยังไม่สิ้นไป (4) ไม่บรรลุธรรมอันเกษมจากโยคะ ซึ่งเป็นธรรมยอดเยี่ยม (หมายถึง

อรหัตตผล) ที่ยังไม่บรรลุ (5) ทั้งแสวงหาปัจจัยเครื่องดำรงชีวิตได้โดยยากอีกด้วย ป่านั้นไม่ควรอยู่ทั้งกลาง

วันและกลางคืนให้หลีกออกไปเสีย (พระไตรปิฎกภาษาไทย เล่ม 12 : 204)


2. เมื่อภิกษุเข้าไปอยู่ในป่าใด แม้จะแสวงหาปัจจัยเครื่องดำรงชีวิตได้โดยง่าย แต่ถ้าสติยังไม่

ปรากฏ จิตยังไม่ตั้งมั่น อาสวะยังไม่สิ้นไป และยังไม่บรรลุธรรมอันเกษมจากโยคะ ป่านั้นก็ยังไม่ควรอยู่ 

เพราะมิใช่บวชเพื่อแสวงหาปัจจัยเครื่องดำรงชีวิต (พระไตรปิฎกภาษาไทย เล่ม 12 : 204)


3. เมื่อภิกษุเข้าไปอยู่ในป่าใด แม้จะแสวงหาปัจจัยเครื่องดำรงชีวิตได้โดยง่าย แต่ถ้าสติสามารถ

ทำให้สติปรากฏ  ทำให้จิต ตั้งมั่น ทำให้ อาสวะ สิ้นไป และทำให้ บรรลุธรรมอันเกษมจากโยคะได้ด้วย  

ภิกษุควรอยู่ในป่านั้นตลอดไป (พระไตรปิฎกภาษาไทย เล่ม 12 : 204) 


4.	 เมื่อภิกษุเข้าไปอยู่ในป่าใด แสวงหาปัจจัยเครื่องดำรงชีวิตได้โดยง่าย และ สามารถทำให้สติ 

ปรากฏ ทำให้จิตตั้งมั่น ทำให้ อาสวะ สิ้นไป และทำให้บรรลุธรรมอันเกษมจากโยคะได้ด้วย  ภิกษุควรอยู่

ในป่านั้นตลอดไป (พระไตรปิฎกภาษาไทย เล่ม 12 : 206)
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	 พุทธวิธีการสอนในพระสูตรนี้พบว่า พระสูตรนี้แสดงให้เห็นจุดมุ่งหมายของการบวชและวิธี

ปฏิบัติธรรมได้อย่างดียิ่งโดยเฉพาะการปฏิบัติธรรมนั้นต้องอาศัยสถานที่และบุคคลที่เหมาะสมก็จริง แต่

หลักการสำคัญ คือ มุ่งให้เกิดผลทางจิตใจ แม้เสนาสนะ หรือบุคคลไม่เหมาะสม ขาดแคลนปัจจัยเครื่อง

ดำรงชีวิต เช่น อาหาร จีวร ยารักษาโรค แต่ถ้าทำให้บรรลุธรรม ก็ถือว่าอยู่ได้  ในทางตรงกันข้ามถึงเสนา

สนะสะดวกสบาย แต่ถ้าไม่เอื้อให้บรรลุธรรม ก็ไม่ควรอยู่


การสอนแบบชี้นำเร้าใจ จูงใจ ให้ผู้เรียนเกิดการใฝ่รู้ ใฝ่คิด อยากศึกษาเรียนรู้ด้วยตนเองซึ่งเป็น

วิธีการสอนที่ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการศึกษาเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างชัดเจน สอดคล้องกับนักการศึกษา
 

กล่าวว่า การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นประสบการณ์ที่ดีที่สุด


4.	กรณีการมีส่วนร่วมในการแสดงทัศน์ต่อการปฏิบัติธรรม เช่นพระสูตรนี้ พระผู้มีพระภาค

ทรงแสดงแก่ท่านพระสารีบุตร ท่านพระมหาโมคคัลลานะ ท่านพระมหากัสสปะ ท่านพระอนุรุทธะ ท่าน
 

พระเรวตะ ท่านพระอานนท์ และพระเถระผู้มีชื่อเสียงอีกหลายรูป ขณะประทับอยู่ในป่าโคสิงคสาลวัน 

แคว้นวัชชี โดยทรงปรารภคำพรรณนาความงามของป่าโคสิงคสาลวันของพระเถระเหล่านั้น 


พระเถระทั้งหลายมีท่านพระมหาโมคคัลลานะเป็นต้น ชักชวนไปฟังธรรมจากท่านสารีบุตร เมื่อ

พระเถระทั้งหลายมาถึงแล้ว ท่านพระสารีบุตรกล่าวทักทายด้วยอัธยาศัยด้วยไมตรี แล้วตั้งปัญหาขึ้นถาม

ว่า ป่าโคสิงคสาลวันพึงงามด้วยภิกษุเช่นไร


ท่านพระอานนท์ ท่านพระเรวตะ ท่านพระอนุรุธ ท่านพระมหากัสสปะ ท่านพระมหาโมคคัลลา

นะ และท่านพระสารีบุตร ต่างแสดงทรรศนะของตนๆ ตามลำดับดังนี้


“ป่าโคสิงคสาลวันจะพึงงามด้วยภิกษุในธรรมวินัยนี้ ผู้เป็นพหูสูต ทรงสุตะ สั่งสมสุตะ 

ได้ฟังธรรมที่มีความงามในเบื้องต้น งามในท่ามกลาง และงามในที่สุด พร้อมทั้งอรรถและ

พยัญชนะ และแสดงธรรมแก่บริษัท ๔ เพื่อถอนอนุสัย” (พระไตรปิฎกภาษาไทย เล่ม 12 : 367)


“ป่าโคสิงคสาลวันจะพึงงามด้วยภิกษุในธรรมวินัยผู้มีความหลีกเร้นเป็นที่มาแห่งความ

ยินดี ผู้ยินดีแล้วในความหลีกเร้น หมั่นประกอบธรรมเครื่องระงับใจภายในตน ไม่ห่างเหินจาก

ธรรม ประกอบด้วยวิปัสสนาญาณ” (พระไตรปิฎกภาษาไทย เล่ม 12 : 367)


“ป่าโคสิงคสาลวันจะพึงงามด้วยภิกษุในธรรมวินัย ผู้ตรวจดูโลกธาตุ 1,000 โลกธาตุ

ด้วยตาทิพย์อันบริสุทธิ์เหนือมนุษย์” (พระไตรปิฎกภาษาไทย เล่ม 12 : 368)


“ป่าโคสิงคสาลวันจะพึงงามด้วยภิกษุในธรรมวินัย ซึ่งตัวเองอยู่ป่าเป็นวัตร บิณฑบาต

เป็นวัตร ถือผ้าบังสุกุลเป็นวัตร ถือไตรจีวรเป็นวัตร มักน้อย สันโด สงัด ไม่คลุกคลี ปรารภความ

เพียรเป็นวัตร สมบูรณ์ด้วยศีล สมาธิ ปัญญา วิมุตติ และวิมุตติญาณทัศนะ และกล่าวสรรเสริญ

คุณเช่นนั้น” (พระไตรปิฎกภาษาไทย เล่ม 12 : 368)
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“ป่าโคสิงคสาลวันจะพึงงามด้วยภิกษุ ๒ รูป ในธรรมวินัยนี้ ผู้กล่าวอภิธรรมกถา ถาม

ปัญหากันและกันแล้ว กล่าวแก้กันอย่างไม่อยุดพัก” (พระไตรปิฎกภาษาไทย เล่ม 12 : 369)


“ป่าโคสิงคสาลวันจะพึงงามด้วยภิกษุในธรรมวินัยนี้ ผู้ทำจิตให้อยู่ในอำนาจ ไม่ยอมอยู่

ในอำนาจของจิต เธอหวังอยู่ด้วยจะอยู่วิหารธรรมสมาบัติในเวลาเช้า สาย บ่าย เย็น ก็อยู่ด้วย

วิหารธรรมสมาบัตินั้น ตามเวลาที่ปรารถนา” (พระไตรปิฎกภาษาไทย เล่ม 12 : 370)


หลังจากนั้น ท่านพระสารีบุตรและพระท่านมหาเถระเหล่านั้นได้เข้าไปเฝ้าพระผู้มีพระภาค

กราบทูลเรื่องธรรมทรรศนะต่างๆ ให้ทรงทราบ พระศาสดาได้ตรัสสรรเสริญทรรศนะของพระเถระทุกรูป 

และได้ทรงแสดงทรรศนะว่า “ป่าโคสิงคสาลวันจะพึงงามด้วยภิกษุธรรมวินัยนี้ ผู้กลับจากบิณฑบาตภาย

หลังฉันภัตตาหารเสร็จแล้ว นั่งคู้บัลลังก์ ตั้งกายตรง ดำรงสติไว้เฉพาะหน้าว่า ตราบใดที่จิตของเรายังไม่

หมด ความถือมั่น (และ) ไม่หลุดพ้นจากอาสวะ ตราบนั้น เราจักไม่ทำลายบัลลังก์ (พระไตรปิฎกภาษา

ไทย เล่ม 12 : 375)


พุทธวิธีการสอนในพระสูตรนี้พบว่า ทรงสอนแบบให้พระภิกษุสงฆ์มีส่วนร่วมในการแสดง

ทรรศนะเกี่ยวกับป่างามด้วยคุณสมบัติของภิกษุเช่นไร หลังจากนั้นทรงรับรองความถูกต้อง ทรรศนะของ

พระเถระทั้งหมด และยังพบว่า พระเถระผู้มีคุณธรรมพิเศษก็พรรณนาว่าป่าโคสิงคสาลวันจะพึงงามด้วย

ภิกษุผู้มีคุณธรรมพิเศษนั้น โดยสรุป พระเถระทั้ง 7 รูปเห็นว่าป่านั้นงามด้วยพระขีณาสพ แต่พระผู้มีพระ

ภาคทรงพรรณนาว่า แม้ภิกษุผู้ยังไม่มีคุณธรรมพิเศษใดๆ แต่มีความเพียรพยายามมุ่งมั่นว่า “ถ้ายังละอา

สวะทั้งหลายไม่ได้จะไม่ลุกขึ้น” ก็ชื่อว่าเป็นการทำให้ป่านั้นงามได้ด้วย นับเป็นศตวรรษที่ นับเป็นทรรศนะ

ที่กว้างไกล ทรงมองเห็นการสำคัญของการปฏิบัติทุกละดับ ตั้งแต่ละ ตั้งแต่ระดับปุถุชนไปจนกึงพระ

อรหันต
์




4. บทสรุป 


พุทธวิธีการสอนเชิงบูรณาการโดยให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมเป็นการฝึกให้ผู้เรียนปฏิบัติด้วยตนเอง ทรง

สอนให้มีส่วนร่วมในการกล้าถามคำถาม กล้าการแสดงความคิดเห็นโดยพระพุทธองค์ทรงคอยให้คำ

แนะนำ ชี้ชวน ชักจูง สร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติธรรม ด้วยจิตที่ร่าเริงเบิกบานใจสอดคล้องในแต่ละจริต

ของบุคคล จากแนวคิดนี้ ชี้ให้เห็นว่าการสอนที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมเป็นเรื่องดี สามารถนำ

แนวคิดนี้ไปบูรณาการในการสอนนักเรียนในแต่ละระดับชั้นได้เป็นอย่างดีโดยที่ผู้สอนต้องใจกว้างพอใน

การรับฟังความคิดเห็นจากนักเรียนหรือผู้อื่น ซึ่งเป็นแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันและในที่สุดทั้งผู้สอน

และผู้เรียนมีความสุขในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเองต่อไป
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บทคัดย่อ  
มนุษย์มีองค์ประกอบของชีวิต 2 ส่วน คือกายและใจ หรือรูปและนาม หรือ

ขันธ์ 5 เหมือนกับสัตว์อื่นๆ แตกต่างกันที่ความมีปัญญา สามารถฝึกฝนพัฒนาให้ยิ่ง

ขึ้นไปได้ เครื่องมือในการพัฒนาคือ ไตรสิกขา ได้แก่ ศีล สมาธิ ปัญญา โดยมี

ขอบเขตการพัฒนา 4 ด้าน คือ กาย สังคม จิตใจ และปัญญา ข้อปฏิบัติที่จะทำให้

บรรลุเป้าหมายคืออริมรรคมีองค์ 8 มีสัมมาทิฏฐิ เป็นต้น นอกจากนี้ยังหลักธรรมอื่น

ที่เหมาะแก่บุคคล เหตุการณ์ต่างๆ เช่น มงคล 38 และ ทศบารมี เป็นต้น เรา

สามารถบูรณาการภาวนา 4 และหลักธรรมอื่นๆ กับการจัดการศึกษาตั้งแต่ระดับพื้น

ฐานจนถึงปริญญาเอกได้ ผู้ปฏิบัติตามหลักภาวนา จะได้รับประโยชน์ 4 ประการ คือ 

ประโยชน์ตน ประโยชน์ผู้อื่น ประโยชน์ทั้งสองฝ่าย และประโยชน์อย่างยิ่ง คือการ

บรรลุอรหันตผล ไม่เวียนว่ายตายเกิดในสังสารวัฏอีกต่อไป 

คำสำคัญ : ไตรสิกขา, ภาวนา, การพัฒนามนุษย์ 

 

Abstract  
Men have two vital complements: matter and mind. These 

two complements derived from the five aggregations (Five Khandhas). 

Human being shares these aspects as same as animals but different in 

‡°…¡ · ßππ∑å 
Kasem Saengnont 
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intellectual category or wisdom which can be improved to the high level. The 

Threefold Training (Tri-Sikkhã) is fundamental development: Sila (morality), Citta (mentality), 
 

and Pannã (wisdom). There are four dimensions to be development: Physical, Social, 

mental, and Intellectual. The highest goal can be attained by the Eightfold Path e.g. 

right view. Many Buddhist teachings, for example thirty eight Blessing of life, are 

appropriate in various situations and persons. Integration of the Threefold Training 
 

(Tri-Sikkhã) provides, at least, four advantages: individual, public, both individual and pu

blic, and highest advantage, The highest advantage is to stop re-birth in Sangsara.


Keyword: 	Tri-Sikkhã, Bhavanã, Human development





1. บทนำ


พุทธศาสนสุภาษิตกล่าวว่า “ทันโต เสฏโฐ มนุสเสสุ” แปลว่า ในหมู่มนุษย์ ผู้ที่ฝึกแล้วเป็น
 

ผู้ประเสริฐที่สุด” (กรมพระยาวชิรญาณวโรรส, 2477 : 49) ท่านพุทธทาสภิกขุ (2537) กล่าวเป็น

บทกลอนว่า “เป็นมนุษย์เป็นได้เพราะใจสูง เหมือนหนึ่งยูงมีดีที่แววขน ถ้าใจต่ำเป็นได้แต่เพียงคน ย่อม

เสียทีที่ตนได้เกิดมา ใจสะอาดใจสว่างใจสงบ ใครมีครบควรเรียกมนุสสา เพราะทำถูกพูดถูกทุกเวลา เปรม

ปรีดาทุกคืนวันสุขสันต์จริง ใจสกปรกมืดมัวและร้อนเร่า ใครมีเข้าควรเรียกว่าผีสิง เพราะทำผิดพูดผิดจิต

ประวิง แต่ในสิ่งนำตัวกลั้วอบาย คิดดูเถิดถ้าใครไม่อยากตก จงรีบยกใจตนรีบขวนขวาย ให้ใจสูงเสียได้

ก่อนตัวตาย ก็สมหมายที่เกิดมาอย่าเชือนเอย” หมายความว่า โดยธรรมชาติแล้วมนุษย์ก็เป็นสัตว์โลกชนิด

หนึ่งซึ่งมีสัญชาตญาณเดิมเหมือนกับสัตว์อื่นๆ มนุษย์จะมีความแตกต่างจากสัตว์อื่นๆ ก็เพราะการฝึกฝน

ความสามารถในการเรียนรู้ มีปัญญาเกิดขึ้นแล้วก็ทำในสิ่งที่แตกต่างออกไป มีปัญญาและจิตใจสูงขึ้น 

พัฒนายิ่งขึ้น


ปัจจุบันมีการกำหนดเป้าหมายการเรียนรู้ของมนุษย์ว่า ควรจะเรียนรู้อะไรบ้าง เช่น สถาบัน วิจัย

เพื่อการพัฒนาประเทศไทย หรือ TDRI ได้สรุปเป้าหมายการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ไว้ 3 ด้านคือ 
 

1) ทักษะ แบ่งเป็นทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม ทักษะชีวิตและการทำงาน ทักษะการสื่อสาร  
 

2) เนื้อหา แบ่งเป็น สาระวิชาหลัก และความรู้เชิงบูรณาการ  3) คุณลักษณะ แบ่งเป็นด้านการทำงาน 

ด้านการเรียนรู้ และด้านศีลธรรม (http://tdri.or.th/tdri-insight/yaer-end-3) ดังรูปนี้
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ซึ่งสอดคล้องกับกระทรวงศึกษาธิการของสิงคโปร์ที่ได้กำหนดกระบวนการเรียนรู้ที่จำเป็นใน

ศตวรรษที่ 21 โดยกำหนดคุณค่าหลักไว้ 5 ด้าน คือ การตระหนักรู้ในตนเอง การจัดการเกี่ยวกับตนเอง 

การตระหนักรู้ทางสังคม การจัดการความสัมพันธ์ และความรับผิดชอบในการตัดสินใจ (https://

blog.eduzones.com/training/106008) ดังรูปนี้ 

 

 

เมื่อกว่า 2,600 ปมาแล้วที่พระสัมมาสัมพุทธเจ้าได้ทรงแสดงแนวทางการพัฒนาที่เรียกว่า 

“ภาวนา” ซึ่งจะทำให้มนุษย์แตกต่างจากสัตว์อื่นๆ ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
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2. มนุษย์คือใคร 

ในทางวิทยาศาสตร์หรือความเชื่ออื่นๆ อาจกล่าวไว้หลายนัย แต่ทางพระพุทธศาสนาสรุปได้ว่า 

มนุษย์มีองค์ประกอบพื้นฐานของชีวิต 2 ส่วน คือ ร่างกายและจิตใจ หรือ “รูปและนาม” ส่วนที่เป็น

ลักษณะเป็นชิ้นส่วน มองเห็นได้ แตะต้องได้ด้วยประสาทสัมผัสทั้ง 5 คือ ตา หู จมูก ลิ้น กาย เรียกว่า 

“รูป” มีส่วนประกอบสำคัญคือ ธาตุ 4 ได้แก่ ดิน น้ำ ลม ไฟ และมีอาการต่างๆ ที่อาศัยธาตุหลักเกิดขึ้น 

ทั่วไปเรียกว่า อิริยาบถย่อย หรืออาการย่อยของรูป (ธาตุหลัก) นั้นๆ เรียกว่า อุปาทายรูป เช่น การยืน 

เดิน นั่ง นอน กิน ดื่ม ทำ พูด คิด เป็นต้น 

อีกส่วนหนึ่ง ไม่สามารถเห็นหรือสัมผัสด้วยประสาททั้ง 5 ไม่ได้ เรียกว่า “นาม” ประกอบไป

ด้วย เวทนา ได้แก่ ความรู้สึกว่าสุข ทุกข์ หรือเฉยๆ สัญญา ได้แก่ ส่วนที่ทำหน้าที่ในการจำได้หมายรู้สิ่ง

ต่างๆ ที่ได้พบเห็น สังขาร ได้แก่ ความรู้สึกปรุงแต่งว่าดี ชั่ว โลภ โกรธ หลง และวิญญาณ ได้แก่ การรับรู้

จากประสาทสัมผัส การเรียนรู้ต่างๆ ความรอบรู้ การคิด วิเคราะห์ต่างๆ ทั้งรูปและนามเมื่อรวมกันแล้ว

สรุปเรียกว่า “ขันธ์ 5” ดังรูปนี้ 

 

 

 

3. จะพัฒนามนุษย์อย่างไร 

โดยธรรมชาติของชีวิตแล้วมนุษย์ไม่ได้แตกต่างจากสัตว์อื่นๆ ในโลกนี้เลย คือ มีกายและใจ หรือ

รูปและนาม หรือขันธ์ 5 เช่นเดียวกัน ถ้าหากปล่อยไปตามธรรมชาติ มนุษย์ก็คงมีพฤติกรรมไม่แตกต่าง

จากสัตว์ทั้งหลายมากนัก แต่เนื่องจากมนุษย์มีปัญญาดีกว่า จึงได้พัฒนาอารยธรรมขึ้นมา ทำให้มีศาสนา 

ลัทธิ ความเชื่อ และแนวปฏิบัติต่างๆ เกิดในโลกมากมาย 

เมื่อพระพุทธเจ้าอุบัติขึ้นในโลก ได้ทรงสั่งสอนประชาชนด้วยหลักธรรมต่างๆ ที่เหมาะสมกับ

บุคคล ประสบการณ์ หรือสถานการณ์ นั้นๆ เพื่อพัฒนามนุษย์ให้ดีขึ้น มีจิตใจสูงส่งขึ้น แตกต่างจากสรรพ

สัตว์ทั้งด้านกาย วาจา ใจ โดยสรุปเรียกว่า “ไตรสิกขา” 
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สิกขา หมายถึง สิ่งที่ทุกคนต้องศึกษา เรียนรู้ ทำความเข้าใจ และนำไปปฏิบัติ เพื่อจะให้ชีวิตมี

พัฒนาการที่ดีขึ้นทั้งด้านร่างกาย วาจา สังคม อาชีพการงาน จิตใจ และปัญญา มี 3 อย่าง คือ


ศีล	 คือหลักความประพฤติปฏิบัติทางกาย วาจา สังคม อาชีพการงาน เรียกว่า สีลสิกขา


สมาธิ	 คือหลักความปฏิบัติทางจิตใจที่จะทำให้มั่นคง มุ่งมั่น ไม่หวั่นไหวง่าย บางครั้งก็เรียกว่า 

จิตสิกขา


ปัญญา	 คือหลักปฏิบัติทางความรู้ ความคิด วิสัยทัศน์ ที่จะนำไปสู่การปฏิบัติหรือแสดงออก

ทางกาย วาจา และพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น เรียกว่า ปัญญาสิกขา


ทั้ง 3 อย่างรวมกัน เรียกว่า “ไตรสิกขา” หรือ “สิกขา 3” คำสอนของพระพุทธศาสนาทั้งสิ้น ที่

จารึกไว้ในพระไตรปิฎกจำนวน 84,000 พระธรรมขันธ์ ก็คือไตรสิกขานั่นเอง กล่าวคือ พระวินัยปิฎก 

21,000 พระธรรมขันธ์ สรุปลงใน สีลสิกขา พระสุตตันตปิฎก 21,000 พระธรรมขันธ์ สรุปลงใน สมาธิ 

หรือจิตสิกขา และพระอภิธรรมปิฎก 42,000 พระธรรมขันธ์ สรุปลงใน ปัญญาสิกขา





4. ขอบเขตของการพัฒนามนุษย์เป็นอย่างไร (ภาวนา 4)


พระพุทธเจ้ายังทรงแสดงแนวทางการพัฒนาทั้งส่วนบุคคลและหมู่คณะ เรียกว่า ภาวนา หมาย

ถึง การเจริญ การทำให้เป็นให้มีขึ้น การฝึกอบรม การพัฒนา (cultivation; training; development) 

การพัฒนาจึงสรุปลง 4 ด้าน ดังนี้


1. กายภาวนา คือ การเจริญกาย พัฒนากาย การฝึกอบรมกาย ให้รู้จักติดต่อเกี่ยวข้องกับสิ่งทั้ง

หลายภายนอกทางอินทรีย์ทั้งห้าด้วยดี และปฏิบัติต่อสิ่งเหล่านั้นในทางที่เป็นคุณ มิให้เกิดโทษ ให้กุศล

ธรรมงอกงาม ให้อกุศลธรรมเสื่อมสูญ การพัฒนาความสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมทางกายภาพ (physical 

development)


2.	 สีลภาวนา คือ การเจริญศีล พัฒนาความประพฤติ การฝึกอบรมศีล ให้ตั้งอยู่ในระเบียบวินัย 

ไม่เบียดเบียนหรือก่อความเดือดร้อนเสียหาย อยู่ร่วมกับผู้อื่นได้ด้วยดี เกื้อกูลแก่กัน (moral 

development)


3. จิตภาวนา คือ การเจริญจิต พัฒนาจิต การฝึกอบรมจิตใจ ให้เข้มแข็งมั่นคงเจริญงอกงาม

ด้วยคุณธรรมทั้งหลาย เช่น มีเมตตากรุณา ขยันหมั่นเพียร อดทนมีสมาธิ และสดชื่น เบิกบาน เป็นสุข

ผ่องใส เป็นต้น (cultivation of the heart; emotional development)


4. ปัญญาภาวนา คือ การเจริญปัญญา พัฒนาปัญญา การฝึกอบรมปัญญา ให้รู้เข้าใจสิ่งทั้ง

หลายตามเป็นจริง รู้เท่าทันเห็นโลกและชีวิตตามสภาวะ สามารถทำจิตใจให้เป็นอิสระ ทำตนให้บริสุทธิ์

จากกิเลสและปลอดพ้นจากความทุกข์ แก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นได้ด้วยปัญญา (cultivation of wisdom; 

intellectual development)
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ในบาลีที่มา ท่านแสดงภาวนา 4 ในรูปที่เป็นคุณบทของบุคคลจึงเป็น ภาวิตกาย ภาวิตศีล ภาวิต

จิต ภาวิตปัญญา (ผู้ได้เจริญกาย ศีล จิต และปัญญาแล้ว) บุคคลที่มีคุณสมบัติชุดนี้ครบถ้วนย่อมเป็นพระ

อรหันต์ (พระพรหมคุณาภรณ์, 2555 : 70) 

 

5. จะพัฒนามนุษย์ ให้∂ึงขั้นสŸงสุดอย่างไร (มรรคมีองค์ 8) 

พระพุทธเจ้าได้ทรงจำแนกบุคคลออกเป็น 2 ประเภท คือ เสขบุคคล ก็คือมนุษย์ทุกคนที่เกิดมา

แล้วต้องศึกษา เรียนรู้ และพัฒนาตนเองเรื่อยไปจากปุถุชนจนถึงอรหันตมรรค อเสขบุคคล ได้แก่ ผู้ที่

บรรลุธรรมขั้นสูงสุด ไม่ต้องศึกษาหรือพัฒนาตนให้บรรลุอะไรอีกต่อไป ซึ่งหมายถึงพระอรหันตผล 

การพัฒนาตนไปสู่การความเป็น “อเสขบุคคล” ต้องปฏิบัติตามหลักมัชฌิมาปฏิปทา หรือทาง

สายกลาง เพราะเป็นข้อปฏิบัติอันพอดีที่จะนำไปสู่จุดหมายแห่งความหลุดพ้น เป็นอิสระ ดับทุกข์ ปลอด

ปัญหา ไม่ติดข้องในที่สุดทั้งสอง คือ กามสุขัลลิกานุโยค และอัตตกิลมถานุโยค เรียกเต็มว่า อริยอัฏฐังคิก

มรรค (พระพรหมคุณาภรณ์, 2555 : 215) มีองค์ 8 ประการ ดังนี้ 

1.  สัมมาทิฏฐิ เห็นชอบ ได้แก่ ความรู้อริยสัจจ์ 4 หรือ เห็นไตรลักษณ์ หรือ รู้อกุศลและอกุศล

มูลกับกุศลและกุศลมูล หรือเห็นปฏิจจสมุปบาท (Right View; Right Understanding) 

2.  สัมมาสังกัปปะ ดำริชอบ ได้แก่ เนกขัมมสังกัป อพยาบาทสังกัป อวิหิงสาสังกัป (Right 

Thought) 

3.  สัมมาวาจา เจรจาชอบ ได้แก่ วจีสุจริต 4 (Right Speech) 

4.  สัมมากัมมันตะ กระทำชอบ ได้แก่ กายสุจริต 3 (Right Action) 

5. สัมมาอาชีวะ เลี้ยงชีพชอบ ได้แก่ เว้นมิจฉาชีพ ประกอบสัมมาชีพ (Right Livelihood) 

6.  สัมมาวายามะ พยายามชอบ ได้แก่ ปธาน หรือ สัมมัปปธาน 4 (Right Effort) 

7.  สัมมาสติ ระลึกชอบ ได้แก่ สติปัฏฐาน 4 (Right Mindfulness) 

8.  สัมมาสมาธิ ตั้งจิตมั่นชอบ ได้แก่ ฌาน 4 (Right Concentration) 

สามารถสรุปกระบวนการไตรสิกขา ไปสู่ภาวนา และอริยมรรคมีองค์ 8 ดังรูปนี้ 
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6. มีทางเลือกในการพัฒนามนุษย์หรือไม่ (มงคล 38)


เพื่อให้เหมาะกับบุคคลระดับต่างๆ ยังมีหลักธรรมที่สนับสนุนการพัฒนามนุษย์เป็นจำนวนมากให้

ปฏิบัติได้ตามความเหมาะสมกับสถานภาพ เช่น มงคล 38 ประการ ซึ่งมีบทสรุปกล่าวว่า


เอตาทิสานิ กตฺวาน	 สพฺพตฺถมปราชิตา


สพฺพตฺถ โสตฺถี คจฺฉนฺติ	 ตนฺเตสํ มงฺคลมุตฺตมนฺติ.


แปลว่า เทวดาและมนุษย์ทั้งหลายกระทำมงคลเช่นนี้แล้ว ย่อมเป็นผู้ไม่ปราชัยในที่ทุกสถาน 

ย่อมถึงความสวัสดีในที่ทั้งปวง นี้คืออุดมมงคลของเทวดาและมนุษย์เหล่านั้น (ขุ.ขุ. 25/5/3) มงคล 38 

ประการ ได้แก่ ไม่คบคนพาล คบบัณฑิต บูชาคนที่ควรบูชา อยู่ในถิ่นที่เหมาะสม ทำความดีให้พร้อมไว้

ก่อน ตั้งตนไว้ชอบ เล่าเรียนศึกษามาก มีศิลปวิทยา มีระเบียบวินัย วาจาสุภาษิต บำรุงมารดาบิดา 

สงเคราะห์บุตรภรรยา การงานไม่อากูล เผื่อแผ่แบ่งปัน ดำรงอยู่ในศีลธรรม สงเคราะห์ญาติ การงานที่

ไม่มีโทษ เว้นจากความชั่ว เว้นจากการดื่มน้ำเมา ไม่ประมาทในธรรมทั้งหลาย ความเคารพ อ่อนน้อมถ่อม

ตน ความสันโดษ มีความกตัญญู ฟังธรรมตามกาล มีความอดทน เป็นผู้ว่าง่ายสอนง่าย พบเห็นสมณะ 

สนทนาธรรมตามกาล  มีความเพียรเผากิเลส ประพฤติพรหมจรรย์ เห็นอริยสัจ ทำพระนิพพานให้แจ้ง 

จิตไม่หวั่นไหวด้วยโลกธรรม จิตไร้เศร้า จิตปราศจากธุลี จิตเกษม





7. การพัฒนามนุษย์มีระดับแตกต่างกันอย่างไร (ทศบารมี)


การพัฒนาเป็นการทำความดีที่ตั้งใจบำเพ็ญอย่างพิเศษเพื่อบรรลุจุดหมายสูงสุด เช่น ความเป็น

พระพุทธเจ้า และความเป็นมหาสาวก เรียกว่า ทศบารมี (บารมี 10) ได้แก่ ทาน ศีล เนกขัมมะ ปัญญา 

วิริยะ ขันติ สัจจะ อธิษฐาน เมตตา อุเบกขา ถ้าจะบำเพ็ญให้บริบูรณ์ต้องครบ 3 ขั้น หรือ 3 ระดับของ

การปฏิบัติ เรียกว่า สมติงสปารมี หรือ สมติงสบารมี แปลว่า บารมี 30 ถ้วน ได้แก่


1.	 บารมี ระดับสามัญ เช่น ทานบารมี ได้แก่ ให้ทรัพย์สินเงินทอง สมบัตินอกกาย


2.	 อุปบารมี ระดับกลางจวนถึงสูง เช่น ทานอุปบารมี ได้แก่ การเสียสละอวัยวะเป็นทาน


3.	 ปรมัตถบารมี ระดับสูงสุด เช่น ทานปรมัตถบารมี ได้แก่ การสละชีวิตเพื่อประโยชน์แก่ผู้อื่น 

(พระพรหมคุณาภรณ์, 2555 : 239)





8. เป้าหมายของการศึกษาและพัฒนามนุษย์แนวพุทธ (ปัญญา 2)


การศึกษาในทางพุทธศาสนา หมายถึง กระบวนการพัฒนามนุษย์ให้มีความสมบูรณ์ทั้งกาย 

วาจา สังคม อาชีพการงาน จิตใจ และปัญญา เพื่อยังประโยชน์ตน สังคม ประเทศชาติ ให้ถึงพร้อม ซึ่ง

เป็นระดับโลกียะทั่วไป ถ้าเป็นระดับโลกุตตระ ก็ต้องมีเป้าหมายให้ถึงความเป็น อเสขบุคคล ความรู้ หรือ

ปัญญาในทางพุทธศาสนา แบ่งเป็น 2 อย่าง ได้แก่
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1.		 โลกิยปัญญา คือ ปัญญาหรือความรู้ทั่วไปเกี่ยวกับการดำเนินชีวิต อาชีพ การงาน สังคม 

และวิชาการต่างๆ ทางโลก หรือเรียกว่า วิชาชีพ


2.		 โลกุตตรปัญญา คือ ปัญญาหรือความรู้เกี่ยวกับ ความจริงของชีวิต (เทวทูต 4) ลักษณะของ

ชีวิต (ไตรลักษณ์) องค์ประกอบของชีวิต (ธาตุ 4 ขันธ์ 5) โลกธรรม (โลกธรรม 8) และปรมัตถธรรม 

(ธรรมชาติที่เป็นจริงแท้แน่นอน คือ จิต เจตสิก รูป นิพพาน) หรือเรียกว่า วิชาชีวิต ส่วนชนิดของความรู้ 

(วิธีการได้ปัญญา) สามารถเกิดขึ้นได้ 3 ทาง ได้แก่


1.		 สุตตมยปัญญา ความรู้ได้จากการฟัง การอ่าน ค้นคว้า การฟังบรรยาย อภิปรายต่างๆ


2.	 จินตามยปัญญา ความรู้ได้จากการคิด วิเคราะห์ ใคร่ครวญ พิจารณาหาเหตุผล


3.		 ภาวนามยปัญญา ความรู้ได้จากการลงมือปฏิบัติ ฝึกฝน ทำแล้วทำอีกจนเกิดความชำนาญ





9. การประยุกต์หลักธรรมเพื่อการจัดการศึกษา


คณะกรรมการพัฒนานวัตกรรมการศึกษา (2546) ให้ความหมายโรงเรียนวิถีพุทธว่า คือโรงเรียน

ระบบปกติทั่วไปที่นำหลักธรรมพระพุทธศาสนามาใช้ หรือประยุกต์ใช้ในการบริหารและการพัฒนาผู้เรียน

โดยรวมของสถานศึกษา เน้นกรอบการพัฒนาตามหลักไตรสิกขาอย่างบูรณาการ ผู้เรียนได้เรียนรู้ผ่านการ

พัฒนา “การกิน อยู่ ดู ฟัง เป็น” คือ มีปัญญารู้เข้าใจในคุณค่าแท้ใช้กระบวนการทางวัฒนธรรมแสวงหา

ปัญญา และมีวัฒนธรรมเมตตาเป็นฐานการดำเนินชีวิต โดยมีผู้บริหาร และคณะครูเป็นกัลยาณมิตร ช่วย

กันพัฒนาดำเนินการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีวิถีการทำงาน วิถีชีวิต วิถีการเรียนรู้ วิถีวัฒนธรรมต่างๆ ตาม

หลักไตรสิกขาทั้ง 3 ด้านคือ


1.	ด้านพฤติกรรม (ศีล : กายภาวนา และสีลภาวนา) เน้นให้นักเรียนมีคุณลักษณะดังนี้


	 -	 มีกิริยามารยาท กิน อยู่ ดู ฟัง เป็น


	 -	 รู้จักพิจารณาเลือกเสพสิ่งบริโภค และสื่อต่างๆ ให้เกิดประโยชน์ด้วยปัญญา


	 -	 รู้จักความพอดี พอประมาณ ในการแสวงหา การบริโภค สะสมสิ่งต่างๆ


	 -	 ปฏิบัติตามระเบียบ กฎเกณฑ์ที่ถูกต้องเพื่อให้เกิดวินัยในตนเอง


	 -	 ไม่เบียดเบียนตนเองและผู้อื่นโดยมีศีล 5 เป็นพื้นฐานในการดำเนินชีวิต


	 -	 มีชีวิตที่สัมพันธ์ด้วยดีกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม


2.	ด้านจิตใจ (สมาธิ : จิตภาวนา) เน้นให้นักเรียนมีคุณลักษณะ ดังนี้


		  -	 มีสมรรถภาวะที่ดี คือ มีสมาธิ มีความตั้งมั่น เข้มแข็ง มุ่งมั่นทำดี ด้วยจิตใจกล้าหาญ 

อดทน สู้สิ่งยาก ขยันหมั่นเพียร ไม่ย่อท้อสามารถฟันฝ่าอุปสรรคผ่านความยากลำบากไป

ได้ พึ่งตนเองได้
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		  -	 มีคุณภาวะ คือ มีความกตัญญูรู้คุณ มีจิตใจเมตตา กรุณาโอบอ้อมอารีมีน้ำใจ ละอายชั่ว

กลัวบาป ซื่อสัตย์ รับผิดชอบ กล้ารับผิด เกิดจิตที่เป็นบุญกุศลอย่างสม่ำเสมอ


		  -	 มีสุขภาวะที่ดี คือ มีความสุข ความร่าเริง เบิกบาน มองโลกในแง่ดี มีกำลังใจ เกิดแรง

บันดาลใจในการเรียนรู้ ในการร่วมกิจกรรมงานต่างๆ


3. ด้านความคิด ความเชื่อ และการแสวงหาความรู้ (ปัญญา : ปัญญาภาวนา) เน้นให้

นักเรียนมีคุณลักษณะ ดังนี้


	 -	 มีศรัทธาเลื่อมใสและเข้าใจในพระรัตนตรัย กฎแห่งกรรม และบาปบุญคุณโทษ


		  -	 มีทักษะและอุปนิสัยในการเรียนรู้ทีดี ใฝ่รู้ ใฝ่คิด รู้จักค้นคว้า จดบันทึก เรียนรู้จากการ

ปฏิบัติจริง การคิดวิเคราะห์ประมวลผล สามารถนำเสนอถ่ายทอดได้ทั้งแบบกลุ่มและราย

บุคคล


		  -	 มีทักษะชีวิต รู้เท่าทันต่อสิ่งเร้าภายนอกและกิเลสภายในตน สามารถแก้ปัญหาและนำหลัก

ธรรมไปใช้ในการดำเนินชีวิตได้ มีฐานชีวิตที่ดี มีปัญญาเข้าใจสัจธรรมของชีวิตได้ตามวุฒิ

ภาวะของตน


		  -	 มีทัศนคติดีที่ต่อการปฏิบัติธรรมกรรมฐาน สามารถต่อยอดพัฒนาไปสู่การปฏิบัติธรรมให้

เกิดความเจริญงอกงามในธรรมที่สูงยิ่งขึ้นไป


ลักษณะโรงเรียนวิถีพุทธ เน้นการจัดสภาพทุกด้าน เพื่อสนับสนุนให้ผู้เรียนพัฒนาตามหลักพุทธ

ธรรมอย่างบูรณาการ โดยส่งเสริมให้เกิดความเจริญงอกงามตามหลักวุฒิธรรม 4 ประการ คือ


1. 	สัปปุริสสังเสวะ หมายถึง การอยู่ใกล้คนดี ใกล้ผู้รู้ มีครู อาจารย์ดี มีข้อมูล มีสื่อที่ดี


2. สัทธัมมัสสวนะ หมายถึง เอาใจใส่ศึกษาโดยมีหลักสูตร การเรียนการสอนที่ดี


3. 	โยนิโสมนสิการ หมายถึง มีกระบวนการคิดวิเคราะห์พิจารณาหาเหตุผลที่ดีและถูกวิธี


4. 	ธัมมานุธัมมปฏิปัตติ หมายถึง ความสามารถนำความรู้ไปใช้ในชีวิตได้ถูกต้องเหมาะสม


ระดับอุดมศึกษา


ภาควิชาบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย (2555 : 

13) นำหลักไตรสิกขามาเป็นกรอบแนวคิดหลักเพื่อสร้างอัตลักษณ์แก่นิสิตทุกระดับ โดยบูรณาการสรุป

ตามอักษรย่อของมหาวิทยาลัยคือ MCU และแปลความหมายให้สอดคล้องกับไตรสิกขา ดังนี้


M :	Mentality	 มีความรู้ดี (ปัญญา)


C :	 Character	 มีความประพฤติดี (ศีล)


U :	 Universal mind	 มีสาธารณจิต ใจมั่นคง ซื่อตรง เสียสละ (สมาธิ)
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และได้นำหลักธรรมมาบูรณาการเป็นกรอบแนวคิดในจัดการศึกษาทั้งระดับปริญญาตรี ปริญญา

โท และปริญญาเอก โดยมองว่า นิสิตทุกระดับจะต้องได้รับการเรียนรู้ 2 ประการ คือ วิชชา ความรู้ต่างๆ 

ตามสาขาวิชาที่ตนเรียน และ จรณะ หลักความประพฤติปฏิบัติที่ดีงาม เป็นต้น


ระดับปริญญาโท เป็นระดับการศึกษาที่เน้นองค์ความรู้ระดับสูงและมีความเชี่ยวชาญในสาขา

วิชานั้นเป็นอย่างดี จึงกำหนดแนวทางพัฒนานิสิตต่อเนื่องจากปริญญาตรี โดยใช้หลัก ปฏิสัมภิทา 4 

ได้แก่ ความเชี่ยวชาญในอรรถะ ธรรมะ นิรุตติ ปฏิภาณ เป็นกรอบแนวคิดสรุปเป็นคำคล้องจองว่า 

“รอบรู้วิชาการ ชำนาญวิชาชีพ เชี่ยวชาญสื่อศึกษา บริการประชาชน”


ระดับปริญญาเอก เป็นระดับสูงสุดของการศึกษา ที่จะต้องมีทั้งความรู้ วิสัยทัศน์ ความ

เชี่ยวชาญ และมนุษยสัมพันธ์ มีหลักธรรมที่เหมาะสมจาก ทุติยปาปณิกสูตร (องฺ.เอก. 20/20/163) ที่

ระบวุา่พอ่คา้ (นกัธรุกจิ) ทีจ่ะประสบความสำเรจ็ ตอ้งมคีณุลกัษณะ 3 ประการ คอื มตีาด ีหรอืมวีสิยัทศัน์ 

(จักขุมา) มีความสามารถจัดการธุระได้ดี (วิธุโร) และมีบุคคลที่จะพึ่งพิงอาศัยได้ (นิสสยสัมปันโน) สรุป

เป็นคำคล้องจองให้จำง่ายว่า “มีวิสัยทัศน์ เชี่ยวชาญปฏิบัติ ฉลาดมนุษยสัมพันธ์”





10. ไตรสิกขา หรือภาวนา 4 จะทำสังคมดีขึ้นอย่างไร


ผู้ที่ได้รับการพัฒนาโดยหลักไตรสิกขาหรือภาวนา 4 ย่อมได้รับประโยชน์ ดังนี้


1.	ประโยชน์ตน มีพัฒนาการอย่างสมดุล ทั้งทางกาย วาจา อาชีพ สังคม จิตใจ และปัญญา


2.	ประโยชน์ผู้อื่น เป็นผู้ไม่เห็นแก่ตัว มุ่งให้งาน สังคม และเพื่อนมนุษย์อยู่ดีมีสุขเหมือนกัน


3.	ประโยชน์รวมกัน เมื่อทุกคนมีศีล สมาธิ ปัญญา ย่อมเป็นประโยชน์ร่วมกันทั้งสองฝ่าย


4.	ประโยชน์อย่างยิ่ง เป็นผู้มีความรู้ทั้งวิชาชีพและเข้าใจวิชาชีวิต ไม่ตกเป็นทาสอธรรม สามารถ

พัฒนาตนให้สมบูรณ์สูงสุดเป็น อเสขบุคคล บรรลุอรหันตผล ไม่เวียนว่ายตายเกิดอีกต่อไป





11. บทสรุป


มนุษย์มีกำเนิดและองค์ประกอบของชีวิตคือกายและใจ หรือรูปและนาม หรือขันธ์ 5 เหมือนกับ

สัตว์ทั้งหลาย แต่ต่างกันที่มนุษย์มีปัญญาที่สามารถฝึกฝนพัฒนาให้ยิ่งขึ้นไปได้ การพัฒนามนุษย์ใน

ศตวรรษที่ 21 ต้องพัฒนาอย่างรอบด้านทั้งร่างกาย สังคม จิตใจ และปัญญา เครื่องมือในการพัฒนาก็คือ

ไตรสิกขา ได้แก่ ศีล สมาธิ ปัญญา ขอบเขตของการพัฒนามี 4 ด้าน คือ กายภาวนา สีลภาวนา 
 

จิตภาวนา ปัญญาภาวนา ส่วนวิธีการทำให้บรรลุเป้าหมายต้องปฏิบัติตามอริมรรคมีองค์ 8 มีสัมมาทิฏฐิ 

เป็นต้น นอกจากนี้ยังหลักธรรมอื่นๆ ที่เหมาะแก่บุคคล เหตุการณ์ต่างๆ เช่น มงคล 38 และ ทศบารมี 

เป็นต้น สามารถบูรณาการกับการศึกษาตั้งแต่ระดับพื้นฐานจนถึงปริญญาเอกได้ ผู้ปฏิบัติตามหลัก
 

ไตรสิกขาหรือภาวนา 4 ย่อมได้รับทั้งประโยชน์ตน ประโยชน์ผู้อื่น ประโยชน์ทั้งสองฝ่าย และประโยชน์

อย่างยิ่งคือการบรรลุอรหันตผลหลุดพ้นจากสังสารวัฏ
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∫ทคั¥ยàอ
  

บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อนำเสนอเกี่ยวกับ การสื่อสารเพื่อสันติภาพ 

ผ่านมิติพุทธจิตวิทยา โดยเชื่อมโยงประเด็นปัญหาที่เกี่ยวข้องกับ การสื่อสารระหว่าง

บุคคล ที่มีจุดเริ่มต้นมาจากการขาดความเข้าใจ (ความรู้) ในการสื่อสารกับบุคคลอื่น 

กระบวนการสื่อสารที่ไร้ความเมตตากรุณา และการสื่อสารที่ไม่เป็นธรรม 

ดังนั้น ผู้เขียนจึงนำเสนอแนวทางการบูรณาการร่วมกัน ระหว่างพุทธ

ศาสนากับหลักจิตวิทยา เพื่อนำไปสู่ การสื่อสารเพื่อสันติภาพใน “รูปแบบพุทธ

จิตวิทยาการสื่อสารเพื่อสันติภาพ (BPC4P)” โดยน้อมนำหลักธรรมเรื่องอริยมรรคมี

องค์ 8 และพรหมวิหาร 4 มานำเสนอในบทความนี้ ซึ่งคาดหวังว่ารูปแบบดังกล่าว

จะสามารถนำไปประยุกต์ใช้เป็นวิธีการเพื่อการสื่อสารที่ดี ทั้งนี้เพื่อค้นพบสันติสุขที่

เกิดจากภายในใจ และแผ่กระจายสันติสุขนั้นออกไปยังผู้คนรอบข้าง ชุมชน และ

สังคม เพื่อเป็นปัจจัยให้เกิดสันติสุขที่ยั่งยืน หรือสันติภาพขั้นสูงสุดต่อไป 
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Abstract
  

This article has a purpose to present about Communication for Peace through 

a dimension of Buddhist Psychology. The concept arises from the problem relevant to 

interpersonal communication which is caused by the lack of understanding (knowledge) 

in communicating with other human-beings, the communication process without loving-

kindness (Metta) and compassion (Karuna), and the communication without justice. 

Hence, the writer presents here the integration between Buddhism and 

Psychology in order to find ways leading to the communication for peace in “The 

Model of Buddhist Psychology of Communication for Peace (BPC4P)” by adopting the 

core concepts of Dhamma that are Holy Abidings (Brahmavihàra) and Noble Eightfold 

Path (Aññhaïgika-magga). It is expected that the model will be able to apply as a mean 

to effective communication process. In order that leading to the discovery of peace 

inside one’s mind then expanding this inner peace to the surrounding people, 

community, and society as to be a factor of enduring peace or ultimate peace of all. 

Keyword :  Buddhist Psychology, Communication, Peace 

∫ทน”


“มนุษย์” (ชื่อวิทยาศาสตร์: Homo sapiens, ภาษาละตินแปลว่า “คนฉลาด” หรือ “ผู้รู้”) 

เป็นสิ่งมีชีวิตที่แตกต่างจากสัตว์อื่นทั่วไป เนื่องจากมนุษย์มีโครงสร้างทางสมองที่ใหญ่เมื่อเทียบกับตัว 

ทำให้สามารถเรียนรู้ และพัฒนาในเรื่องต่างๆ ได้เป็นอย่างดี มนุษย์สามารถให้เหตุผลเชิงนามธรรม  

ใช้ภาษา พินิจภายใน แก้ปัญหา และสร้างสรรค์วัฒนธรรมผ่านการเรียนรู้ทางสังคม นอกจากนั้นมนุษย์ยัง

มีเอกลักษณ์ในการสื่อสารด้วยสัญลักษณ์ผ่านภาษา ไม่ว่าจะเป็นการสื่อสารโดยทางวัจนภาษา (Verbal 

Communication) หรือทางอวัจนภาษา (Nonverbal Communication) 

ดังจะเห็นได้ว่ามนุษย์นั้นเป็นสัตว์สังคม ที่มีความต้องการตามธรรมชาติในการใช้ชีวิตอยู่ร่วมกัน

เป็นกลุ่ม เนื่องจากมนุษย์มีความความต้องการพื้นฐานขั้นที่ 3 ในเรื่องความรักและความเป็นเจ้าของ 

(Belongingness and Love Needs) ตามทฤษฎีมานุษยนิยมของอับราฮัม มาสโลว์ (Abraham 

Maslow’s Hierarchy of Need) ที่กล่าวไว้ว่า 



422

“บุคคลต้องการได้รับความรัก และความเป็นเจ้าของ โดยการสร้างความสัมพันธ์กับผู้

อื่น เช่น ความสัมพันธ์ภายในครอบครัวหรือกับผู้อื่น สมาชิกภายในกลุ่มจะเป็นเป้าหมายสำคัญ

สำหรับ บุคคล กล่าวคือ บุคคลจะรู้สึกเจ็บปวดมากเมื่อถูกทอดทิ้งไม่มีใครยอมรับ หรือ ถูกตัด

ออกจากสังคม ไม่มีเพื่อน”


แนวความคิดนี้สอดคล้องกับความเป็นจริงที่ว่า มนุษย์นั้นเป็นสัตว์สังคม และมีความต้องการตาม

ธรรมชาติในการอยู่รวมกันเป็นกลุ่มก้อน แท้ที่จริงมนุษย์ต้องการความรัก ความเข้าใจ ความไว้วางใจ และ

ความเห็นอกเห็นใจซึ่งกันและกัน เพราะโดยพื้นฐานแล้วมนุษย์มีความกลัวที่จะถูกกีดกันออกจากสังคม 

หรือออกจากกลุ่ม เมื่อใดก็ตามที่มนุษย์ต้องเผชิญหน้ากับปัญหา และความขัดแย้งภายในกลุ่ม ทำให้ถูก

กีดกันออกจากกลุ่มหรือสังคม และไม่ได้รับความไว้วางใจ เมื่อนั้นมนุษย์จะเกิดความรู้สึกคิดมาก เสียใจ 

วิตกกังวล ซึ่งอาจจะส่งผลให้เกิดความซึมเศร้า เสียใจทางอารมณ์ ภาวะท้อแท้ในการดำเนินชีวิตของ

บุคคลนั้น และยังเป็นปัจจัยกระทบกับสังคมรอบข้างเหมือนลูกคลื่นอีกด้วย


ด้วยเหตุนี้ มนุษย์จึงต้องมีการสื่อสารกับบุคคลอื่นรอบข้าง เพื่อถ่ายทอดความรู้สึกนึกคิด และ

ความต้องการที่แตกต่างกันไปตามแต่ละบุคคล ทั้งนี้ก็เพื่อป้องกันไม่ให้ตนเองต้องเผชิญหน้ากับปัญหา

ความขัดแย้งทางการกระทำ และทางความคิด เป็นการป้องกันไม่ให้ตนเองต้องตกอยู่ในภาวะของความ

โดดเดี่ยว แปลกแยกจากสังคม ทั้งยังเป็นการป้องกันไม่ให้ผู้อื่นกีดกันตัวเองให้ออกจากกลุ่มหรือสังคมอีก

ด้วย แต่การสื่อสารที่ดีมีประสิทธิภาพ และสัมฤทธิผล ที่สามารถทำให้ผู้ส่งสาร (Sender) และผู้รับสาร 

(Receiver) เกิดความพอใจยินดี มีความสุขในขณะที่สื่อสาร และเข้าใจสาร (Message) ที่ส่งไปตรงกัน

หลังการสื่อสารกันนั้น ไม่ใช่เรื่องที่ทำได้โดยง่าย เพราะการสื่อสารที่ดีและสัมฤทธิผลนั้น ต้องมีการเลือกใช้

ถ้อยคำได้อย่างเหมาะสม และต้องให้เหมาะสมกับเวลา โอกาส และตัวบุคคล ซึ่งถ้าผู้ส่งสารได้อาศัยหลัก

จิตวิทยาประกอบในการสื่อสาร จะช่วยทำให้การสื่อสารกันระหว่างบุคคล สังคม องค์กร หรือระหว่าง

ประเทศมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น


อย่างไรก็ดี ปัญหาที่มักจะเกิดขึ้นในการสื่อสารก็คือ การตีความที่ผิดไปแบบที่คิดว่าผู้ฟังคงเข้าใจ

อย่างที่ผู้พูดรู้สึกและสื่อสารออกมา โดยไม่ได้มีการสอบทานว่าผู้พูดและผู้ฟังนั้น มีความเข้าใจที่ตรงกัน

ไหม ซึ่งนี่ก็เป็นสาเหตุหนึ่งที่มักทำให้เกิดปัญหาความขัดแย้งขึ้นในการสื่อสาร และในสังคม เพราะแต่ละ

บุคคลก็มีความแตกต่างในทางการศึกษา การเลี้ยงดูปลูกฝัง พื้นฐานทางสติปัญญา ความสนใจ ความถนัด 

ประสบการณ์ในชีวิต ศาสนา ฐานะทางเศรษฐกิจและสังคม ฯลฯ แต่ละคนก็มีจิตใจเป็นของตนเอง ดังจะ

เห็นได้ว่า คำพูดคำเดียวกันจากผู้พูดคนเดียวกัน แต่พูดกับผู้ฟังหลายคน หรือพูดในสถานการณ์ต่างกัน 
 

ก็อาจทำให้มีการตีความหมายที่แตกต่างกันออกไป ตามแต่ปัจเจกบุคคลนั้น
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จากความสำคัญของปัญหา “จิตวิทยาการสื่อสาร” ดังกล่าว จึงเป็นตัวแปรสำคัญที่ทำให้ผู้เขียน

สนใจที่จะศึกษาวิเคราะห์หาเครื่องมือ ที่จะใช้ในการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ ก็เพื่อให้บุคคลที่อยู่

ในกระบวนการสื่อสาร เกิดความสุขภายในจิตใจระหว่างการสื่อสาร และยังเป็นปัจจัยส่งผลให้เกิดความ

สุขภายนอก คือ ความสมานฉันท์ ความปรองดอง และลดความขัดแย้งในสังคม





การสื่อสาร


คำว่า “การสื่อสาร หรือ Communications” นั้นมีรากศัพท์มาจากภาษาละตินว่า Com-

munis ซึ่งตรงกับภาษาอังกฤษว่า Commonness หมายถึง ความเหมือนกันหรือความร่วมกัน ส่วนคำว่า 

“การสื่อสาร หรือ Communication” นั้นหมายถึง กระบวนการถ่ายทอดข่าวสาร ข้อมูล ความรู้ 

ประสบการณ์ ความรู้สึก ความคิดเห็น ความต้องการจากผู้ส่งสารโดยผ่านสื่อต่างๆ ที่อาจเป็นการพูด การ

เขียน สัญลักษณ์อื่นใด การแสดง หรือ การจัดกิจกรรมต่างๆ ไปยังผู้รับสาร ซึ่งอาจจะใช้กระบวนการ

สื่อสารที่แตกต่างกันไป ตามความเหมาะสม หรือ ความจำเป็นของตนเองและคู่สื่อสาร  โดยมี

วัตถุประสงค์ ให้เกิดการรับรู้ร่วมกัน และมีปฏิกิริยาตอบสนองต่อกัน  บริบททางการสื่อสารที่เหมาะสม 

เป็นปัจจัยสำคัญที่จะช่วยให้การสื่อสารสัมฤทธิ์ผล (สุปรีดี สุวรรณบูรณ์, 2558)


อย่างไรก็ตาม นักวิชาการในสาขาต่างๆ ได้ให้คำจำกัดความของคำว่า “การสื่อสาร” ไว้มากมาย

แตกต่างกันออกไป พจนานุกรมไทยฉบับราชบัณฑิตสถาน พ.ศ. 2542 ออนไลน์ได้ให้คำจำกัดความไว้ว่า 

การสื่อสาร หมายถึง วิธีการนำถ้อยคำ ข้อความ หรือหนังสือเป็นต้น จากบุคคลหนึ่ง หรือ สถานที่หนึ่งไป

ยังอีกบุคคลหนึ่ง หรือ อีกสถานที่หนึ่ง เดนนิส แมคเควล (Denis McQuail) กล่าวว่า การสื่อสารหมายถึง

การให้และการรับความหมาย การถ่ายทอดและการรับสาร ซึ่งรวมถึงแนวคิดของการโต้ตอบ แบ่งปัน 

และมีปฏิสัมพันธ์กันด้วย ส่วนนักสื่อสารคนสำคัญชาวอเมริกัน วิลเบอร์ ชแรมม์ (Wilbur Schramm) 

ก็ได้ให้ความหมายของการสื่อสารไว้ว่า การสื่อสาร คือ กระบวนการแลกเปลี่ยนข่าวสาร เกิดขึ้นโดยการ

ถ่ายทอดสารจากบุคคลฝ่ายหนึ่ง ซึ่งทำหน้าที่ส่งสารผ่านสื่อ หรือช่องทางต่างๆ ไปยังผู้รับสาร โดยมี

วัตถุประสงค์อย่างใดอย่างหนึ่งในการสื่อสาร ซึ่งตั้งอยู่บนพื้นฐานของความสัมพันธ์ของมนุษย์ (Wilbur 

Schramm and Donald F. Roberts, 1971 : p.13)


นอกจากนี้ ยังมีผู้ให้ความหมายของคำว่า การสื่อสาร ไว้อีกแตกต่างกัน ดังนี้ จอร์จ เกิร์บเนอร์ 

(George Gerbner) กล่าวว่า “การสื่อสาร” คือ การแสดงปฏิสัมพันธ์ทางสังคม (Social Interaction) 

ด้วยการใช้สัญลักษณ์ และระบบสาร (Message System) ส่วนเบเรลสันและสตายเนอร์ (Berelson and 

Steiner) ได้ให้คำนิยามการสื่อสารว่าเป็น “พฤติกรรม”(Act) หรือกระบวนการถ่ายทอดข้อมูล ข่าวสาร 

ความคิด อารมณ์ ความรู้สึก ทักษะ ฯลฯ โดยการใช้สัญลักษณ์ ซึ่งอาจเป็นคำพูด หนังสือ ภาพ ตัวเลข 

กราฟ ฯลฯ (พีระ จิรโสพล, เอกสารประกอบการบรรยาย : ความรู้ทั่วไปเกี่ยวกับหลักการสื่อสารมวลชน, 

หน้า 2)
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ส่วน ซุมยา มุกคีร์จี (Soumya Mukherjee) ได้ให้แนวความคิดเกี่ยวกับการสื่อสาร ที่แตกต่าง

ไปว่า “การสื่อสาร” คือ ความเป็นจริงของโลกที่เกิดขึ้นของสิ่งมีชีวิต ไม่ว่าจะเป็นมนุษย์ สัตว์ และต้นไม้ 

และเป็นกระบวนการที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องอยู่ตลอดเวลา ซึ่งการสื่อสารนั้น มีความจำเป็นสำหรับการ

ดำรงชีวิตของมนุษย์ ถ้าเมื่อใดที่กระบวนการสื่อสารมีการถูกรบกวนหรือทำให้หยุดชะงักลง ก็เมื่อนั้นที่

กระบวนการของชีวิต จะเหี่ยวแห้งและเฉาตาย ทั้งนี้ ซุมยา (Soumya) ได้เปรียบเทียบการสื่อสารว่า เป็น

ความจำเป็นขั้นพื้นฐานในการดำรงชีวิตของมนุษย์เหมือนกับ ความต้องการอาหาร และน้ำดื่ม โดยเธอ

สรุปว่าการสื่อสารนั้น ไม่ใช่เป็นเพียงแค่พฤติกรรม (Act) หรือ กระบวนการ (Process) แต่ว่าการสื่อสาร

นั้นเป็นความสัมพันธ์ร่วมกันในทางสังคมและวัฒนธรรม (Soumya Mukherjee, 2014 : p.1)


จากข้างต้นจึงสามารถสรุปได้ว่า “การสื่อสาร” หมายถึง กระบวนการที่ผู้ส่งสารไม่ว่าจะเป็น

ภาษาพูด ภาษาเขียน รหัส สัญลักษณ์ ตลอดจนกิริยาท่าทางต่างๆ ผ่านสื่อไปยังผู้รับสาร ซึ่งการสื่อสาร

นั้น เป็นกระบวนการที่มีความต่อเนื่องกันอยู่ตลอดเวลา ไม่มีจุดเริ่มต้นและไม่มีจุดสิ้นสุด รวมทั้งไม่มีการ

หยุดนิ่ง จะต้องมีบางสิ่งบางอย่างที่เกิดขึ้นก่อนกระบวนการ และมีบางสิ่งบางอย่างที่เกิดขึ้นหลัง

กระบวนการ ต่อเนื่องกันไปอยู่เสมอ ซึ่งโดยความเป็นจริง การสื่อสารนั้นเป็นการกระทำโต้ตอบกลับไป

กลับมา ระหว่างผู้ส่งสารและผู้รับสารตลอดเวลา ทั้งนี้ ผู้ส่งสารอาจกลายเป็นผู้รับสาร และผู้รับสารอาจ

กลายเป็นผู้ส่งสาร ในกระบวนการเดียวกันก็ได้ ซึ่งการสื่อสารนั้น ไม่จำเป็นต้องมีสองคน หรือหลายคน 

การสื่อสารกับตนเองโดยเกิดเป็นความคิดในใจ ก็ถือว่าเป็นการสื่อสารด้วยเช่นกัน โดยรูปแบบของการ

สื่อสารแบบสองทาง (Two-Way Communication Process) เป็นดังแผนภาพด้านล่างนี้





อ้างอิง : FIG.I-I A Simple Two-Way Communication Model


Margot Northey, Impact : A Guide to Business Communication
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จิตวิทยาการสื่อสาร


คำว่า “จิตวิทยา” เป็นคำที่มาจากภาษาอังกฤษว่า “Psychology” ซึ่งมีรากศัพท์มาจากภาษา

กรีก 2 คำ คือ “Psyche” หมายถึง “วิญญาณหรือจิต” และ “Logos” หมายถึง ศาสตร์หรือการศึกษา 

โดยจิตวิทยาเป็นวิชาหนึ่งที่ก่อกำเนิดขึ้นมาด้วยวัตถุประสงค์ที่จะศึกษามนุษย์เพื่อให้เกิดความเข้าใจในตัว

มนุษย์ด้วยกันเองให้มากที่สุด (ณัฐภร อินทุยศ, 2556 : 1) ดังจะเห็นได้ว่าการศึกษาจิตวิทยานั้น 
 

จุดประสงค์ที่แท้จริงก็เพื่อที่จะเข้าใจ อธิบาย ทำนาย พัฒนา และควบคุมพฤติกรรมด้านต่างๆ ของมนุษย์

ในเชิงรูปธรรมที่แสดงออกมา โดยผ่านการสังเกตที่สามารถมองเห็นได้ และพฤติกรรมของมนุษย์ที่เกิดขึ้น

ขึ้นภายในใจ ยากต่อการสังเกต ทั้งนี้ ก็เพื่อที่จะให้มนุษย์มีการดำเนินชีวิตได้อย่างมีปกติสุข และสามารถ

มีปฏิสัมพันธ์กับผู้คนรอบข้างในสังคมได้อย่างราบรื่น โดยไม่เกิดปัญหาความขัดแย้งขึ้นภายในจิตใจตนเอง

หรือต่อโลกภายนอก ซึ่งจะส่งผลให้เกิดภาวะที่ไร้ความสันติสุขขยายเป็นวงกว้างออกไป


ปัจจุบัน จิตวิทยาเน้นการศึกษาพฤติกรรมของมนุษย์ในเรื่องอินทรีย์ (Organism) สิ่งเร้า 

(Stimulus) และการตอบสนอง (Response) เป็นหลัก เนื่องจากทำให้เกิดพฤติกรรมต่างๆ และเกิด

กระบวนการทางจิตใจขึ้น และการสื่อสารก็เป็นพฤติกรรมอย่างหนึ่งของมนุษย์ ซึ่งมีการแสดงออกโดย

ธรรมชาติด้วยสัญลักษณ์ และเป็นไปเพื่อแสดงความต้องการด้านต่างๆ ที่อยู่ภายในจิตใจ อันเป็น

พฤติกรรมพื้นฐาน ที่จำเป็นต่อการดำเนินชีวิตประจำวันของมนุษย์ ทั้งนี้ กิจกรรมการติดต่อสื่อสารของ

มนุษย์นั้น เป็นสิ่งที่เกิดขึ้นตามธรรมชาติ และเกิดโดยอัตโนมัติคล้ายกับการหายใจ ซึ่งในบางครั้งบางคราว

มนุษย์แทบจะไม่รู้ตัวเลยด้วยซ้ำว่าได้เกิดกระบวนการติดต่อสื่อสารขึ้นแล้ว ทั้งนี้ คำว่า “กระบวนการ

สื่อสาร” (Communication Process) หมายถึงการส่งสารจากแหล่งหนึ่งไปยังอีกแหล่งหนึ่งซึ่งต้องอาศัย

องค์ประกอบการสื่อสารขั้นต้น วิธีที่ใช้มากที่สุด คือ การพูด การฟัง และการใช้กิริยาท่าทาง ซึ่งสามารถ

แสดงดังแผนภาพด้านล่างนี้
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ดังจะเห็นว่า กระบวนการสื่อสารของมนุษย์เกิดจากองค์ประกอบพื้นฐานสำคัญ คือ ผู้ส่งสาร 

(Sender) สาร (Message) ผู้รับสาร (Receiver) ช่องทางการติดต่อ (Channel) ปฏิกิริยาตอบสนอง 

(Feedback) เสียงหรือสิ่งรบกวน (Noise) ซึ่งจะมีความแตกต่างกันไปตามบุคลิกภาพและจิตวิทยาส่วน

บุคคล เนื่องจากมนุษย์มีความแตกต่างกันทางโครงสร้างของจิตใจ ทั้งนี้เป็นผลมาจากการอบรมเลี้ยงดูที่

แตกต่างกัน การดำเนินชีวิตในสังคมที่หลากหลาย รวมทั้งความแตกต่างในระดับสติปัญญา ความคิด 

ทัศนคติ การรับรู้ การเรียนรู้ การจูงใจ ความเชื่อ และค่านิยมของแต่ละบุคคล ซึ่งปัจจัยโครงสร้างด้าน

จิตใจทั้งหมดที่กล่าวมานั้น มีส่วนสำคัญในการกำหนดรูปแบบพฤติกรรมการสื่อสารของมนุษย์ ไม่ว่าจะ

เป็นการรับข้อมูล การตีความข้อมูล การจดจำข้อมูลที่ได้รับ การนำไปใช้ รวมทั้งการถ่ายโอนข้อมูลที่ได้รับ

ไปยังผู้อื่น การเพิ่มความคิดเห็นส่วนตัวลงไปในตัวสารเพื่อปรุงแต่งข้อมูล ไม่ว่าจะเป็นความคิดเชิงอคติ 

หรือเชิงสร้างสรรค์ ซึ่งจะส่งผลให้เกิดความเสียหาย หรือความสำเร็จในการสื่อสารนั้นิ รองศาสตรจารย์
 

มัลลิกา คณานุรักษ์ (2547 : 2) ตั้งข้อสังเกตุและแสดงข้อคิดเห็นไว้ว่า


    ปัจจัยโครงสร้างด้านบุคลิกภาพส่วนบุคคลมีส่วนสำคัญ ในการกำหนดรูปแบบ

พฤติกรรมการสื่อสารของมนุษย์ ในแง่การเลือกเปิดรับ (Selective Exposure) การเลือกรับรู้ 

(Selective Perception) การเลือกจดจำ (Selective Retention) จะเห็นได้ชัดเจนว่า กลไก

ด้านจิตวิทยาส่วนบุคคลมีบทบาทในฐานะเป็นตัวแทรกอยู่ตรงกลางระหว่าง กระบวนการสิ่งเร้า 

(ตัวกระตุ้น) กับพฤติกรรมการตอบสนอง การสื่อสารของมนุษย์ผ่านประสาทสัมผัสทั้ง 5 คือ 

การเห็น การได้ยิน การสัมผัส การได้กลิ่น การลิ้มรส และอื่นๆ ที่มนุษย์รับรู้ ถือว่าเป็นสิ่งเร้า

ภายนอก โดยมนุษย์จะรับรู้ต่อสิ่งเร้าแตกต่างกันไป ตามความพร้อมของสรีรวิทยา และ

ประสบการณ์ส่วนบุคคล จึงเห็นได้ว่ามนุษย์แต่ละคน มักเลือกรับรู้สิ่งเร้าจากสิ่งที่เคยเรียนรู้ และ

เคยผ่านประสบการณ์มาก่อน ดังนั้น การตีความหมายของมนุษย์ จึงมักจะขึ้นอยู่กับสิ่งที่มนุษย์

เคยเรียนรู้ และเคยผ่านประสบการณ์มาก่อนเป็นสำคัญ 


ดังนั้น จิตวิทยาการสื่อสาร จึงมีความสำคัญและความจำเป็นต่อมนุษย์ในการดำเนินชีวิตประจำ

วัน เพราะในชีวิตประจำวันนั้น มนุษย์ต้องมีการสื่อสารเกิดขึ้นตลอดเวลา ไม่ว่าจะเป็นการสื่อสารใน

ตนเอง การสื่อสารระหว่างบุคคล การสื่อสารในระดับองค์กรของหน่วยงาน ระดับชุมชน สังคม และ

ระหว่างประเทศ หากผู้ที่ทำการสื่อสารนั้น มีความรู้ความเข้าใจในหลักจิตวิทยาการสื่อสารแล้ว ย่อมจะ

รู้จักระมัดระวังเรื่องการใช้ภาษาในการสื่อสาร ไม่ว่าจะเป็นวัจนภาษาหรืออวัจนภาษา รู้จักการวางตัว 

การวางสีหน้าท่าทาง รู้จักอดทนอดกลั้น รู้ว่าเมื่อไรควรจะแสดงพฤติกรรมการสื่อสารอย่างไร ไม่ถือเอา

ความคิดของตนเอง หรือของกลุ่มเป็นใหญ่ ไม่มองว่าการสื่อสารเป็นเรื่องของการแพ้ชนะ หรือ การได้ผล

ประโยชน์หรือเสียผลประโยชน์ของตน แต่จะมองที่ความถูกต้องของสาร ความไม่บิดเบือนข้อมูล และ

ความเข้าใจระหว่างกันของผู้รับสารและผู้ส่งสาร ซึ่งนอกจากจะก่อให้เกิดกระบวนการสื่อสารอย่างมี
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ประสิทธิภาพและสัมฤทธิผลแล้ว มนุษย์ยังจะประสบความสำเร็จในการอยู่ร่วมกันกับบุคคลอื่นใน

ครอบครัว ในโรงเรียน ในชุมชน ในองค์กร และในสังคมทุกระดับ ทั้งยังเป็นการสร้างเครือข่ายของความ

สุขแบบประสานให้เกิดขึ้นภายในตนเอง และภายนอกอย่างยั่งยืน





การสื่อสารเพื่อสันติภาพ


ในสังคมทุกวันนี้ มนุษย์เราต้องต่อสู้เผชิญอยู่กับปัญหาต่างๆ มากมายรอบตัว ไม่ว่าจะเป็นภาวะ

ทางเศรษฐกิจ ความเหลื่อมล้ำทางสังคม ความแตกต่างเรื่องเชื้อชาติและเผ่าพันธุ์ ความเชื่อนับถือที่ต่างกัน

ของลัทธิหรือศาสนา ความขัดแย้งในเชิงความคิด ภาษา วัฒนธรรมค่านิยม การตีความ หรือแม้แต่ปัญหา

พื้นฐานของการเจ็บป่วยด้วยการติดเชื้อจากโรคต่างๆ แต่โรคที่ร้ายแรงกว่านั้น และกำลังแพร่ระบาดติด

เชื้อลุกลามไปทั่วทุกสังคม ก็คือ โรคทางจิตวิญญาณ ที่คนในสังคมแสดงออกโดยการสื่อสารผ่านคำพูด 

ความคิด การกระทำที่บางครั้งคนที่ทำแทบจะไม่รับรู้ด้วยซ้ำว่าสิ่งที่ทำนั้น บางครั้งทำร้ายจิตใจผู้อื่น เป็น

เพราะความคุ้นเคย ความชินชา ที่กระทำอยู่เป็นประจำจนบางครั้งติดเป็นนิสัย ซึ่งกลุ่มคนที่ป่วยเป็นโรค

แบบนี้ก็มีตัวอย่างให้เห็นเช่น กลุ่มคนที่อยากประสบความสำเร็จในหน้าที่การงาน สังคม สถานภาพทาง

เศรษฐกิจ โดยพยายามหาหนทางที่จะไต่เต้าไปสู่จุดที่ตนมุ่งหวัง โดยบางครั้งไม่ได้คำนึงถึงความถูกต้องดี

งาม พยายามทุกวิถีทางที่จะได้มาซึ่งชื่อเสียง ตำแหน่ง เงินทอง และอำนาจ โดยมีวัฒนธรรมในการซื้อ

เสพและบริโภค แต่ท้ายสุดก็หนีไม่พ้นความทุกข์ภายในใจที่เกิดจากความรู้สึกไม่พอ ขาดและพร่องอยู่

ตลอดเวลา (ปรีดา เรืองวิชาธร, 2553 : 29)


เมื่อมีผู้ได้ผลประโยชน์ ก็แน่นอนที่ต้องมีผู้เสียผลประโยชน์ กลุ่มตัวอย่างผู้ป่วยทางจิตวิญญาณ

อีกกลุ่มหนึ่งก็คือ ผู้ที่โดนเอาเปรียบ ตกอยู่ในภาวะเสียเปรียบและจำยอม ถูกกดขี่ข่มเหงทางสังคม ชนชั้น

และวรรณะ ผู้ที่ไม่สามารถเปิดใจกว้างและยอมรับได้กับภาวะความเสียเปรียบ ไม่สามารถยินดีกับผู้อื่น

เวลาที่เห็นใครได้ดีกว่าตนเอง ไม่สามารถเปิดใจยอมรับกันและกัน ไม่สามารถให้อภัยกับข้อผิดพลาด ซึ่ง

สาเหตุส่วนหนึ่งก็มาจากความกลัวที่ตนจะไม่เป็นที่ยอมรับของสังคม ดังที่ ดร. อีริค เบิร์น (Eric Berne, 

1952) ได้กล่าวไว้ว่ามนุษย์ทุกคนมีความต้องการสิ่งเร้าทางกายภาพเป็นพื้นฐาน แต่เมื่อมนุษย์เติบโตขึ้น 

ความต้องการสิ่งเร้านั้นจะถูกแปรเปลี่ยนเป็นเป็นสิ่งเร้าทางสังคมมากขึ้น มนุษย์จึงเป็นผู้กระหายต่อ ความ

ยอมรับของผู้อื่น (Recognition-Hunger) ยิ่งไปกว่านั้น เมื่อใดก็ตามที่มนุษย์เรา เกิดภาวะบกพร่องทาง

จิตวิญญาณ การแสดงออกด้วยคำพูด  สีหน้า ท่าทาง อากัปกิริยา ก็จะเป็นไปในเชิงลบ ทำให้มีผลต่อ

ประสิทธิภาพในการสื่อสารระหว่างกัน


อย่างไรก็ตาม การสื่อสารที่ก่อให้เกิดสันติภาพนั้น มีพื้นฐานมาจาก “การสื่อสารโดยไร้ความ

รุนแรง” (Nonviolent Communication หรือ NVC) ที่ได้รับการพัฒนาขึ้นมาโดย ดร. มาร์แชล 
 

โรเซนเบอร์ก (Marshall Rosenberg) โดยเขาอธิบายพื้นฐานหลักของ “การสื่อสารอย่างสันติ” หรือ 

“ภาษาแห่งความกรุณา” ว่ามนุษย์ทุกคนมีความกรุณาเป็นพื้นฐาน และให้คุณค่ากับความต้องการของ
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กันและกัน อีกทั้งให้ความสำคัญกับการสร้างความสัมพันธ์ และความเข้าใจก่อนคิดแก้ไขปัญหา จะช่วยให้

เรามีความเข้าใจ และรับรู้ความต้องการของทุกฝ่าย ดังนั้นโอกาสที่เราจะสานสัมพันธ์ และแก้ไขปัญหา

อย่างสร้างสรรค์จะมีมากขึ้นในทุกระดับ ตั้งแต่ระดับบุคคล ชุมชน จนถึงระดับโลก (ไพรินทร์ โชติสกุล

รัตน์, 2554: 25) 


ฉะนั้น การสื่อสารเพื่อสันติภาพที่ดี เพื่อให้เกิดความปรองดองนั้น จะต้องเริ่มต้นมาจากจิตใจ

ภายในของผู้ที่ต้องการจะสื่อสารในลักษณะที่สอดคล้องในตนเอง กล่าวคือ เป็นการสื่อสารที่ปราศจาก

ความเท็จ ความบิดเบือนจากความเป็นจริง การปรุงแต่ง และอคติ มีจิตใจที่ปลอดความไม่บริสุทธิ์ ไม่มี

การแบ่งแยกภายในใจ ภาษาที่ใช้สื่อออกมาเป็นคำพูด และไม่เป็นคำพูด ก็จะเป็นการสื่อสารที่สอดคล้อง

กันทั้งภายในภายนอกตัวเรา ซึ่งในความเป็นจริง มนุษย์สามารถรักษาสันติภาพให้ยั่งยืนได้ โดยการเริ่มต้น

ที่ใจตนเอง ลดความขัดแย้งที่เกิดขึ้นที่ใจ เพราะโดยแท้ที่จริงแล้ว “ตัวเราก็คือใจของเรานั่นเอง” เมื่อเรา

ปล่อยให้ความอยากได้ผลประโยชน์ในทางวัตถุ ขยายตัวเพิ่มขึ้นมาโดยไม่ได้ควบคุม เราจะมองเห็นเพื่อน

มนุษย์เป็นปรปักษ์ และมองเห็นธรรมชาติเป็นวัตถุที่จะเอามาใช้หาประโยชน์ ดังนั้น หากเราหวังจะ

สถาปนาสันติภาพในโลกนี้ให้สำเร็จ เราจะต้องฝึกฝนพัฒนาตนเองให้สามารถประสบสันติสุขภายใน และ

ความสุขที่เป็นอิสระ ด้วยความหลุดพ้นจากความใฝ่ทะยานหาสิ่งเสพบำเรอสุข ความใส่แสวงอำนาจ และ

บรรดาทิฏฐิที่ก่อให้เกิดความแก่งแย่งและแบ่งแยกทั้งหลาย ภาวะนี้จะสำเร็จได้ก็ต้องมีการฝึกฝนพัฒนา

บุคคลนั่นเอง (พระพรหมคุณาภรณ์, 2556 : 14)





พุทธจิตวิทยาการสื่อสารเพื่อสันติภาพ


จิตวิทยาเชิงพุทธ หรือ “พุทธจิตวิทยา” ก็คือ องค์ความรู้ หรือ ศาสตร์ที่ศึกษาเกี่ยวกับจิตของ

มนุษย์ทั้งที่เป็นรูปธรรม และนามธรรมตามแนวทางของพระพุทธเจ้า ซึ่งก็คือหลักพุทธธรรม หรือหลักอริย

สัจจ์ 4 ขยายความว่าเป็นการศึกษาเกี่ยวกับรูปธรรมในแง่ของ กายสังขาร (Physical Action) และวจี

สังขาร (Verbal Action) และเป็นการศึกษาเกี่ยวกับนามธรรมในแง่ของมโนสังขาร (Mental Action) 

ทั้งนี้ท่านพระศรีคัมภีรญาณ, รศ. ดร. ได้ให้คำจำกัดความไว้ว่า พุทธจิตวิทยา หมายถึง คำสอนหรือคำ

อธิบายของพระพุทธเจ้า และพระสาวกเกี่ยวกับจิต และโครงสร้างของจิต กระบวนการทำงานของจิตและ

พฤติกรรมที่สะท้อนมาจากจิต หลักการและวิธีการพัฒนาจิต รวมถึงหลักการและวิธีการประยุกต์แนวคิด

เกี่ยวกับจิตมาเพื่อบริหารจัดการชีวิต โดยแบ่งออกเป็น 4 วิธี คือ วิธีธรรมชาติ วิธีหลักอิทธิบาท 4 วิธีสติ

ปัฏฐาน และวิธีไตรสิกขา


ทั้งนี้ เมื่อผู้เขียนได้นำหลักจิตวิทยาเชิงพุทธดังกล่าว มาบูรณาการเข้ากับศาสตร์ของจิตวิทยา

ตะวันตก และการสื่อสารเพื่อสันติภาพ ก็จะได้เป็นองค์ความรู้ใหม่ที่เรียกว่า “พุทธจิตวิทยาการสื่อสาร

เพื่อสันติภาพ” หรือ Buddhist Psychology of Communication for Peace (BPC4P) โดยสามารถ

เขียนอธิบายได้ตามแผนภาพดังนี้
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สรุปและวิเคราะห์


จากแนวคิดเบื้องต้น จะเห็นได้ว่าการที่มนุษย์จะบรรลุถึงความสุขแบบยั่งยืนขั้นสูงสุด หรือ

สันติภาพทั้งภายในตนเอง และภายนอกในระดับสังคมนั้น มนุษย์จำเป็นต้องรู้วิธีในการสื่อสารระหว่างกัน

เพื่อหลีกเลี่ยงการเกิดปัญหา และยังต้องเรียนรู้ที่จะใช้หลักจิตวิทยา ในการวิเคราะห์บุคคลและพฤติกรรม 

รวมถึงการน้อมนำหลักพุทธธรรม มาเป็นเสมือนแนวทางให้เดินตาม นอกจากนั้น มนุษย์จำต้องมีการ

พัฒนาและฝึกฝนจิตใจ ให้มีปัญญาในการพิจารณาไตร่ตรอง วิเคราะห์หาเหตุผล รวมทั้งฝึกความสำนึกใน

ความกตัญญูต่อธรรมชาติและทุกสรรพสิ่งรอบตัว เป็นการสร้างภาวะความสุขภายในที่ไม่ต้องพึ่งพาอาศัย

วัตถุภายนอกมาบำรุงปรนเปรอ ความเปลี่ยนแปลงต้องเริ่มที่ใจ เพราะเมื่อมนุษย์รู้จักถึงกระแสแห่งความ

สุขที่เกิดขึ้นจากภายในใจของตน จิตก็จะเข้าถึง “ความสงบ” ตามหลักวงจรของปฏิจจสมุปบาท เป็น

อิสรภาพจากการใฝ่หาวัตถุมาสนองความต้องการของตนเอง ลดความแก่งแย่งชิงดีชิงเด่น รวมทั้งลดทิฏฐิ

มานะที่เป็นตัวก่อให้เกิดการแบ่งแย่ง และการแตกแยก ซึ่งเป็นตัวการสำคัญที่ก่อให้เกิดความร้าวฉานและ

ขัดแย้งในสังคม ทั้งนี้ เมื่อมนุษย์ค้นพบสันติสุขที่เกิดจากภายในใจ เราก็สามารถแผ่กระจายสันติสุขนั้น

ออกไปยังผู้คนรอบข้าง ชุมชน และสังคม เพื่อเป็นปัจจัยให้เกิดสันติสุขที่ยั่งยืน 


รูปแบบพุทธจิตวิทยาการสื่อสารเพื่อสันติภาพ (BPC4P)
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ดังนั้น การพัฒนาศักยภาพของมนุษย์ตามแนวพุทธวิธีนั้น จำต้องมีการสังเกต และใช้ปัญญาใน

การคิดตาม วิเคราะห์ สังเคราะห์ ประสบการณ์ที่เกิดขึ้นรอบตัวเราทุกๆ อย่าง และอย่าให้ความเชื่อทั้ง

หลาย หรือความไม่รู้ เป็นตัวบดบังหนทางที่จะนำพาไปสู่ความเป็นพุทธะ ควรน้อมนำหลักคำสอนเรื่อง 

“กาลามสูตร” มาใส่ใจใส่ตัว เพราะเป็นเสมือนตัวช่วยในการกลั่นกรองข้อมูลต่างๆ ที่อยู่รอบตัวเรา โดย

การมนสิการต่อความเป็นจริงที่เกิดขึ้น ด้วยใจที่ใสสว่าง ซึ่งผู้เขียนขอใช้คำว่า “รู้ตัว เพื่อรู้ตื่น” หรือ 

“Awakening through Clear Perception” เพราะว่าทุกสิ่งทุกอย่างในโลกนี้ ล้วนเกิดขึ้นทีละเล็กทีละ

น้อย มีบางสิ่งบางอย่างซ่อนอยู่ในความเล็กน้อยเสมอ แต่เมื่อใดก็ตาม ที่เราได้คำตอบจากเรื่องใดเรื่องหนึ่ง

แล้ว คำตอบเรื่องอื่นก็จะตามมาเอง เป็นเสมือนดังเราค่อยๆ บรรจงต่อจิ๊กซอว์แต่ละตัวลงบนแผ่น

กระดาษ เพื่อใช้เป็นแผนที่ที่จะนำทางให้เราก้าวเดินต่อไปบนหนทางสู่สันติภาพนั่นเอง
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บทคัดย่อ
  

บทความนี้นำเสนอเนื้อหาเกี่ยวกับผลการศึกษาเบื้องต้นของแผนงานวิจัย

เรื่องแนวโน้มการจัดการศึกษาเพื่อความเป็นเอกภาพของประเทศในประชาคม

อาเซียน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสังเคราะห์สภาพการจัดการศึกษาในอดีตและปัจจุบัน

ของประเทศในประชาคมอาเซียน เพื่อพัฒนารูปแบบเครือข่ายการจัดการศึกษาของ

ประเทศในประชาคมอาเซียนเพื่อสร้างความเป็นเอกภาพ เพื่อเปรียบเทียบแนวโน้ม

การจัดการศึกษาของประเทศในประชาคมอาเซียน และเพื่อสังเคราะห์แนวโน้มและ

กำหนดยุทธศาสตร์การจัดการศึกษาเพื่อความเป็นเอกภาพของประเทศในประชาคม

อาเซียน การออกแบบการวิจัยในครั้งนี้ใช้การวิจัยเชิงคุณภาพและการวิจัยเชิงอนาคต 

กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการศึกษาคือนักวิชาการและอาจารย์มหาวิทยาลัยจาก 10 

ประเทศในประชาคมอาเซียน และวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา การสร้าง

ข้อสรุปแบบอุปนัย และเทคนิคการวิจัยอนาคตแบบ EDFR ผลการศึกษาเบื้องต้นคือ 

ได้พัฒนากรอบแนวคิดในการวิจัยของแผนงานวิจัยและของโครงการวิจัยย่อย 

จำนวน 4 กรอบแนวคิด โดยที่กรอบแนวคิดที่พัฒนาขึ้นนี้จะใช้เป็นสมมติฐาน

ระหว่างทางของการศึกษาในระยะต่อไปของการดำเนินการวิจัย 
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Abstract
  

This paper is the preliminary study of research program about trends of 

educational management for the unity of countries in ASEAN community. The purposes of 

this research program are to
 synthesis the past and the present of educational 

management in ASEAN countries, to develop network model of educational 

management in ASEAN countries for creating the unity, to compare the trend of 

educational management of countries in ASEAN community, and to synthesis the trend 

and to establish the strategy for the unity of educational management in ASEAN 

countries. Qualitative research and future research will be used for research 

methodologies. The research sample will be found by using purposive sampling from 

educators and university lecturers in ten ASEAN countries. Content analysis, analytic 

induction and the ethnographic Delphi future research technique will be used for 

research analysis. Four conceptual research frameworks are shown as the results of 

the first phase of studying. These frameworks will be used as the working hypotheses 

for the next phase of research study.  

Keywords
: Educational Management, Unity of Education, ASEAN Community 

       

ความเปìนมาและความสำคั≠ของปí≠หา


การเตรียมความพร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียนที่กำลังจะมาถึงในปี พ.ศ. 2558 นี้ เป็นความ

จำเป็นอย่างยิ่งที่ทุกหน่วยงานต้องมีการเตรียมตัวในระดับองค์กรเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น 

ทั้งนี้เพื่อให้สามารถก้าวเข้าสู่ประชาคมอาเซียนได้อย่างเต็มภาคภูมิ หน่วยงานทางการศึกษาก็จำเป็นต้อง

ตื่นตัวในการปรับนโยบายด้านการจัดการศึกษาให้มีความทันสมัยด้วยการนำเทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการ

จัดการเรียนการสอนเพื่อยกระดับการศึกษาให้ก้าวนำสู่เวทีระดับโลก โดยเฉพาะการจัดการศึกษาเพื่อ

พัฒนา 7 สาขาอาชีพ ที่ต่อไปจะมีการเคลื่อนย้ายแรงงานเสรีในประเทศสมาชิกอาเซียน ประกอบด้วย 

แพทย์ ทันตแพทย์ พยาบาล วิศวกรรม สถาปัตยกรรม นักสำรวจ และนักบัญชี ดังนั้น การเตรียมความ

พร้อมทางด้านการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อให้เยาวชนมีทักษะที่จำเป็นต่อการประกอบวิชาชีพได้อย่างมี

คุณภาพ และเพื่อให้การจัดการเรียนการสอนสัมฤทธิ์ผลตามที่คาดหวังจำเป็นต้องมีการออกแบบการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ที่มีความหลากหลายและครอบคลุม 5 หมวด ประกอบด้วย 1) การพัฒนาด้านพุทธิ

พิสัย (cognitive domain) 2) การพัฒนาด้านจิตพิสัย (affective domain) 3) การพัฒนาด้านทักษะ
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พิสัย (psycho-motor domain) 4) การพัฒนาทักษะกระบวนการ (process skills) และ 5) เน้น

การบูรณาการ (integration) ซึง่เปน็รปูแบบการจดักจิกรรมการเรยีนรูท้ีเ่ปน็สากล (กองบรรณาธกิารวารสารวทิยา

จารย,์ 2554)


เป้าหมายหลักด้านการจัดการศึกษาของประเทศในประชาคมอาเซียนสอดคล้องกับจุดประสงค์

หลักข้อที่ 5 ของอาเซียน คือ การให้ความช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ในรูปของการฝึกอบรมและการวิจัย 

และส่งเสริมการศึกษาด้านเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ รวมทั้งสร้างความตระหนักรู้และความเข้าใจที่ดี

ระหว่างประชาชนประเทศต่างๆ โดยการแลกเปลี่ยนทางการศึกษา รวมทั้งสอดคล้องกับเสาหลักที่ 3 ที่

เกี่ยวกับประชาคมสังคมและวัฒนธรรมอาเซียนที่ได้กำหนดจุดมุ่งหมายในการก่อตั้งประชาคมอาเซียน คือ 

การสร้างความเป็นเอกภาพในภูมิภาคและความร่วมมือ อันจะทำให้ทุกประเทศได้ประโยชน์ร่วมกันมาก

ขึ้น จากการแบ่งปัน การช่วยเหลือซึ่งกันและกัน มากกว่าที่จะแข่งขันกัน (ประดาป พิบูลสงคราม, 2554; 

สำนักยุทธศาสตร์และประเมินผล, 2556)


ปัจจุบันหลายหน่วยงานของแต่ละประเทศได้มีการเตรียมความพร้อมสำหรับการก้าวเข้าสู่

ประชาคมอาเซียนในปี พ.ศ. 2558 โดยเฉพาะหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษานั้นหลายประเทศ

ได้มีการเตรียมความพร้อมโดยการกำหนดเป็นแผนในการพัฒนาเชิงรุกที่มีการกำหนดยุทธศาสตร์การ

พัฒนาทางด้านการศึกษาเพื่อรองรับการผลิตแรงงานที่มีศักยภาพในการทำงานได้ร่วมกันภายในประเทศ

ในประชาคมอาเซียน ได้แก่ ประเทศบรูไน ที่มีการส่งเสริมการผลิตนักศึกษาในระดับอาชีวศึกษาให้มี

ประสิทธิภาพเพื่อรองรับกับการผลิตแรงงานให้สอดคล้องกับ 7 สาขาอาชีพ ในประเทศฟิลิปปินส์มีการตื่น

ตัวและมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการฝึกปฏิบัติโดยมีตัวอย่างที่ดีมาเป็นแม่แบบในการจัดกิจกรรมการเรียน

การสอน สำหรับประเทศอินโดนีเซียก็มีการวางแผนเพื่อเตรียมความพร้อมเข้าสู่การเปลี่ยนผ่านเข้าสู่สังคม

ที่เป็นประชาคมอาเซียน นอกจากนี้ ประเทศสิงคโปร์ กัมพูชา มาเลเซีย และไทย ได้มีการวางแผนการ

จัดการศึกษาที่จะเกิดขึ้นในอนาคต ซึ่งเป็นการเตรียมความพร้อมเพื่อการก้าวสู่ความเป็นประชาคม

อาเซียน (Department of Technical Education, 2008; Ministry of Education,2012; The 

World Bank, 2014; Florido, A.M., 2014; Ministry of Education, 2014)


จากสภาพการจัดการศึกษาของประเทศต่างๆ ในประชาคมอาเซียนที่เป็นอยู่ในปัจจุบันนั้น ยัง

ปรากฏว่ามีความแตกต่างกันอย่างเห็นได้ชัด ตัวอย่างเช่น แนวทางการพัฒนาครูซึ่งเป็นบุคลากรที่มี

บทบาทสำคัญในการจัดการศึกษานั้น พบว่า ประเทศที่ให้ความสำคัญกับเรื่องที่มากที่สุดคือประเทศ

สิงคโปร์ โดยที่สิงคโปร์ถือเป็นประเทศที่ประสบความสำเร็จสูงในการพัฒนาวิชาชีพครู จนเป็นแบบอย่าง

ให้หลายๆ ประเทศในภูมิภาคอาเซียนและของโลก หลายประเทศในภูมิภาคอาเซียนเริ่มนำระบบหรือ

นวัตกรรมการผลิตและพัฒนาครูของสิงคโปร์ไปใช้ แต่ยังไม่สามารถดำเนินการให้มีประสิทธิผลเท่ากับ

สิงคโปร์ แน่นอนว่าสิงคโปร์คงไม่หยุดนวัตกรรมการผลิตและพัฒนาครูของตนเองไว้เพียงเท่าที่เราเห็นอยู่

ในปัจจุบัน อีกไม่กี่วัน หรือกี่เดือนข้างหน้า สิงคโปร์ มาเลเซีย อินโดนีเซีย เวียดนามหรือประเทศอาเซียน
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อื่นๆคงจะมีนวัตกรรมการผลิตและพัฒนาครูออกมาให้เห็น ในขณะเดียวกันประเทศไทยของเราก็ต้อง

พัฒนานวัตกรรมการผลิตและพัฒนาครูของเราให้สูงขึ้นไปเรื่องๆ เช่นกัน (ดิเรก พรสีมา, 2556) ทั้งนี้เพื่อ

ให้เกิดความพร้อมในการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให้มีความเทียบเท่ากันในประชาคมอาเซียน และใน

ด้านการพัฒนาผู้เรียนก็เช่นเดียวกัน จำเป็นต้องยกระดับการศึกษาให้มีความเทียบเท่ากัน อันสามารถจะ

ทำให้ผลิตบุคลากรที่มีคุณภาพใกล้เคียงกันเข้าสู่ตลาดแรงงานภายในประเทศในประชาคมอาเซียน


จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พบว่า หน่วยงานหรือองค์กรมีความตื่นตัวในด้าน

การปรับเปลี่ยนและวางแผนทางด้านการจัดการศึกษาเพื่อรองรับการเปิดตัวเข้าสู่ประชาคมอาเซียนในปี 

พ.ศ. 2558 แต่จะพบว่า องค์ประกอบของการจัดการศึกษานั้นต้องมีระบบการทำงานหลายระดับ เริ่มตั้ง

แต่ระดับนโยบายหรือการวางแผนของในระดับประเทศ ระดับการพัฒนาหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอนของการศึกษาในแต่ละระดับ ซึ่งขณะนี้ในแต่ละประเทศได้มีแผนงานและมีการจัดทำแผน

ล่วงหน้าเพื่อเตรียมตัวการก้าวเข้าสู่ประชาคมอาเซียน โดยที่ในแต่ละประเทศต่างมีการวางแผนและ

กำหนดเป็นนโยบายเป็นของตนเอง ยังไม่ได้มีการวางแผนหรือจัดทำให้มีความเป็นเอกภาพในประชาคม

อาเซียน ดงันี ้ ในการศกึษาครัง้นี ้ ผูว้จิยัจงึไดก้ำหนดประเดน็ในการศกึษาและพฒันาแผนงานวจิยัเพือ่ศกึษา

แนวโนม้และความเปน็ไปไดใ้นการจดัการศกึษาเพือ่ความเปน็เอกภาพของประเทศในประชาคมอาเซยีนเปน็

ลำดบัไป





คำถามของแผนงานวิจัย


1.	การจัดการศึกษาในอดีตและปัจจุบันของประเทศในประชาคมอาเซียนมีสภาพเป็นอย่างไร


2.	รูปแบบเครือข่ายการจัดการศึกษาของประเทศในประชาคมอาเซียนเพื่อสร้างความเป็น

เอกภาพที่พัฒนาขึ้นมีความสอดคล้องกับบริบทของประเทศนั้นๆ อย่างไร


3. ประเทศในประชาคมอาเซียนมีแนวโน้มการจัดการศึกษาเหมือนหรือแตกต่างกันอย่างไร


4. แนวโน้มและยุทธศาสตร์การจัดการศึกษาเพื่อความเป็นเอกภาพของประเทศในประชาคม

อาเซียนควรมีทิศทางอย่างไร





วัตถุประสงค์หลักของแผนงานวิจัย


1.	เพื่อสังเคราะห์สภาพการจัดการศึกษาในอดีตและปัจจุบันของประเทศในประชาคมอาเซียน 


2.	เพื่อพัฒนารูปแบบเครือข่ายการจัดการศึกษาของประเทศในประชาคมอาเซียนเพื่อสร้างความ

เป็นเอกภาพ


3.	เพื่อเปรียบเทียบแนวโน้มการจัดการศึกษาของประเทศในประชาคมอาเซียน


4.	เพื่อสังเคราะห์แนวโน้มและกำหนดยุทธศาสตร์การจัดการศึกษาเพื่อความเป็นเอกภาพของ

ประเทศในประชาคมอาเซียน
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ทฤษฎีและแนวคิดที่เกี่ยวข้อง


1. เอกสารเกี่ยวกับการจัดการศึกษาของไทย


จากการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาของไทยในด้านการพัฒนาหลักสูตร การจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน สื่อการเรียนรู้ การวัดผลและประเมินผล และการวิจัยของครู ผลการศึกษา

ปรากฏดังนี้


พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) (2547) ได้นำเสนอแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาทางด้านการ

ศึกษาไว้ในหนังสือ “ทิศทางการศึกษาไทย” มีรายละเอียดของเนื้อหาเกี่ยวกับมุมมองในการจัดการศึกษา

เพื่อการพัฒนาไว้อย่างหลากหลายและเข้ากับสถานการณ์ปัจจุบันได้เป็นอย่างดี โดยเฉพาะได้วิเคราะห์

ทิศทางการกำหนดนโยบายการจัดการศึกษาตลอดชีวิตไว้อย่างละเอียด เพื่อสนับสนุนในการสร้างสังคม

ไทยให้เป็นสังคมฐานความรู้ (Knowledge – based society) เป็นสังคมที่คนมีความรู้ มีการศึกษาดีใฝ่

หาความรู้เพิ่มเติมต่อเนื่องตลอดชีวิต คนเช่นนี้แหละที่จะเป็นศูนย์กลางแห่งการพัฒนา พร้อมที่จะพัฒนา

สังคม เศรษฐกิจ การเมือง ศาสนาและวัฒนธรรมของประเทศไทยต่อไป


พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) (2548) ได้นำเสนอแนวคิดของการปฏิรูปการศึกษา

ไทยไว้ในหนังสือ “ขอบฟ้าแห่งความรู้ กับผลงานด้านการศึกษา” เป็นงานเขียนที่สะท้อนแนวคิดด้านการ

ศึกษาของผู้เขียน และเป็นบันทึกวิธีปฏิบัติในการผลักดันให้มีการนำองค์ความรู้ในพระพุทธศาสนาไปใช้ใน

การจัดทำรายละเอียดสาระการเรียนรู้พระพุทธศาสนา การกำหนดทิศทางปฏิรูปการศึกษาไทย การ

พัฒนาการศึกษาสงฆ์ การดำเนินการในโรงเรียนวิธีพุทธ รวมทั้งทิศทางการวิจัยในมหาวิทยาลัยสงฆ์ โดยมี

รายละเอียดของเนื้อหาประกอบด้วย กระบวนการเรียนรู้ในพระพุทธศาสนา การคณะสงฆ์กับ พ.ร.บ. 

การศึกษาแห่งชาติ ทิศทางการศึกษาไทย กรอบความคิดในการจัดทำรายละเอียดสาระการเรียนรู้

พระพุทธศาสนาในหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 โรงเรียนวิถีพุทธเพื่อสังคมไทย และ

พระพุทธศาสนากับการวิจัย 


กระทรวงศึกษาธิการ (2551) ได้นำเสนอเนื้อหาไว้ในเอกสาร “หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น

พื้นฐาน พุทธศักราช 2551” ไว้ว่า เป็นหลักสูตรที่จัดทำขึ้นสำหรับท้องถิ่นและสถานศึกษาได้นำไปใช้

เป็นกรอบและทิศทางในการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาและจัดการเรียนการสอน เพื่อพัฒนาเด็กและ

เยาวชนไทยทุกคนในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานให้มีคุณภาพด้านความรู้ และทักษะที่จำเป็นสำหรับการ

ดำรงชีวิตในสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงและแสวงหาความรู้เพื่อพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต โดย

เนื้อหาในหลักสูตร ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ หลักการ จุดหมาย สมรรถนะสำคัญของผู้เรียน คุณลักษณะ

อนัพงึประสงค ์มาตรฐานการเรยีนรูแ้ละตวัชีว้ดั 8 กลุม่สาระการเรยีนรู ้และแนวทางการวดัและประเมนิผล
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2. เอกสารที่เกี่ยวกับอาเซียนและการจัดการศึกษาของอาเซียน 


ในการนำเสนอเนื้อหาที่เกี่ยวข้องกับอาเซียน คณะผู้วิจัยได้ศึกษาเกี่ยวกับเสาหลักของอาเซียน 

และรายละเอียดที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาของอาเซียน ผลการศึกษามีดังนี้


สำนักยุทธศาสตร์และประเมินผล กรุงเทพมหานคร (2556) ได้นำเสนอความรู้เกี่ยวกับ

ประชาคมอาเซียนเกี่ยวกับ 3 เสาหลัก ดังนี้


เสาหลักที่ 1 “ประชาคมการเมืองและความมั่นคงอาเซียน” (APSC) เป็นอย่างไร ?


อาเซียนได้จัดทำแผนงานการจัดตั้งประชาคมการเมืองและความมั่นคงอาเซียน โดยมี

วัตถุประสงค์เพื่อให้เกิดสันติภาพและความมั่นคงของภูมิภาคอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข ช่วยกันแก้ปัญหา

ความขัดแย้งอย่างสันติวิธี โดยการมีกฎเกณฑ์ค่านิยมและแนวทางการดำเนินกิจกรรมต่างๆ ร่วมกัน การมี

ประชาคมการเมืองและความมั่นคงอาเซียนจะส่งผลดีหลายด้าน ได้แก่


1.1		 ช่วยเสริมสร้างสันติภาพและความมั่นคงในภูมิภาค


1.2 	ช่วยให้เกิดความร่วมมือเพื่อแก้ปัญหาภัยคุกคามความมั่นคง เช่น การก่อการร้าย

อาชญากรรมข้ามชาติ ยาเสพติดและการค้ามนุษย์ เป็นต้น


1.3		 ช่วยแก้ปัญหาความขัดแย้งในภูมิภาค เช่น ปัญหาการละเมิดสิทธิมนุษยชน


1.4		 ช่วยเตรียมความพร้อมเพื่อป้องกันและจัดการภัยพิบัติและภัยธรรมชาติ


1.5		 ช่วยส่งเสริมให้ผู้นำประเทศสมาชิกบริหารประเทศด้วยความโปร่งใส


1.6		 ช่วยสร้างความสัมพันธ์ที่เข้มแข็งกับมิตรประเทศ


เสาหลักที่ 2 “ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน” (AEC) เป็นอย่างไร ?


อาเซียนได้จัดทำแผนงานการจัดตั้งประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อทำให้

อาเซียนเป็น “ตลาดและฐานการผลิตเดียวกัน” มีการเคลื่อนย้ายสินค้าบริการ เงินทุน การลงทุนและ

แรงงานอย่างเสรี โดยมีการวางแผนไว้ว่าต้องทำให้สำเร็จในปี พ.ศ. 2558 นี้ 4 เรื่องด้วยกัน คือ


2.1		 การเป็นตลาดและฐานการผลิตเดียวกัน


2.2		 การเป็นภูมิภาคที่มีขีดความสามารถในการแข่งขันสูง


2.3		 การเป็นภูมิภาคที่มีการพัฒนาทางเศรษฐกิจที่เท่าเทียมกัน


2.4 	การเป็นภูมิภาคที่มีการบูรณาการเข้ากับเศรษฐกิจโลก


2.5		 การมปีระชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน จะสง่ผลดทีางเศรษฐกจิของประเทศตา่งในอาเซยีน ดงันี
้

	 2.5.1	 การเป็นตลาดและฐานการผลิตเดียว เท่ากับเปิดโอกาสในการเข้าถึงตลาดเดียวที่มี

ประชากรประมาณ 573.9 ล้านคน


	 2.5.2	 การเปิดเสรีในการเคลื่อนย้ายเงินทุน การลงทุนและแรงงาน ย่อมเพิ่มโอกาสในการ

เข้าถึงปัจจัยการผลิต แรงงานราคาถูก และทรัพยากรที่อุดมสมบูรณ์ของประเทศต่างๆ ในอาเซียน
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	 2.5.3	 ขีดความสามารถในการแข่งขันทางเศรษฐกิจของอาเซียนจะเพิ่มขึ้น สามารถแข่งขัน

กับประเทศนอกภูมิภาคได้


	 2.5.4	 การพัฒนาเศรษฐกิจร่วมกันจะช่วยลดปัญหาความยากจนและความเหลื่อมล้ำทาง

สังคมของประเทศอาเซียน


เสาหลักที ่3 “ประชาคมสังคมและวัฒนธรรมอาเซียน” (ASCC) เป็นอย่างไร ?


อาเซียนได้จัดทำแผนงานการจัดตั้งประชาคมสังคมและวัฒนธรรมอาเซียนโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ

ส่งเสริมเอกลักษณ์ของอาเซียนที่มีประชากรอาเซียนเป็นศูนย์กลางและมีสภาพความเป็นอยู่ที่ดี เป็นสังคม

ที่เอื้ออาทรและแบ่งปัน ลดช่องว่างทางการพัฒนา รวมทั้งสงเสริมการใช้ทรัพยากรธรรมชาติร่วมกันอย่าง

ยั่งยืนการมีประชาคมสังคมและวัฒนธรรมอาเซียนส่งผลดีต่อประชาชนอาเซียน ดังนี้


3.1		 ช่วยให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิถีชีวิตและการเข้าใจวัฒนธรรมของแต่ละประเทศ


3.2		 ทำให้เกิดความเข้าใจและความไว้เนื้อเชื่อใจระหว่างกันมากขึ้น


3.3		 ส่งผลดีในการสร้างความเป็นเอกภาพในภูมิภาคและความร่วมมือ


3.4		 ทุกประเทศได้ประโยชน์ร่วมกันมากขึ้น จากการแบ่งปัน การช่วยเหลือซึ่งกันและกัน มาก

กว่าที่จะแข่งขันกัน	 


กองบรรณาธิการวารสารวิทยาจารย์ (2554) ได้นำเสนอบทความ เรื่อง “ยกระดับการศึกษา

ด้วยเทคโนโลยีก้าวนำสู่เวทีระดับโลก” โดยมีรายละเอียดว่า ภายในปี พ.ศ. 2558 ที่ใกล้เข้ามานี้ ประเทศ

สมาชิกอาเซียนจะรวมตัวกันเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economic Community : AEC) 

ซึ่งจะส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาด้านการเคลื่อนย้ายการลงทุนและแรงงาน รวมถึงนโยบาย

บริหารอื่นๆ รวมถึงภาคการศึกษาด้วย หนึ่งในนโยบายหลักคือการเคลื่อนย้ายแรงงานเสรีระหว่างประเทศ

สมาชิกใน 7 สาขาอาชีพ ประกอบด้วย แพทย์ ทันตแพทย์ พยาบาล วิศวกรรม สถาปัตยกรรม นัก

สำรวจ และนักบัญชี ดังนั้นการเตรียมความพร้อมทางการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อปูทางให้เยาวชนไทยมี

ทักษะที่จำเป็นต่อการประกอบ 7 สาขาอาชีพได้อย่างมีคุณภาพจึงเป็นปัจจัยสำคัญที่จะทำให้เยาวชนไทย

มีขีดความสามารถในการแข่งขันกับประเทศเพื่อนบ้านในตลาดแรงงานที่จะมีการช่วงชิงส่วนแบ่งตลาดกัน

อย่างดุเดือดยิ่งขึ้นในอนาคต อีกทั้งการเคลื่อนย้ายแรงงานเสรีกับกระแสความร่วมมือทางการศึกษา

ระหว่างสถาบันนานาชาติจะทำให้เกิดการหมุนเวียนแลกเปลี่ยน หรือนำเข้าอาจารย์จากต่างประเทศที่มี

ประสบการณ์สอนด้านสาขาอาชีพดังกล่าวนี้โดยตรง ดังนั้นอาจารย์ไทยจำเป็นต้องปรับวิธีการสอนให้มี

ความทันสมัยและตอบโจทย์ทางการศึกษาใหม่นี้ให้ได้ เพื่อยกระดับการศึกษาไทยโดยอาจารย์ไทยและ

ก้าวสู่การเป็นหนึ่งในสองผู้นำของภูมิภาคภายในปีการศึกษา 2556 
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การนำเทคโนโลยีการเรียนการสอนที่ทันสมัยมาประยุกต์ใช้เพื่อพัฒนาทักษะพื้นฐานของ 7 

สาขาอาชีพจะทำให้การฝึกสอนมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นโดยเฉพาะในด้านการเรียนรู้โดยการกระทำ 

(Learning by Doing) และหากให้นักเรียนลงมือฝึกฝนทักษะอย่างซ้ำๆ ก็จะช่วยให้เกิดความทรงจำระยะ

ยาวประเภท Reflexive Memory ซึ่งจำเป็นต่อสาขาอาชีพส่วนใหญ่ที่กล่าวมา โดยงานเวิลด์ไดแด็ด 

เอเชีย 2011 (Worlddidac Asia 2011) มหกรรมอุปกรณ์ สื่อ และเทคโนโลยีการศึกษา งานเดียวใน

ภูมิภาคอาเซียน ซึ่งครบครันด้วย อุปกรณ์ และเครื่องมือสอนวิทยาศาสตร์และอาชีวะ คอมพิวเตอร์และ

เทคโนโลยีสารสนเทศ กระดานอัจฉริยะ แบบเรียนดิจิตอล เฟอร์นิเจอร์ห้องเรียนและห้องแล็บ ของเล่น

เพื่อการศึกษา หนังสือเรียน หุ่นจำลองเพื่อการศึกษาทางแพทย์ ซึ่งจะสามารถตอบโจทย์การพัฒนาความ

เป็นเลิศทางการศึกษาให้แก่นักการศึกษามืออาชีพในทุกระดับชั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ


จำรูญ พริกบุญจันทร์ (2555) ได้ศึกษาเรื่อง “การพัฒนาระบบบริหารการศึกษาสู่ประชาคม

อาเซียน” ผลการศึกษาพบว่า การนำหลักพระพุทธศาสนามาใช้ในระบบบริหารการศึกษาที่มีคุณภาพ

อย่างต่อเนื่องและทั่วถึงเพื่อพัฒนาสังคมไทยให้เป็นสังคมที่มีความเข็มแข็งทั้งทางด้านคุณธรรม เศรษฐกิจ 

สังคม วัฒนธรรมและการเมือง เป็นแนวคิดหลักของการปฏิรูปการศึกษา และยุทธศาสตร์การพัฒนา

ศกัยภาพในการแขง่ขนัของประเทศไทย กระทรวงศกึษาธกิารจงึไดก้ำหนดบทบาทการดำเนนิงานดา้นตา่งๆ 

ประเทศเชิงรุก โดยเน้นการกระชับความสัมพันธ์และการขยายความร่วมมือกับประเทศเพื่อนบ้าน และใน

ภูมิภาคเอเชียภายใต้กรอบความร่วมมือในด้านต่างๆ เพื่อให้ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการศึกษาของ

ประเทศเพื่อนบ้าน และเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันของประเทศ พร้อมทั้งได้ประกาศยุทธศาสตร์สู่การ

ปฏิบัติของกระทรวงศึกษาธิการ กำหนดวิสัยทัศน์ในการเป็นองค์กรหลักในการจัดการและส่งเสริมการ

ศึกษาให้ประชาชนมีความรู้ มีคุณภาพ มีศักยภาพในการพัฒนาตนเอง พัฒนาเศรษฐกิจ พัฒนาสังคมฐาน

ความรู้ และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ โดยมีพันธกิจสำคัญได้แก่ 1) การเสริมสร้าง

คุณธรรมจริยธรรมเพื่อเปิดโอกาสในการศึกษาแก่ประชาชนทุกคนอย่างเท่าเทียบกัน (Access for All) 
 

2) การสร้างระบบการศึกษาที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพ 3) การพัฒนามาตรฐานด้านการศึกษาเพื่อเพิ่ม

ศักยภาพการแข่งขันของประเทศ โดยการพัฒนาการศึกษาของไทยให้มีความเท่าเทียม ทั่วถึง และเป็น

ธรรมโดยเชื่อมโยงบริบทกับสังคมโลก เพื่อการเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน ให้การศึกษาไทยได้

มาตรฐานเทียบได้กับมาตรฐานการศึกษานานาชาติ


3. แนวคิดเกี่ยวกับการทำงานเชิงเครือข่าย


การจัดกิจกรรมเชิงเครือข่าย คือการพัฒนาการเรียนรู้ตามองค์ประกอบของเครือข่าย 

(เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์, 2543 อ้างถึงใน ลำพอง กลมกูล, 2548) ดังนี้


1) การรับรู้มุมมองร่วมกัน (common perception) สมาชิกที่เข้ามาอยู่ในเครือข่ายต้องมีความ

รู้สึกนึกคิดและการรับรู้ร่วมกันถึงเหตุผลการเข้าร่วมเป็นเครือข่าย 
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2) 	การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน (common vision) วิสัยทัศน์ร่วมเป็นการมองเห็นภาพของจุดมุ่ง

หมายในอนาคตร่วมกันระหว่างสมาชิกในกลุ่ม การรับรู้เข้าใจถึงทิศทางเดียวกัน


3) 	การเกิดผลประโยชน์และความสนใจร่วมกัน (mutual interests/benefits) การรวมเป็น

เครือข่ายจึงต้องตั้งอยู่บนฐานของผลประโยชน์ที่มีร่วมกัน


4) 	การมีส่วนร่วมของสมาชิกเครือข่ายอย่างกว้างขวาง (all stakeholders participation) 
 

การมีส่วนร่วมของสมาชิกในเครือข่าย นับเป็นกระบวนการที่สำคัญมากในการพัฒนาความเข้มแข็งของ

เครือข่าย 


5)	 การเสริมสร้างซึ่งกันและกัน (complementary relationship) องค์ประกอบที่จะทำให้

เครือข่ายดำเนินไปอย่างต่อเนื่องก็คือ การที่สมาชิกของเครือข่ายต่างก็ต้องเสริมสร้างซึ่งกันและกันโดยที่

จุดแข็งของฝ่ายหนึ่งไปช่วยเสริมจุดอ่อนของอีกฝ่ายหนึ่ง 


6) 	การพึ่งอิงร่วมกัน (interdependence) คือการเติมเต็มในส่วนที่ขาดในแต่ละฝ่าย ทั้งนี้

เนื่องจากทุกฝ่ายต่างมีข้อจำกัดในการทำงาน และมีประสบการณ์ที่แตกต่างกัน การจะทำให้เป้าหมายร่วม

สำเร็จได้นั้นสมาชิกต่างจำเป็นต้องพึ่งพาซึ่งกันและกันระหว่างสมาชิกในเครือข่ายเพื่อให้เกิดการเสริมสร้าง

ซึ่งกันและกัน


7) 	การปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน (interaction) สมาชิกในเครือข่ายต้องทำกิจกรรมร่วมกันเพื่อ

ให้เกิดการปฏิสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกด้วยกัน เช่น มีการติดต่อกันผ่านทางการเขียนหรือการพบปะพูดคุย 

การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน หรือมีกิจกรรมประชุมสัมมนาร่วมกัน


กิจกรรมเชิงเครือข่าย


1) 	กิจกรรมเชิงเครือข่ายภายในสถานศึกษา คือ การขับเคลื่อนให้ผลการวิจัยนำไปสู่การปฏิบัติ 

โดย การสร้างเครือข่ายการศึกษาอาเซียน โดยมีกลุ่มเป้าหมายคือพระนิสิต/นิสิต ที่มาจากประเทศใน

ประชาคมอาเซียน โดยการส่งเสริมให้เกิดกิจกรรมเชิงเครือข่ายอย่างต่อเนื่อง


2) 	กิจกรรมเครือข่ายภายในประเทศ คือ การจัดให้มีการประสานเชื่อมโยงระหว่างศูนย์

อาเซียนของสถาบันการศึกษาต่างๆ ภายในประเทศ และจัดกิจกรรมเชิงวิชาการเกี่ยวกับการศึกษาของ

อาเซียน ประกอบด้วย การประชุมวิชาการ การจัดกิจกรรมเชิงวัฒนธรรม และการร่วมมือกันในการวิจัย

และพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาของอาเซียน


3) 	การขับเคลื่อนให้เกิดความร่วมมือเชิงเครือข่ายของสถาบันการศึกษาของประเทศใน

ประชาคมอาเซียน โดยการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ การจัดให้มีนักศึกษาแลกเปลี่ยน 

และการร่วมมือกันในการวิจัยและพัฒนา
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4.	วิธีการออกแบบการวิจัยเชิงอนาคต


เทคนิคการวิจัยอนาคตแบบ EDFR (Ethnographic Delphi Future Research) พัฒนาขึ้นโดย 

จุมพล พูลภัทรชีวิน คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย มีขั้นตอนในการออกแบบ 4 ขั้นตอน ดังนี้ 

(จุมพล พูลภัทรชีวิน, 2540)


ขั้นตอนที่ 1 	การกำหนดผู้เชี่ยวชาญ จำแนกตามกลุ่มเป้าหมาย


ขั้นตอนที่ 2 	สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญรอบที่ 1 โดยใช้แบบสัมภาษณ์กึ่งมีโครงสร้างที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น


ขั้นตอนที่ 3 	การสอบถามความเห็นของผู้เชี่ยวชาญรอบที่ 2 โดยใช้แบบสอบถามแบบมาตร

ประมาณค่า 5 ระดับ ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นจากผลการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญรอบที่ 1 


ขั้นตอนที่ 4 	การเขียนอนาคตภาพในประเด็นต่างๆ ที่วิจัย โดยใช้เกณฑ์การพิจารณาถึงแนว

โน้มของอนาคตภาพนั้นจากค่ามัธยฐาน (median) ที่มีค่าเท่ากับหรือมากกว่า 3.5 ขึ้นไป และมีค่าพิสัยค

วอไทล์เท่ากับหรือต่ำกว่า 1.50 ลงมา





ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ


1. 	ทำให้ทราบสภาพการจัดการศึกษาในอดีตและปัจจุบันของประเทศในประชาคมอาเซียน 

และนำเสนอสารสนเทศที่ได้รับเพื่อประยุกต์ใช้ในการจัดการศึกษาในอนาคต


2..	ทำให้ทราบรูปแบบเครือข่ายการจัดการศึกษาของประเทศในประชาคมอาเซียนเพื่อสร้าง

ความเป็นเอกภาพ 


3. 	ทำใหไ้ดอ้งคค์วามรูใ้หมเ่กีย่วกบัแนวโนม้การจดัการศกึษาของประเทศในประชาคมอาเซยีน


4.	 ทำให้ได้องค์ความรู้ใหม่เกี่ยวกับแนวโน้มและยุทธศาสตร์การจัดการศึกษาเพื่อความเป็น

เอกภาพของประเทศในประชาคมอาเซียน





กรอบแนวคิดในการวิจัยของแผนงานวิจัย


จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับแผนงานวิจัยการศึกษาแนวโน้มการจัดการ

ศึกษาเพื่อความเป็นเอกภาพของประเทศในประชาคมอาเซียน สามารถเขียนการเชื่อมโยงระหว่างตัวแปร

ที่สนใจศึกษาได้ดังแสดงในแผนภาพที่ 1-3
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แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิดของแผนงานวิจัย
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กรอบแนวคิดในการวิจัยของโครงการวิจัยย่อยที่ 1


จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องสามารถพัฒนากรอบแนวคิดในการวิจัยเพื่อแสดง

ความเชื่อมโยงระหว่างตัวแปรที่สนใจศึกษาดังแผนภาพต่อไปนี้





แผนภาพที่ 2 กรอบแนวคิดในการวิจัยของโครงการวิจัยย่อยที่ 1


แผนภาพที่ 3 กรอบแนวคิดในการวิจัยของโครงการวิจัยย่อยที่ 2


กรอบแนวคิดในการวิจัยของโครงการวิจัยย่อยที่ 2


จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องสามารถพัฒนากรอบแนวคิดในการวิจัยเพื่อแสดง

ความเชื่อมโยงระหว่างตัวแปรที่สนใจศึกษาดังแผนภาพต่อไปนี้
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กรอบแนวคิดในการวิจัยของโครงการวิจัยย่อยที่ 3


จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องสามารถพัฒนากรอบแนวคิดในการวิจัยเพื่อแสดง

ความเชื่อมโยงระหว่างตัวแปรที่สนใจศึกษาดังแผนภาพต่อไปนี้





แผนภาพที่ 4 กรอบแนวคิดในการวิจัยของโครงการวิจัยย่อยที่ 3


แผนการพัฒนากรบุคลากรวิจัย


ภายใต้แผนงานวิจัยแนวโน้มการจัดการศึกษาเพื่อความเป็นเอกภาพของประเทศในประชาคม

อาเซียน เป็นการดำเนินงานโดยคณะผู้วิจัย ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ซึ่งเป็น

มหาวิทยาลัยสงฆ์ที่มีบทบาทสำคัญในการจัดการศึกษาและพัฒนาการศึกษาเพื่อพระสงฆ์และฆราวาสทั้ง

ในประเทศไทยและต่างประเทศ มีนิสิตจากประเทศเพื่อนบ้านให้ความสนใจและมาลงทะเบียนเรียนเป็น

จำนวนมาก โดยเฉพาะประเทศในประชาคมอาเซียนที่มีความสนใจมาเข้าเรียนเป็นอันดับหนึ่งของ

มหาวิทยาลัยของรัฐ ประกอบกับการส่งเสริมให้เป็นมหาวิทยาลัยวิจัยตาม ปาฐกถาของพระพรหมบัณฑิต 

(ศ.ดร.) ที่ว่า “มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยต้องเป็นมหาวิทยาลัยวิจัย คือ ต้องให้งานวิจัย

เป็นส่วนของการศึกษาในระดับปริญญาตรี และในระดับบัณฑิตศึกษา นิสิตต้องทำวิจัยแบบเข้มข้นเพื่อ

สำเร็จการศึกษา และในระดับคณาจารย์จะต้องทำวิจัยเพื่อนำความรู้ไปสู่การพัฒนาการเรียนการสอนและ

ควรมีการเผยแพร่ผลงานวิจัยในระดับชาติและนานาชาติ” (พระมหาสุทิตย์ อาภากโร, ดร., 2557) และ

ในปัจจุบันงานวิจัยทางพระพุทธศาสนาของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยมีจำนวนมาก ทั้งนี้

เนื่องจากความเจริญก้าวทางของมหาวิทยาลัยและการให้ความสำคัญกับการวิจัยเป็นเรื่องต้นๆ ของ

กระบวนการจัดการเรียนรู้ให้กับนิสิต นักศึกษา ดังนั้น แผนงานวิจัยแนวโน้มการจัดการศึกษาเพื่อความ

เป็นเอกภาพของประเทศในประชาคมอาเซียน จึงมีแผนการสร้างนักวิจัย ดังนี้
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1. เปิดโอกาสให้นักวิจัยรุ่นใหม่ที่เรียนจบในระดับปริญญาดุษฎีบัณฑิตเข้าร่วมในทีมวิจัย โดยที่มี

บทบาทเป็นนักวิจัยหลักของโครงการวิจัยย่อยทั้ง 3 โครงการวิจัย


2. เปิดโอกาสให้มีผู้ช่วยนักวิจัยประจำโครงการวิจัยย่อยๆ ละ 2 คน เพื่อร่วมเรียนรู้ ฝึกปฏิบัติ

และทำความเข้าใจในกระบวนการดำเนินงานของโครงการวิจัย


3. การดำเนินงานในบางขั้นตอนของแผนงานวิจัยจะใช้กระบวนการทำงานแบบร่วมมือกันเรียนรู้ 

ประกอบด้วย ขั้นตอนการลงพื้นที่เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพที่มีการประสานความร่วมมือกัน

ระหว่างโครงการวิจัยย่อยที่ 1 กับ 3 และขั้นตอนการสนทนากลุ่มของโครงการวิจัยย่อยที่ 2 จะมีการร่วม

มือกันของคณะวิจัยทั้งหมดของแผนงานวิจัย ในการจัดกิจกรรมสนทนากลุ่มย่อยและนำเสนอบทความ

วิชาการด้านการศึกษาของตัวแทนนักวิชาการจากประเทศในประชาคมอาเชียน 


4. ส่งเสริมให้นักวิจัยรุ่นใหม่ได้มีโอกาสในการนำเสนอผลงานวิจัยในเวทีประชุมวิชาการทั้งใน

ระดับชาติและระดับนานาชาต
ิ




กลยุทธ์ของแผนงานวิจัย


กลยุทธ์ในการวิจัยประกอบด้วย 3 กลยุทธ์ ดังนี้


1)	 กลยุทธ์การถอดบทเรียนที่ได้รับจากการศึกษาเกี่ยวกับสภาพการจัดการศึกษาในอดีตและ

ปัจจุบันของประเทศในประชาคมอาเซียน


2)	 กลยุทธ์การจัดกิจกรรมเชิงเครือข่ายในการร่วมมือการจัดการศึกษาเพื่อความเป็นเอกภาพ

ของประเทศในประชาคมอาเซียน


3)	 กลยุทธ์ในการใช้วิธีการออกแบบการวิจัยเชิงอนาคตเพื่อศึกษาแนวโน้มการจัดการศึกษาของ

ประเทศในประชาคมอาเซียน


โดยสรุป ผลการศึกษาในครั้งนี้เป็นการนำเสนอผลจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

แล้วดำเนินการสังเคราะห์เป็นกำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย แผนการพัฒนาบุคลากรวิจัย และกลยุทธ์

ของแผนวิจัย ทั้งนี้เพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปตามแผนงานวิจัยและรองรับการเปิดประชาคมอาเซียนใน

ปลายปี 2558 ที่กำลังจะเกิดขึ้น ผู้วิจัยจะได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลและนำเสนอผลจากการศึกษา

ภาคสนาม (field study) เป็นลำดับต่อไป
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บทคั¥ย่อ  
ผู้นำสังคมมีความสำคัญเป็นอย่างยิ่ง โดยเฉพาะผู้นำที่สามารถให้ความคิด 

ความรู้ และแนวทางที่จะช่วยตนเอง และสังคมโดยส่วนรวม ปัจจุบันนี้โลกได้เผชิญ

กับปัญหาทางจริยธรรม คุณธรรมที่นำไปปฏิบัติในสังคมโดยเฉพาะอย่างยิ่งการรวม

ตัวกันเพื่อรวมอยู่ในประชาคมอาเซียนจะต้องนำหลักการที่สำคัญ คือ ธรรมะ ความ

เป็นธรรม ความชอบธรรม ความถูกต้องที่จะขับเคล่อนให้เกิดความเป็นอันหนึ่งอัน

เดียวกัน การนำหลักธรรมะไปปฏิบัติให้เกิดผลดี มีสิทธิเสรีภาพ ความเสมอภาค 

และภราดรภาพในสังคม แนวคิดและวิธีการประยุกต์หลักพุทธธรรมในการพัฒนา

ผู้นำเชิงพุทธที่ดีจะต้องยึดหลัก “ธรรม”ในการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมที่มีความ

สำคัญเกี่ยวกับการเป็นผู้นำที่ดีตามหลักธรรม โดยเฉพาะอย่างยิ่งหลักสัปปุริสธรรม 7 

ถือเป็นหลักธรรมที่สำคัญที่มีคุณสมบัติครบถ้วนในการเป็นผู้นำที่ดี โดยมีองค์

ประกอบ 7 ประการ คือ รู้หลักการ รู้จุดหมาย รู้ตน รู้จักประมาณ รู้จักเวลา  

รู้ชุมชน และรู้บุคคล ซึ่งผู้วิจัยได้ศึกษาแล้วพบว่าหลักสัปปุริสธรรม 7 นี้มีคุณสมบัติ

ในการเป็นผู้นำที่สมบูรณ์แบบทั้งด้านคุณภาพทางจิตใจ และคุณภาพทางความ

สามารถ ในการปฏิบัติธรรมเป็นลักษณะสำคัญของการปฏิบัติหน้า ในการพัฒนาผู้นำ

ที่ดี ตามบทบาทของผู้นำเชิงพุทธในยุคโลกาภิวัตน์ ซึ่งผู้นำที่สมบูรณ์แบบที่ผู้นำเน้น

ด้านคุณธรรม จริยธรรม ศีลธรรม ความซื่อสัตย์ เป็นหลัก โดยมุ่งให้เกิดประโยชน์สุข

แก่ปวงชนหรือหมู่คณะ แก่สังคม แก่โลก เป็นหลัก ไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตนหรือ

การพัฒนาผู้นำเชิงพุทธบูร≥าการเพ◊่อ 
การรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
The Development of Buddhist Integration for 
Leaders to Approaching to ASEAN 

æ√–™≈≠“≥¡ÿπ’  
Ven. Phrachonyannamunee  

นิสิตปริญญาเอก สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ  

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
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พวกพ้อง โดยทำตนเป็นผู้นำที่เป็นที่พึ่งของหมู่ชน เป็นที่พึ่งของสังคม ตลอดจนเป็นที่พึ่งของมนุษยชาติ

อย่างสมบูรณ์ ในการพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นการแก้ปัญหาโดยใช้องค์ความรู้

เป็นฐาน (Knowledge-based problem) ทำให้บุคลากรเป็นผู้รอบรู้ (Personal Mastery) มีการคิด

อย่างเป็นระบบ (System Thinking) มีโมเดลความคิด (Mental Models) มีทีมการเรียนรู้ (Team 

Learning) ตลอดจนมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน (Share Vision) ในระบบการบริหารงานทุกๆ ส่วน จึงทำให้

องค์กรสามารถปรับเปลี่ยนการทำงานได้อย่างสอดคล้องกับกระแสการเปลี่ยนแปลงในยุคโลกาภิวัตน์นี้ 

คำสำคัญ
: การพัฒนา, ผู้นำ , พุทธบูรณาการ 

 

Abstract  
The leaders as key man who would driven their society with the knowledge, 

the conceptual. In the present, the community faced the moral problems. Especially in 

the ASIAN community under concept “One Vision, One Identity, One Community” that 

many people in 10 country must be joined for cooperation in the same way, the 

Dhamma must be the main to support the living with other via the leadership .Then 

the concepts and how to apply Buddhist principles in the development of the great 

Buddhist leaders must adhere. “Fair” in the application of Buddhist principles that are 

important to good leadership principles which Sappurisadhamma 7 were the principles 

that matter. The qualify to be a good leader. Qualities and abilities In practice, a key 

aspect of the page. In the development of a good leader Buddhist leader’s role in the 

era of globalization. The perfect leader, leaders focus on ethics, moral integrity is the 

main focus for the benefit of the whole people, or groups of the society, the world 

was essentially a selfish personal interests or partisan. By acting like a leader of a 

nation that is dependable. Relied on social As well as the last refuge of humanity 

completely. Enterprise development as a learning organization focused on solving the 

problem using the knowledge base (Knowledge-based problem) motivate an 

intellectual (Personal Mastery) has been considered as a system (System Thinking) is a 

model (Mental Models) team learning (Team Learning) as well as a shared vision. 

(Share Vision) in all parts management system enabling organizations to modify their 

operations in line with changes in the globalized world. 

Keywords
: development , leader , Buddhist integration 
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1. บทนำ 


ในปลายปี 2558 จะมีการการก้าวเข้าสู่การเข้ารวมตัวกันในประชาคมอาเซียน อันจะก่อให้เกิด

การเปลี่ยนแปลงที่ยากที่จะหลีกเลี่ยง ปัจจัยที่จะผลักดันให้สังคมที่รวมตัวขนาดใหญ่ภายใต้ “ผู้นำ” 

(Leader) ของทกุๆ ประเทศทีท่วคีวามสำคญัมากขึน้ เพราะโลกยคุใหมม่คีวามสลบัซบัซอ้น ยากทีจ่ะทำความ

เข้าใจ ดังนั้นความรู้กับประสบการณ์ของผู้นำจึงกลายเป็นปัจจัยสำคัญ โดยจะต้องใช้ความเข้าใจ

ประวัติศาสตร์ของแต่ละท้องที่เพื่อเป็นพื้นฐานในการสร้าง “วิสัยทัศน์” ชี้ทางนำพาองค์กรและผู้ตามเข้าสู่

โลกภายใต้สังคมอาเซียน ที่มากด้วยความหลากหลาย ควบคู่กับการแข่งขันกับความขัดแย้ง ให้อยู่รอด

และเจริญเติบโตของสังคม การบริหารให้เกิดการเปลี่ยนแปลงสู่สิ่งใหม่ที่จำเป็น ซึ่งการยอมรับในตัวผู้นำ

ด้วยภาวะของผู้นำ ควบคู่ไปกับการนำพาสังคมไปสู่การอยู่ร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ การประยุกต์ใช้

หลักธรรมของพระพุทธศาสนาเพื่อนำไปใช้ในการดำเนินชีวิตประจำวันตามลักษณะของหลักธรรมเพื่อให้

เกิดสติปัญญาตามความประสงค์ของแต่ละบุคคล ดังนั้นการเป็นผู้นำที่ดีที่ประพฤติตามหลักพระพุทธ

ศาสนาจึงถือว่าเป็นสิ่งที่จำเป็นที่จะนำองค์กรไปสู่เป้าหมาย และมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยเฉพาะอย่างยิ่ง

การบูรณาการหลักพุทธธรรมในการพัฒนาผู้นำเชิงพุทธ เพื่อให้เกิดภาวะผู้นำที่ดีตามหลักพุทธธรรม ผู้นำ

ที่ดีจะต้องยึดหลัก “ธรรม” ได้แก่ สัปปุริสธรรม 7 มาเป็นคุณธรรมสำคัญสำหรับการหล่อหลอมการ

ปฏิบัติหน้าที่ของตน เพื่อให้สามารถดำเนินกิจการงานทุกอย่างและการพัฒนาระบบงานให้มีคุณภาพที่

สมบูรณ์แบบ ทั้งคุณภาพด้านความสามารถ เพื่อทำให้ผู้นำเกิดการพัฒนาตน พัฒนาคน และพัฒนา

องค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ปรับปรุงคุณภาพความเป็นผู้นำคุณภาพบุคลากรในองค์กรและ

คุณภาพขององค์กรให้มีความเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงในยุคโลกาภิวัตน์อยู่เสมอ และคุณภาพด้าน

จิตใจ เพื่อทำให้เกิดการยกระดับจิตใจของผู้นำให้มีคุณธรรม จริยธรรม เห็นแก่ประโยชน์สุขส่วนรวมเป็น

หลัก เพื่อให้สามารถนำพาหมู่คณะ องค์กร และสังคมไปสู่ความเจริญก้าวหน้า ให้บรรลุผลสำเร็จที่วางไว้

และนำพาหมู่คณะและสังคมไปสู่ความสงบสุขและมั่นคงตลอดไป





2. การพัฒนาภาวะผู้นำเชิงพุทธ


การพัฒนาภาวะผู้นำในปัจจุบันนิยมใช้วิธีการพัฒนาตามแนวพระพุทธศาสนากัน พระพุทธ

ศาสนาจึงเข้ามามีบทบาทมากในการพัฒนาภาวะผู้นำในยุคที่มีการเปลี่ยนแปลง เนื่องจากพระพุทธศาสนา

เป็นศาสนาแห่งการสร้างความเก่ง (วิชชา) และความดี (จรณะ) ทำให้ผู้ที่ปฏิบัติตามเป็นทั้งคนเก่งและ
 

คนดี (วิชชาจรณะสัมปันโน) ในคนคนเดียวกัน หากในสังคมใดมีผู้นำที่ทั้งเก่งและดีเช่นนี้ ก็เป็นที่ประจักษ์

ว่าสังคมนั้นย่อมประสบความสำเร็จในทุกๆ ด้าน ซึ่งแนวคิดและวิธีการประยุกต์หลักพุทธธรรมในการ

พัฒนาผู้นำเชิงพุทธ ในการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมที่กล่าวถึงหลักธรรมสำคัญเกี่ยวกับการเป็นผู้นำที่ดีไว้

หลายหลักธรรม โดยเฉพาะอย่างยิ่งหลักสัปปุริสธรรม 7 ถือเป็นหลักธรรมที่สำคัญที่มีคุณสมบัติครบถ้วน
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ในการเป็นผู้นำที่ดี โดยมีองค์ประกอบ 7 ประการ คือ รู้หลักการ รู้จุดหมาย รู้ตน รู้จักประมาณ รู้จัก

เวลา รู้ชุมชน และรู้บุคคล และมีคุณสมบัติในการเป็นผู้นำที่สมบูรณ์แบบทั้งด้านคุณภาพทางจิตใจ และ

คุณภาพทางความสามารถ เป็นพื้นฐานแก่ผู้นำที่ดีที่จะต้องยึดหลักพุทธธรรมที่เป็นคุณธรรมและการ

ปฏิบัติธรรม เป็นลักษณะสำคัญของการปฏิบัติหน้าที่ของตน เพื่อให้กิจการงานทุกอย่างบรรลุผลสำเร็จ

ตามเป้าหมายที่วางไว้ โดยที่จะทำให้เกิดประโยชน์สุขแก่มวลชน สังคม และประเทศชาติ อย่างยั่งยืน

ตลอดไป


ผู้นำที่ประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการพัฒนาผู้นำในยุคของการเปลี่ยนแปลงต้องเป็นผู้นำที่

สมบูรณ์แบบ ทั้งในด้านคุณภาพทางจิตใจ และคุณภาพด้านความสามารถ กล่าวคือ ในด้านคุณภาพทาง

จิตใจก็เป็นผู้นำที่เน้นคุณธรรม จริยธรรม ศีลธรรม ความซื่อสัตย์ เป็นหลัก โดยมุ่งให้เกิดประโยชน์สุขแก่

ปวงชนหรือหมู่คณะ แก่สังคม แก่โลก เป็นหลัก ไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตนและส่วนรวม โดยทำตนเป็น

ผู้นำที่เป็นที่พึ่งของหมู่ชน เป็นที่พึ่งของสังคม ตลอดจนเป็นที่พึ่งของมนุษยชาติอย่างสมบูรณ์ ส่วนในด้าน

คุณภาพด้านความสามารถ ก็เป็นผู้นำที่ประกอบด้วยองค์ความรู้ในด้านต่างๆ อย่างครบถ้วนเช่น ด้านการ

จัดระบบบริหารงาน ในการพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นการแก้ปัญหาโดยใช้องค์

ความรู้เป็นฐาน (knowledge-based problem) ทำให้บุคลากรเป็นผู้รอบรู้ (Personal Mastery) มีการ

คิดอย่างเป็นระบบ (System Thinking) มีโมเดลความคิด (Mental Models) มีทีมการเรียนรู้ (Team 

Learning) ตลอดจนมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน (Share Vision) ในระบบการบริหารงานทุกๆ ส่วน จึงทำให้

องค์กรสามารถปรับเปลี่ยนการทำงานได้อย่างสอดคล้องกับกระแสการเปลี่ยนแปลงในสังคมปัจจุบันนี้





3. หลักการสร้างภาวะผู้นำเชิงพุทธในยุคสังคมประชาคมอาเซียน


ลักษณะหรือคุณสมบัติ เป็นสิ่งที่บอกหรือชี้ให้เห็นในตัวของบุคคลนั้นๆ อาจติดมาแต่กำเนิดหรือ

อาจสร้างขึ้นภายหลังได้ ในทางพระพุทธศาสนาได้แสดงคุณสมบัติสำคัญของผู้นำไว้อย่างไร พระพุทธเจ้า

ในฐานะที่ทรงเป็นผู้นำหรือนายกนั้น ทรงมีคุณสมบัติอย่างไร ซึ่งจะได้กล่าวถึงลักษณะที่เด่นๆ ที่พระพุทธ

องค์ตรัสไว้ ดังนี้ ได้แก่ (1) พระพุทธองค์ทรงตรัสว่า “เราเป็นกัลยาณมิตรของสัตว์ทั้งหลาย อาศัยเรา
 

ผู้เป็นกัลยาณมิตร สัตว์ทั้งหลายก็พ้นไปได้จากทุกข์ทั้งปวง” พระพุทธพจน์นี้เป็นข้อที่แสดงความเป็นผู้นำ 

ความเป็นกัลยาณมิตรนี่แหละคือลักษณะสำคัญที่เด่นของความเป็นผู้นำ ถ้ามองในวงแคบเข้ามาก็คือ ผู้นำ

นั้นเป็นผู้ที่ตั้งใจทำเพื่อประโยชน์แก่หมู่ชนและญาติมิตร เพื่อนร่วมชุมชน เพื่อนร่วมสังคม เพื่อนร่วมชาติ

หรือองค์การนั้นๆ (2) ความเป็นผู้นำของพระพุทธเจ้านั้น แสดงออกในลักษณะอีกอย่างหนึ่งว่า เป็นผู้ค้น

พบมรรคาหรอืคน้พบทาง ทรงเปน็ผูรู้ท้างและทรงบอกทางใหเ้พือ่ไปสูจ่ดุหมาย หมายความวา่ พระพทุธเจา้
 

เป็นผู้สามารถที่จะช่วยให้คนไปถึงจุดหมายได้ เพราะว่าคนทั้งหลายต้องการไปให้ถึงจุดหมายนั้น แต่ไม่รู้

ทาง ไม่รู้วิธี พระพุทธเจ้าทรงค้นพบมรรคา คือ ทางที่ไปสู่จุดหมายแล้วช่วยบอกกล่าวชี้นำ บอกทางให้

เป็นเหมือนมัคคุเทศก์ ทำให้ผู้อื่นสามารถร่วมเดินทางไป ซึ่งท่านใช้คำว่า มาร่วมสมทบหรือตามสมทบเดิน
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ทางไปสู่จุดหมาย ทั้งนี้หมายความว่า ผู้นำจะต้องรู้จุดหมายชัดเจน และรู้ทางที่จะเดินทางไปสู่จุดหมาย

นั้น ซึ่งเป็นลักษณะที่สำคัญอีกประการหนึ่ง (3) พระพุทธเจ้าทรงมีลักษณะแห่งความเป็นผู้นำ ซึ่ง

แสดงออกในพระดำรัสเป็นบางครั้ง คือ พระพุทธองค์ทรงเป็นผู้ที่ช่วยให้คนทั้งหลายได้ศึกษาเรียนรู้ หรือ

ฝึกฝนตนเองจนกระทั่งสามารถที่จะข้ามพ้นความทุกข์หรือปัญหาไปถึงจุดหมายได้ ข้อนี้หมายความว่า 

ผู้นำไม่ได้มาหยิบยื่นอะไรให้ผู้อื่นโดยตรง แต่มาช่วยให้คนอื่นได้ฝึกตน ได้เรียนรู้จนสามารถพึ่งตนเองได้

และช่วยตนเองให้พ้นปัญหาไป หรือทำได้จนสำเร็จบรรลุจุดหมาย


อย่างไรก็ตาม การที่จะเป็นผู้นำที่ยิ่งใหญ่หรือเป็นผู้นำที่ประสบความสำเร็จ และมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล หมายถึง การบริหารตนเอง การบริหารคน การบริหารงาน โดยเฉพาะในเรื่องการ

บริหารตน เป็นสิ่งสำคัญที่ผู้บริหารต้องมีและสร้างภาวะผู้นำพัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลาให้เป็นผู้นำที่พึง

ประสงค์ด้วยคุณลักษณะของภาวะผู้นำ 2 ด้าน คือ (1) คุณลักษณะภายในตัวของผู้นำ ได้แก่ (1.1) รู้หลัก

ของสัปปุริสธรรม มีการรู้หลักเหตุผล เป็นต้น (1.2) มีสติปัญญา ไม่ประมาท (1.3) ตื่นตัว ทันต่อ

เหตุการณ์ (1.4) มีวิสัยทัศน์ก้าวไกล เป็นคนเข้มแข็ง (2) คุณลักษณะภายนอก ในการที่จะประสานคน

และงานเข้าด้วยกัน ได้แก่ (2.1) มีความรู้ ความสามารถ (2.2) มีพรหมวิหารธรรม (2.3) หวังประโยชน์สุข

แก่ส่วนรวม (2.4) น่ารัก น่าเคารพ เป็นธรรมาธิปไตย ไม่ลำเอียง


พระพุทธศาสนาได้ชี้ให้เห็นความสำคัญของตัวบุคคล เพื่อให้บุคคลสำรวจฝึกฝนปรับปรุงตนเอง 

เพราะต้องการให้รู้จักตนเอง รับผิดชอบตนเอง เคารพเชื่อมั่น และช่วยเหลือตัวเอง การมีภาวะผู้นำคือ

การมีศิลปะจูงใจและอำนวยการให้ผู้ใต้บังคับบัญชา ปฏิบัติภารกิจตามที่พึงประสงค์ด้วยการเชื่อฟัง 
 

เชื่อมั่น เคารพนับถือและร่วมมืออย่างจงรักภักดี หลักธรรมต่างๆ ในทางพระพุทธศาสนาที่ปรากฏใน
 

พระไตรปิฎก ผู้นำสามารถนำไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับยุคปัจจุบันได้เป็นอย่างดี เพื่อให้การบริหาร

ลุล่วงไปด้วยดีและมีประสิทธิภาพ หลักธรรมทางพระพุทธศาสนามีมากมาย ดังนั้น ผู้วิจัยจะได้นำเสนอ

เฉพาะหลักธรรมที่เสริมสร้างคุณลักษณะของภาวะผู้นำ 


สัปปุริสธรรม 7 เป็นธรรมของสัตบุรุษ ธรรมที่ทำให้เป็นสัตบุรุษ เป็นคุณสมบัติของคนดี มี 7 

คือ (1) ธัมมัญญุตา คือ ผู้นำที่ดีจะต้องรู้หลักการและวิธีการวางนโยบายเพื่อให้ดำเนินกิจกรรมไปถึง
 

จุดหมายนั้น (2) อัตถัญญุตา คือ ผู้นำที่ดีจะต้องรู้จักจุดหมาย หรือเป้าหมายของหลักการที่ตนปฏิบัติ 

เข้าใจวัตถุประสงค์องค์กรว่าจะไปทางไหน เพื่อประโยชน์อะไร เพื่อให้สามารถดำเนินการไปได้อย่างถูก

ต้องตามเป้าหมายนั้น เป็นหลักธรรมที่มีความสัมพันธ์กันอย่างยิ่งกล่าวคือ โดยทั่วไปแล้วทุกองค์กรจะต้อง

มีการกำหนดจุดหมายก่อน (อัตถัญญุตา) แล้วจึงกำหนดหลักการ (ธัมมัญญุตา) หรืองานนโยบายให้เป็น

ไปตามจุดหมายนั้น (3) อัตตัญญุตา คือ รู้ตน รู้จักพัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอ รู้ว่าตนมีคุณสมบัติมีความ

สามารถอย่างไร เป็นหลักที่ประกอบด้วยคุณธรรมตามหลักอารยวัฒิ 5 ซึ่งเป็นความเจริญของอารยชน 

ความเจริญอย่างประเสริฐ ทำให้ผู้ที่มีหลักธรรมนี้มีคุณสมบัติสมบูรณ์พร้อมในการพัฒนาตนเองอย่าง

สม่ำเสมอ ทำให้ผู้นำนั้นเป็นผู้มีคุณธรรมและจริยธรรมประดุจอารยชน (4) มัตตัญญุตา คือ รู้ประมาณ 
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รูจ้กัความพอด ีรูธ้รรมแหง่มชัฌมิปฏปิทาหรอื อรยิมรรค 8 ซึง่เปน็ขอ้ปฏบิตัอินัพอด ีทีจ่ะนำไปสูจ่ดุหมาย

แหง่ความหลดุพน้ปลอดปญัหาไมต่ดิขอ้งในทัง้สอง คอื กามสขุลัลกิานโุยคและอตัตกลิมถานโุยค และหลัก

สันโดษ คือ ความพอดีกับสิ่งที่ได้มา ความพอดีกับกำลังความสามารถ และความพอดีกับฐานะ ซึ่งหลัก

ธรรมทั้ง 2 นี้ย่อมทำให้ผู้นำนั้นเป็นผู้สามารถพิจารณาสิ่งต่างๆ ได้เหมาะสมและถูกต้องดังนั้น (5) 

กาลัญญุตา คือ รู้จักเวลาที่เหมาะสมในการดำเนินกิจกรรมต่างๆ เป็นผู้เห็นคุณค่าแห่งเวลาอย่างถูกต้อง 

ผู้นำที่มีหลักธรรมนี้ย่อมสามารถรู้เวลาอันเหมาะในการดำเนินกิจการทุกอย่าง (6) ปริสัญญุตา คือ การรู้

ชุมชนและสังคมโลกได้อย่างถูกต้อง ทำให้สามารถแก้ไขปัญหาต่างๆ ได้อย่างทันสถานการณ์โลก ผู้นำที่มี

หลักธรรมนี้ ย่อมเป็นผู้รอบรู้ทุกสถานการณ์ได้อย่างดี เพื่อพร้อมในการแก้ไขปัญหาให้ถูกจุดหรือถูกต้อง 

(7) ปุคคลปโรปรัญญุตา คือ รู้บุคคล รู้ประเภทบุคคลที่เกี่ยวข้องในการทำงานร่วมกันทำให้สามารถวาง

คนให้เหมาะสมกับงาน ผู้นำที่มีหลักธรรมนี้ ย่อมเป็นผู้มีความสามารถในการประสานต่างๆ ให้บรรลุ
 

เป้าหมายขององค์กรได้อย่างถูกต้อง


กลา่วโดยสรปุไดว้า่ ผูน้ำตามแนวพทุธประกอบดว้ยหลกัธรรมทีส่ง่เสรมิบทบาทความเปน็ผูน้ำ คอื 

ปาปณกิธรรม 3, อคต ิ4, พรหมวหิาร 4, สงัคหวตัถ ุ4 สปัปรุสิธรรม 7, ทศพธิราชธรรม 10 และสปัปายะ 7





4. ผู้นำในยุคการเปลี่ยนแปลงเข้าสู่สังคมประชาคมอาเซียน


ในการกำหนดมาตรฐานผู้นำที่พึงประสงค์ตามหลักครองตน ครองคน ครองงาน ซึ่งผู้วิจัยได้

ทำการประยุกต์จากผู้นำตามบทบาทผู้นำ แนวคิดคะวันตก และผู้นำตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ในพระพุทธ

ศาสนา ย่อมทำให้ได้มาตรฐานที่สมบูรณ์ในการพัฒนาผู้นำให้มีคุณภาพสมบูรณ์แบบทั้งทางด้านความรู้

ความสามารถ และทางด้านจิตใจ ทั้ง 3 ด้านคือ


1.	 การครองตนของผู้นำในยุคสังคมประชาคมอาเซียน


กระบวนการพัฒนาตนเองให้มีทั้งคุณภาพทางด้านความรู้ความสามารถ และคุณภาพทางด้าน

จิตใจอย่างสมบูรณ์ ซึ่งการพัฒนาตนเองให้มีคุณภาพทางด้านความรู้ความสามารถย่อมทำให้ผู้นำนั้นมี

คุณสมบัติของผู้นำตามที่กล่าวมาข้างต้น เช่น เป็นผู้มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มี

ความรู้ความสามารถในระบบการบริหารอย่างดีเป็นต้น ส่วนการพัฒนาตนเองให้มีคุณภาพด้านจิตใจย่อม

ทำให้ผู้นำนั้นเป็นผู้มีคุณธรรม มีจริยธรรมมีความซื่อสัตย์ และเห็นประโยชน์ส่วนรวมเป็นหลักดัง

คุณสมบัติของผู้นำ มี 8 ประการ ดังนี้ คือ (1) เป็นผู้มีวิสัยทัศน์กว้างไกลและมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

(2) เป็นผู้มีความรู้ความสามารถในระบบการบริหารงานอย่างดี สามารถมอบหมาย งานได้อย่างถูกต้อง 

(3) เป็นผู้มีความรับผิดชอบสูง สามารถตัดสินใจกิจการทุกอย่างได้อย่างถูกต้องเหมาะสม (4) เป็นผู้มีคุณ

ธรรม จริยธรรมในจิตใจ มีความซื่อสัตย์ และเห็นประโยชน์ส่วนรวม เป็นหลัก (5) เป็นผู้รู้จักความพอ

เหมาะพอดีในการดำเนินกิจกรรมทุกอย่างด้วยความรอบคอบตามหลักมัชฌิมาปฏิปทา (6) เป็นผู้รู้จัก
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คุณค่าของเวลา สามารถบริหารเวลาได้อย่างเหมาะสม (7) เป็นผู้มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี มีการพัฒนาตนเอง

อยู่เสมอ และเป็นแบบอย่างที่ดี (8) เป็นผู้มีความเข้าใจ รอบรู้ในสถานการณ์โลกเป็นอย่างดี 


นอกจากนี้ ยังมีบทบาทของผู้นำที่พึงประสงค์ในการครองตน มี 5 ประการ คือ (1) การกำหนด

เป้าหมายและวัตถุประสงค์ด้วยความรอบคอบและเหมาะสม (2) การประสานงานและร่วมงานกับผู้ปฏิบัติ

งานได้อย่างดี ตลอดจนปกครองผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยความยุติธรรม (3) เป็นแบบอย่างที่ดีของคนทั้งหลาย

และเป็นตัวแทนขององค์กรที่เป็นที่ยอมรับของบุคคลทั้งหลายทั้งภายในและภายนอกองค์กร (4) การมอบ

หมายงานให้บุคคลต่างๆ อย่างถูกต้องและเหมาะสม และมุ่งพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ

อย่างต่อเนื่องเพื่อสร้างทีมงานที่ดี (5) การแก้ไขปัญหาและอุปสรรคในการทำงานได้อย่างถูกต้องตาม

สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ


กล่าวโดยสรุปได้ว่า การครองตนของผู้นำในยุคโลกาภิวัตน์ ย่อมต้องประกอบด้วยคุณภาพทาง

ด้านความรู้ความสามารถดีและคุณภาพทางด้านจิตใจควบคู่กันไปจึงจะสมบูรณ์แบบ


2.	การครองคนของผู้นำในยุคสังคมประชาคมอาเซียน


กระบวนการพัฒนาคุณภาพทั้งด้านความรู้ความสามารถ และคุณภาพทางด้านจิตใจให้กับผู้ร่วม

งานหรือบุคลากรในองค์กร เพื่อให้เขาเหล่านั้นเป็นผู้มีคุณภาพที่สมบูรณ์ ทั้งทางด้านความรู้ความสามารถ

และทางด้านจิตใจ ที่จะสามารถปฏิบัติงานตามที่มอบหมายให้อย่างถูกต้อง และเป็นไปตามเป้าหมายแห่ง

วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ดังนั้น ในมาตรฐานการครองคนนั้น ผู้นำจำเป็นต้องพิจารณาถึงการพัฒนาบุคลากร

ของตนให้มีคุณภาพอย่างสม่ำเสมอทั้งคุณภาพทางด้านความรู้ความสามารถ และคุณภาพด้านจิตใจอย่าง

สมบูรณ์ เพื่อให้เขาเหล่านั้นสามารถปฏิบัติงานอย่างถูกต้อง และเป็นไปตามเป้าหมายท 8 ประการ คือ 

(1) เป็นผู้มีวิสัยทัศน์กว้างไกลและมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (2) เป็นผู้มีความรู้ความสามารถในระบบการ

บริหารงานอย่างดี สามารถมอบหมายงานได้อย่างถูกต้อง (3) เป็นผู้มีความรับผิดชอบสูง สามารถตัดสิน

ใจกิจการทุกอย่างได้อย่างถูกต้องเหมาะสม (4) เป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรมในจิตใจ มีความซื่อสัตย์ และ

เห็นประโยชน์ส่วนรวมเป็นหลัก (5) เป็นผู้รู้จักความพอเหมาะพอดีในการดำเนินกิจกรรมทุกอย่างด้วย

ความรอบคอบตามหลักมัชฌิมาปฏิปทา (6) เป็นผู้รู้จักคุณค่าของเวลา สามารถบริหารเวลาได้อย่างเหมาะ

สม (7) เป็นผู้มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี มีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ และเป็นแบบอย่างที่ดี (8) เป็นผู้มีความ

เข้าใจ รอบรู้ในสถานการณ์โลกเป็นอย่างดี


นอกจากนี้ ยังมีบทบาทของผู้นำในการครองคน มี 7 ประการ คือ (1) การกำหนดเป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ด้วยความรอบคอบและเหมาะสม (2) วางนโยบาย แผนงานควบคุมสั่งการให้กิจการงาน

ต่างๆ บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ (3) มุ่งพัฒนาองค์กรให้มีคุณภาพมีความก้าวหน้าอย่างสม่ำเสมอ 

เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ เพื่อให้องค์กรสามารถดำรงอยู่ได้ตลอดไปในยุคโลกาภิวัตน์นี้ (4) การประสาน

งานและร่วมงานกับผู้ปฏิบัติงานได้อย่างดี ตลอดจนปกครองผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยความยุติธรรม (5) เป็น

แบบอย่างที่ดีของคนทั้งหลายและเป็นตัวแทนขององค์กรที่เป็นที่ยอมรับของบุคคลทั้งหลายทั้งภายในและ
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ภายนอกองค์กร (6) การมอบหมายงานให้บุคคลต่างๆ อย่างถูกต้องและเหมาะสม และมุ่งพัฒนาบุคลากร

ให้มีความรู้ความสามารถอย่างต่อเนื่องเพื่อสร้างทีมงานที่ดี (7) การแก้ไขปัญหาและอุปสรรคในการ

ทำงานได้อย่างถูกต้องตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ


3. การครองงานของผู้นำในยุคสังคมประชาคมอาเซียน


กระบวนการพัฒนาการบริหารงานในองค์กรให้มีคุณภาพเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ เพื่อให้

สามารถปรับปรุงองค์กรให้มีความเหมาะสมกับยุคที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอเช่นยุคโลกาภิวัตน์นี้ ดังนั้น 

ในมาตรฐานการครองงานนั้น ผู้นำจำเป็นต้องพิจารณาปรับปรุงการบริหารงานด้านต่างๆ ให้มีคุณภาพ

อย่างสม่ำเสมอเพื่อให้เหมาะสมกับยุคโลกาภิวัตน์นี้ ในการครองงาน มี 8 ประการ คือ (1) เป็นผู้มีวิสัย

ทัศน์กว้างไกลและมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (2) เป็นผู้มีความรู้ความสามารถในระบบการบริหารงาน

อย่างดี สามารถมอบหมายงานได้อย่างถูกต้อง (3) เป็นผู้มีความรับผิดชอบสูง สามารถตัดสินใจกิจการทุก

อย่างได้อย่างถูกต้องเหมาะสม(4) เป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรมในจิตใจ มีความซื่อสัตย์ และเห็นประโยชน์

ส่วนรวมเป็นหลัก (5) เป็นผู้รู้จักความพอเหมาะพอดีในการดำเนินกิจกรรมทุกอย่างด้วยความรอบคอบ

ตามหลักมัชฌิมาปฏิปทา (6) เป็นผู้รู้จักคุณค่าของเวลา สามารถบริหารเวลาได้อย่างเหมาะสม (7) เป็นผู้มี

มนุษยสัมพันธ์ที่ดี มีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ และเป็นแบบอย่างที่ดี (8) เป็นผู้มีความเข้าใจ รอบรู้ใน

สถานการณ์โลกเป็นอย่างดี


นอกจากนี้ ยังมีบทบาทของผู้นำในการครองงาน มี 7 ประการ คือ (1) การกำหนดเป้าหมาย

และวัตถุประสงค์ด้วยความรอบคอบและเหมาะสม (2) วางนโยบาย แผนงานควบคุมสั่งการให้กิจการงาน

ต่างๆ บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ (3) มุ่งพัฒนาองค์กรให้มีคุณภาพมีความก้าวหน้าอย่างสม่ำเสมอ 

เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ เพื่อให้องค์กรสามารถดำรงอยู่ได้ตลอดไปในยุคโลกาภิวัตน์นี้ (4) การประสาน

งานและร่วมงานกับผู้ปฏิบัติงานได้อย่างดี ตลอดจนปกครองผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยความยุติธรรม (5) เป็น

แบบอย่างที่ดีของคนทั้งหลายและเป็นตัวแทนขององค์กรที่เป็นที่ยอมรับของบุคคลทั้งหลายทั้งภายในและ

ภายนอกองค์กร (6) การมอบหมายงานให้บุคคลต่างๆ อย่างถูกต้องและเหมาะสม และมุ่งพัฒนาบุคลากร

ให้มีความรู้ความสามารถอย่างต่อเนื่องเพื่อสร้างทีมงานที่ดี (7) การแก้ไขปัญหาและอุปสรรคในการ

ทำงานได้อย่างถูกต้องตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ


กล่าวโดยสรุปได้ว่า การครองงานของผู้นำในยุคสังคมประชาคมอาเซียน ผู้นำนั้นจะต้องมี

กระบวนการพัฒนาคุณภาพทั้งทางด้านความรู้ความสามารถ และคุณภาพทางด้านจิตใจของตนเอง และ

ของบุคลากรทุกส่วนงานในองค์กรให้มีประสิทธิภาพอย่างสมบูรณ์ เพื่อให้เกิดกระบวนการพัฒนาการ

บริหารงานในองค์กรที่มีคุณภาพเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างสมบูรณ์แบบ เพื่อนำพาหมู่คณะ องค์กร 

ไปสู่เป้าหมายวัตถุประสงค์ที่ได้วางไว้ และยังเป็นผู้นำที่เป็นที่ยอมรับ นับถือ ศรัทธาของคนทั่วไปในยุค

สังคมประชาคมอาเซียน
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จากกระแสยุคสังคมประชาคมอาเซียนที่ก่อให้เกิดการปรับตัวและเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาทั้ง

โดยองค์ประกอบภาวะ ฐานะ ทิศทางสถานการณ์ในโลกที่เปลี่ยนแปลงนำไปสู่ความแปรปรวนของโอกาส 

และข้อจำกัดหลายประการ ในฐานะผู้นำที่พึงประสงค์ในยุคสังคมประชาคมอาเซียนย่อมต้องรู้และเข้าใจ

สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงของโลก ใช้ประโยชน์จากโอกาสที่เกิดขึ้น หรือสร้างโอกาสให้เกิดขึ้นตาม

ความเหมาะสม โดยคำนึงถึงประโยชน์ของหมู่คณะ สังคม และประเทศชาติเป็นหลักสำคัญ ไม่มุ่งแต่หา

ประโยชน์ส่วนตนโดยมองข้ามซึ่งคุณธรรม จริยธรรม อันดีงามแห่งสังคมและประเทศชาติ ผู้นำที่พึง

ประสงค์นี้จะถูกยกย่อง ยอมรับ ศรัทธา นับถือจากหมู่ชนทั้งภายในและภายนอกองค์กร ทำให้องค์กร

สามารถเจริญก้าวหน้าอย่างยั่งยืนและมั่นคงตลอดไป ในทุกภาวะการณ์ของโลก ผู้นำที่พึงประสงค์ย่อมมี

ความสามารถใช้ประโยชน์หรือดำรงตนให้เกิดประโยชน์ได้เสมอแม้ในภาวะสงครามหรือในภาวะที่โลกเกิด

หายนะ ซึ่งผู้นำที่พึงประสงค์ที่จะได้รับประโยชน์จากโลกหรือสร้างประโยชน์ให้แก่โลกได้ในทุกภาวะ ต้อง

เป็นผู้นำที่สามารถเข้าใจภาวะการณ์ของโลกอย่างแท้จริง เป็นผู้นำที่เป็นอิสระเหนือโลก และมีกุศโลบาย

อันเหมาะสมที่จะสามารถบริหารจัดการโลกในแต่ละภาวะการณ์ เพื่อนำประโยชน์สุขมาสู่หมู่คณะสังคม 

และประเทศชาติอย่างแท้จริงและยั่งยืนตลอดไป นอกจากนี้ การประยุกต์หลักพุทธธรรมในการพัฒนา

ภาวะผู้นำเชิงพุทธ ย่อมเป็นผู้นำที่มีมุมมองที่กว้างไกลระดับโลก (Global perspective) มีความสามารถ

บริหารการเปลี่ยนแปลง (Manage change) อย่างมีประสิทธิภาพในยุคโลกาภิวัตน์ ซึ่งเป็นไปตาม

คุณสมบัติของผู้นำตามแนวคิดทฤษฎีผู้นำเชิงปฏิรูป (Transformation Leadership Theory) และหลัก

สัปปุริสธรรมตามที่กล่าวมาแล้ว ในขณะเดียวกันก็เป็นผู้นำที่มีความพอเหมาะพอดีในการดำเนินกิจการ

งานทุกด้านอย่างเหมาะสมตามหลักมัชฌิมาปฏิปทา ซึ่งย่อมมีความเหมาะสมกับยุคเศรษฐกิจพอเพียงใน

ปัจจุบันในการที่จะนำพาองค์กรหมู่คณะ สังคม และประเทศชาติให้อยู่อย่างเป็นสุข ถาวร และยั่งยืน

ตลอดไป ตามแนวโน้มของโลกที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรุนแรงมากขึ้นทุกวันนี้ ทั้งทางด้านเศรษฐกิจ 

สังคม ภัยธรรมชาติ การก่อการร้าย เป็นต้น ย่อมมีผลกระทบต่อองค์กรและการเป็นผู้นำที่จะต้องปรับ

เปลี่ยนแนวคิดเชิงกระบวนทัศน์ใหม่ๆ ที่ต้องเผชิญต่อภาวะแนวโน้มที่เกิดขึ้นในอนาคตได้อย่างมี

ประสิทธิผลยิ่งขึ้นแล้ว ผู้นำที่พึงประสงค์ในยุคสังคมประชาคมอาเซียน จะต้องมีการปรับเปลี่ยนคุณภาพ

ขององค์ความรู้ความสามารถให้เหมาะสมตามไปด้วย โดยในแง่คุณภาพด้านจิตใจนั้นผู้นำที่พึงประสงค์ใน

ยุคสังคมประชาคมอาเซียนจะต้องมีคุณภาพทางจิตใจที่สมบูรณ์แบบเหมาะสมกับสถานการณ์ในปัจจุบัน

และอนาคตที่มีความหลากหลาย
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แนวคิดธรรมาภิบาล เกิดขึ้นเพื่อแก้ปัญหาอันเกิดจากกระแสโลกาภิวัตน์ 

และประชาธิปไตยแบบเสรีนิยมที่กลุ่มทุนขนาดใหญ่มีอิทธิพลเหนือรัฐบาลโดยร่วม

กับกลุ่มผู้นำหรือนักการเมืองท้องถิ่นร่วมกันแสวงหาประโยชน์ส่วนตนมากกว่า

ประโยชน์ส่วนรวม ทำให้กลไกการปกครองไม่เพียงพอต่อการรับมือกับสังคมที่สลับ

ซับซ้อนมากขึ้นได้ อีกทั้งกลุ่มทุนขนาดใหญ่ก็ต้องการหลักประกันให้แก่เจ้าหนี้ในการ

ทวงหนี้ แนวคิดดังกล่าวจึงถูกใช้เพื่อเป็นเครื่องมือในการปกป้องผลประโยชน์ของ

กลุ่มส่วนน้อย มากกว่าการปกป้องผลประโยชน์ของคนส่วนใหญ่ การขับเคลื่อน
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ราชา จะยึดถือหลักธรรมาธิปไตย คือความถูกต้องตามเหตุผล และทั้งประโยชน์ส่วน

ตน และประโยชน์บุคคลอื่น แนวคิดธรรมราชาจึงเป็นที่มาของธรรมาภิบาลวิถีพุทธ 
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Abstract  

The concept of ‘Good Governance’ has arisen to correct the problems caused 

by the flows of globalization and liberal democracy of which the huge group of 

capitals has an influence over the government by joining with leader group or local 

politicians for seeking private benefits rather than common interest that causes the 

inadequacy of ruling mechanism to handle the increasing of social complexity. 

Moreover, the huge group of capitals also needs such guarantee for the creditors in 

asking for debts. Therefore, this concept has been used as a tool in protecting for the 

interest of the minority group rather than for the majority one. The mechanism of this 

concept has the characteristic of autocracy. On the other hand, the concept of 

‘Dharmara- ja-’
existed in Jakkavatti Sutra of the scripture, the important Phra Sutra in  

Buddhism, the one who is called the ‘Dharmara- ja-’ will hold on to The Rule of Law  

(Dhamma Democracy) which is the righteousness according to reasons including both 

private and others’ interests. The concept of ‘Dharmara- ja-’ is therefore the origin of  

Buddhist Good Governance’ that has got the outstanding ideology and aim to solve 

the problems both in the structure and individual levels; plus, the aim to correct the 

decline of morality in society by not overlooking the economy problem.     

Key
words
:
Dharmara- ja- , Buddhist Good Governance, Buddhist Concept 

 

1. บทน” 

โลกในยุคโลกาภิวัตน์ มีปัญหามากมาย ตั้งแต่ปัญหาพื้นฐานไปจนถึงปัญหาระดับโครงสร้าง 

ตัวอย่างของปัญหาต่างๆ ได้แก่ ปัญหาทางด้านเศรษฐกิจ  เกิดช่องว่างระหว่างความมีกับความไม่มีขยาย

ตัวไปในวงกว้าง ปัญหาด้านสังคม ปัญหาด้านการเมือง ปัญหาสิ่งแวดล้อม  ปัญหาข้อพิพาทระหว่าง

พรมแดน หลายประเทศประสบปัญหา เพราะไม่สามารถสร้างสันติภาพภายในประเทศของตนได้ ปัญหา

ดังกล่าวกำลังรอแนวทางการแก้ไข แนวคิดพุทธธรรมาภิบาล เป็นแนวคิดอย่างหนึ่งที่สามารถใช้แก้ปัญหา

ต่างๆ ที่มีความสลับซับซ้อนอย่างยิ่งดังเช่นในปัจจุบัน ทั้งนี้ด้วยผู้เขียนเห็นว่าแนวคิดธรรมาภิบาล หรือ 

good governance ตามแนวตะวันตกที่มีการกล่าวถึงอย่างแพร่หลายในปัจจุบันนั้นยังมีจุดอ่อน และ

ความไม่ชัดเจนในหลายประเด็น บทความนี้ผู้เขียนจึงได้ศึกษาวิเคราะห์แนวคิดพุทธธรรมาภิบาลเพื่อนำ

หลักการดังกล่าวมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมในประชาคมอาเซียนต่อไป 
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2. ธรรมาภิบาล : ความเป็นมาและความหมาย


คำว่า “good governance” เป็นศัพท์ที่พัฒนามาจากคำว่า “good government” ซึ่ง

แนวคิดดังกล่าวส่วนหนึ่งเกิดจากกระบวนการโลกาภิวัตน์ หรือการแผ่ขยายอำนาจอิทธิพลของชาติ

มหาอำนาจสู่ชาติด้อยพัฒนาหรือกำลังพัฒนา ซึ่งเกิดขึ้นหลังยุคสงครามเย็นได้สิ้นสุดลง สหรัฐอเมริกาได้

กลายเป็นมหาอำนาจหมายเลขหนึ่งของโลก จึงได้มีความพยายามที่จะจัดระเบียบโลกใหม่ โดยการแผ่

ขยายแนวคิด และอิทธิพลไปในส่วนต่างๆ ของโลกเพื่อความมั่งคั่งทางเศรษฐกิจ และความมั่นคงทางการ

ทหารของสหรัฐเอง  กระแสโลกาภิวัตน์จึงเป็นอำนาจเผด็จการแบบใหม่ที่อาศัยการครอบงำจากทุนขนาด

ใหญ่ที่มีอิทธิพลเหนือรัฐบาลของแต่ละประเทศ ประชาธิปไตยแบบเสรีนิยม จึงถูกใช้เป็นเพียงเครื่องมือ

ของกลุ่มทุนขนาดใหญ่ โดยร่วมกับกลุ่มผู้นำหรือนักการเมืองท้องถิ่น อันเป็นสาเหตุนำไปสู่การปกครองที่

ไม่เป็นธรรม 


คำว่า ธรรมาภิบาล (good governance) UNDP (United Nation Development 

Program) หน่วยงานสังกัดองค์การสหประชาชาติ ได้ให้นิยามความหมายของ good governance หรือ

ธรรมาภิบาลว่า คือการใช้อำนาจทางการเมือง การบริหาร และเศรษฐกิจในการดำเนินภารกิจ กิจกรรม

ต่างๆ ของประเทศในทุกระดับโดยมีกลไก กระบวนการ สถาบัน ซึ่งประชาชนและกลุ่มต่างๆ สามารถ

แสดงออกถึงความต้องการผลประโยชน์ การใช้สิทธิและหน้าที่ตามกฎหมาย การประสาน ประนีประนอม

ความแตกต่างโดยผ่านกลไก กระบวนการ และสถาบันเหล่านั้น ศ.นพ.ประเวศ วะส ี ได้ให้คำนิยามของ

ธรรมรัฐไว้ว่า คือ รัฐที่มีความถูกต้อง เป็นธรรม ซึ่งหมายถึงความถูกต้องเป็นธรรมใน 3 เรื่องใหญ่ๆ คือ 1) 

การเมืองและระบบราชการที่โปร่งใส รับผิดชอบต่อสังคม ถูกตรวจสอบได้ 2) ภาคธุรกิจที่โปร่งใส รับผิด

ชอบต่อสังคม สามารถตรวจสอบได้ 3) สังคมที่เข้มแข็ง ความเป็นประชาสังคม สามารถตรวจสอบภาครัฐ 

และภาคธุรกิจให้ตั้งอยู่ในความถูกต้องได ้


กล่าวโดยสรุป ธรรมาภิบาล หมายถึง การบริหารจัดการทรัพยากรทางเศรษฐกิจและสังคม เพื่อ

การพัฒนาประเทศ โดยมีการเชื่อมโยงองค์ประกอบทั้ง 3 ภาคส่วนของสังคม คือ ภาคราชการ ภาคธุรกิจ

เอกชน และภาคประชาสังคม ให้มีการสนับสนุนซึ่งกันและกันอย่างสร้างสรรค์ ก่อให้เกิดความสัมพันธ์

ระหว่างเศรษฐกิจ สังคม การเมืองอย่างสมดุล ส่งผลให้สังคมดำรงอยู่ร่วมกันอย่างสันติ ตลอดจนมีการใช้

อำนาจในการพัฒนาประเทศชาติให้เป็นไปอย่างมั่นคงยั่งยืน และสามารถตรวจสอบได้ 


สำหรับประเทศไทยในภาคราชการได้เริ่มดำเนินการสร้าง “ธรรมาภิบาล” ขึ้นแล้ว กล่าวคือ ได้

มีระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการสร้างระบบบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี พ.ศ. 2542 

โดยระเบียบนี้กำหนดให้ทุกหน่วยงานของรัฐ ดำเนินการบริหารจัดการโดยยึดหลักการ 6 หลัก ได้แก่ 

หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส หลักความมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ และหลัก

ความคุ้มค่า 
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ถึงแม้ว่าหลักธรรมาภิบาลจะมีความสำคัญดังที่กล่าวแล้วข้างต้น แต่สภาพการณ์ต่างๆ ที่ปรากฏ

อยู่ในปัจจุบันทั้งระดับบริษัท ระดับสังคม ระดับประเทศ หรือในระดับโลก ยังดูว่าจะยังห่างไกลกับนิยาม

และความหมายแห่งหลักธรรมาภิบาลดังกล่าว ซึ่งผู้เขียนเห็นว่านัยแห่งธรรมาภิบาลในปัจจุบันกับนัยแห่ง

ธรรมาภิบาลในพระพุทธศาสนานั้นยังมีความแตกต่างกันอยู่ค่อนข้างมาก โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้าน
 

เป้าหมาย กระบวนวิธีการปฏิบัติ รวมถึงที่มาหรือปรัชญาของแนวคิดดังกล่าว หากพิจารณาวิเคราะห์ใน

เชิงลึกถึงนัยแฝง จะพบว่าธรรมาภิบาลเกิดขึ้นบนฐานคิดเรื่องผลประโยชน์ทางด้านเศรษฐกิจ อันว่าด้วย

ความสามารถด้านการแข่งขันเป็นหลัก ทำให้ผู้ที่มีกำลังมากกว่ามุ่งแข่งขันเพื่อเอาชนะผู้อ่อนด้อยกว่าโดย

ชอบธรรมเข้าทำนอง “ปลาใหญ่กินปลาเล็ก” นอกจากนี้กระบวนการธรรมาภิบาลในปัจจุบันยังให้ความ

สำคัญกับผู้นำ ผู้บริหารมากกว่าพนักงาน หรือประชาชน รวมถึงระดับโครงสร้างมีการใช้กฎหมาย 

กฎบัตร หรือกติการ่วมเป็นเครื่องมือมากกว่าที่จะเริ่มต้นที่จิตใจ ซึ่งมีความละเอียดลึกซึ้งและเป็นรากเหง้า

แห่งปัญหาที่แท้จริง ทำให้ไม่เอื้อต่อการพัฒนาในระดับที่สูงขึ้นไป  





3. ธรรมราชา : ที่มาแห่งแนวคิดธรรมาภิบาลในพระพุทธศาสนา 


 แนวคิดธรรมราชา ปรากฏในพระไตรปิฎก อัคคัญญสูตร ทีฆนิกาย เกี่ยวกับกำเนิดมนุษย์ที่ไม่มี

ความแตกต่างทางชนชั้น เมื่อวิวัฒนาการของสังคมมนุษย์ดำเนินต่อไปเรื่อยๆ จึงมีการคัดเลือก “มหาชน

สมมติ” ซึ่งเป็นบุคคลที่ประชาชนคัดเลือกกันขึ้นมา และถ้าไม่ทำหน้าที่ประชาชนก็สามารถปลดออกได้ 

ความบางตอนในอัคคัญญสูตรที่แสดงความคิดวิวัฒนาการอันเป็นที่มาของปัญหาต่างๆ ในสังคมปัจจุบัน 

ดังนี้ 


“คนเกียจคร้านนำข้าวมาเก็บสั่งสมและเกิดความนิยมทำตามกัน _ เกิดการปักปันกั้น

เขตแบ่งส่วนข้าว _ คนโลภลักส่วนของคนอื่นมาเพิ่มแก่ตน (เกิดอทินนาทาน) _ เกิดการ

ตำหนิติเตียน  การกล่าวเท็จ การทำร้ายลงโทษ การต่อสู้ _  ผู้มีปัญญาเห็นความจำเป็นต้อง

มีการปกครอง เกิดการเลือกตั้ง _ เกิดมีคำว่า กษัตริย ์Û มีคนเบื่อหน่ายความชั่วร้ายใน

สังคม คิดลอยล้างบาปไปอยู่ป่าบำเพ็ญฌาน บางพวกอยู่ใกล้ชุมชน เล่าเรียนเขียนตำรา เกิดมี
 

คำว่า พราหมณ์ เป็นต้น Û คนมีครอบครัวประกอบการอาชีพประเภทต่างๆ เกิดมีคำว่า 
 

แพศย์ Û คนนอกจากนี้ ซึ่งประพฤติเหลวไหลเลวร้าย ถูกเรียกว่า ศูทร Û คนทั้งสี่พวกนั้น
 

บางส่วนละเลิกขนบธรรมเนียมของคน สละเหย้าเรือนออกบวช เกิดมีสมณะ”  (พระไตรปิฎก

ภาษาไทย เล่ม 11 : 140, 102)  


จากพระสูตรจะพบรูปแบบประชาธิปไตยที่เก่าแก่ที่สุดในโลก จากการที่ประชาชนเลือกผู้นำขึ้น

ปกครองตนเอง และสมมุติเรียกว่า มหาชนสมมติ หรือราชา เพราะนำมาซึ่งความยินดี โดยมีกติกาอยู่ว่าผู้
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นั้นจะต้องมีธรรม  พระราชาที่ครองแว่นแคว้นโดยธรรม ก็จะได้รับการยกย่องว่าเป็นธรรมราชา ดังที่

ปรากฏในจักกวัตติสูตรว่า 


“ดูกรภิกษุทั้งหลาย เรื่องเคยมีมาแล้ว มีพระราชาจักรพรรดิ์ พระนามว่า ทัฬหเนมิ 

ผู้ทรงธรรม เป็นพระราชาโดยธรรม เป็นใหญ่ในแผ่นดิน มีมหาสมุทร 4 เป็นขอบเขต ทรง

ชำนะแล้ว มีราชอาณาจักรมั่นคง สมบูรณ์ด้วยแก้ว 7 ประการ คือ จักรแก้ว ช้างแก้ว ม้าแก้ว 

แก้วมณี นางแก้ว คฤหบดีแก้ว ปริณายกแก้ว เป็นที่ 7 พระราชบุตรของพระองค์มีกว่าพัน 
 

ล้วนกล้าหาญ มีรูปทรงสมเป็นวีรกษัตริย์ สามารถย่ำยีเสนาของข้าศึกได้ พระองค์ทรงชำนะ



โดยธรรม มิต้องใช้อาชญา มิต้องใช้ศัสตรา ครอบครองแผ่นดิน มีสาครเป็นขอบเขต” 
 

(พระไตรปิฎกภาษาไทย เล่ม 11 : 60)  


คำว่า “ผู้ทรงธรรม” นั้นหมายถึงเป็นผู้ปฏิบัติตามธรรม คือพระองค์เองมีธรรมเป็นวัตรปฏิบัติ 

คือ ดำรงชีวิตอยู่ในศีลธรรมทั้งกาย วาจา ใจ ส่วน “เป็นพระราชาโดยธรรม” นั้นหมายถึงทรงใช้ธรรมใน

การปกครองราษฎร และข้าราชบริพารตลอดจนพระราชวงศ์ทั้งในพระนครของพระองค์ และในบรรดา

ประเทศราช ทรงชนะด้วยธรรม แก้ไขปัญหาและคดีความต่างๆ ด้วยธรรม บริหารบ้านเมืองด้วยธรรม 

(ปรีชา ช้างขวัญยืน. 2542: 19)  ธรรมจึงเป็นเครื่องตัดสินว่าผู้ใดสมควรเป็นพระเจ้าแผ่นดิน และพระเจ้า

แผ่นดินพระองค์ใดเป็นพระเจ้าแผ่นดินที่ดีหรือไม่ดี ดังความว่า


“เอ๋ย ถ้าเช่นนั้น ลูกจงอาศัยธรรมเท่านั้น สักการะธรรม เคารพธรรม นับถือธรรม บูชา

ธรรม นอบน้อมธรรม มีธรรมเป็นธงชัย มีธรรมเป็นยอด มีธรรมเป็นใหญ่ จงจัดการรักษาป้องกัน

และคุ้มครองชนภายใน กำลังพล พวกกษัตริย์ผู้ตามเสด็จ  พราหมณ์และคหบดี ชาวนิคมและ

ชาวชนบท สมณพราหมณ์  สัตว์จำพวกเนื้อและนกโดยธรรม”  (พระไตรปิฎกภาษาไทย 
 

เล่ม 11 : 62)  


ธรรมราชาในจักกวัตติสูตรได้กล่าวถึงแนวคิดการบริหารจัดการโดยยึดธรรมเป็นใหญ่ โดยการนำ

ธรรมมาใช้คุ้มครอง ป้องกัน ประชาราษฎรในแว่นแคว้นตามฐานะ ในพระสูตรชี้ให้เห็นว่าพระราชาจะ

ทรงธรรมได้นั้นจะต้องมีที่ปรึกษาที่ทรงธรรมนั่นก็คือ สมณพราหมณ์ ซึ่งท่านไม่เจาะจงนักบวชในศาสนา

ใดศาสนาหนึ่ง แต่เป็นที่น่าสังเกตว่าในสังคมพุทธศาสนานิกายเถรวาทในประเทศไทยนั้นไม่นิยมให้พระ

ภิกษุมีส่วนร่วมทางการเมืองไม่ว่าจะด้วยวิธีการใดๆ แต่ในพระสูตรนี้ดูเหมือนพระพุทธองค์จะทรงวาง

นักบวชซึ่งอาจรวมถึงภิกษุในพระพุทธศาสนาไว้ในฐานะที่ปรึกษาราชการของเจ้าผู้ปกครองหรือนักบริหาร 

นักการเมืองไว้อย่างชัดเจน  สอดคล้องกับแนวคิดในสามัญญผลสูตร ซึ่งปรากฏว่ามีการแบ่งสังคมออกเป็น 

2 ภาคส่วน คือ ภาคสังฆะ (ชุมชนสงฆ์) กับภาคพระราชา (ผู้ปกครอง) คนทั้งสองภาคส่วนนี้ไม่สามารถใช้
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อำนาจบีบบังคับซึ่งกันและกันได้ แต่สามารถให้คำแนะนำแก่กันและกันได้  (พระไตรปิฎกภาษาไทย เล่ม 

9 : 49)  


จากการศึกษายังพบว่า คำว่า ธรรมราชา จัดเป็นคุณสมบัติประการหนึ่งของผู้ที่จะได้ชื่อว่าเป็น

พระเจ้าจักรพรรดิ์อย่างเช่น พระเจ้าจักรพรรดิ์พระนามว่าทัฬหเนมิ ในจักกวัตติสูตร ซึ่งคุณสมบัติดังกล่าว

ปรากฏเฉพาะในพระคัมภีร์ไม่ได้ปรากฏหลักฐานทางประวัติศาสตร์ อีกทั้งคุณสมบัติของความเป็นธรรม

ราชาก็หาไม่ได้กับพระราชาทั่วไป มีเพียงพระพุทธเจ้าเท่านั้นที่ทรงมีคุณสมบัติที่จะเป็นธรรมราชา (ปรีชา 

ช้างขวัญยืน, 2542 : 12) เมื่อหากตีความธรรมราชาเป็นนามธรรมว่าหมายถึงคุณสมบัติที่อยู่ในบุคคล สิ่ง

ที่ธรรมราชา ยึดถือเรียกว่า ธรรมาธิปไตย ก็อาจจะพบได้กับพระราชาในอดีต เช่นพระเจ้าอโศกมหาราช 

หรือพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว เป็นต้น 


แนวคิดธรรมราชาที่ปรากฏในจักกวัตติสูตรได้ชี้ให้เห็นสัจจธรรม คือความไม่แน่นอนหรือความ

เสื่อมจากความเป็นพระเจ้าจักรพรรดิ์หากไม่ระวัง คุ้มครอง รักษาธรรมให้ดี โดยในพระสูตรได้กล่าวถึง

ความผิดพลาดอันเกิดจากผู้นำว่า เมื่อถึงรัชสมัยของพระเจ้าจักรพรรดิ์องค์ที่ 7 ได้เกิดความผิดพลาดใน

การปกครองขึ้น เมื่อพระเจ้าจักรพรรดิ์ไม่ทรงประพฤติพระองค์ตามวงศ์เดิมแห่งพระบิดาของตน (ราช

ประเพณี) ทรงตัดสินใจแก้ปัญหาด้วยแนวคิดของพระองค์เองโดยไม่รับฟังที่ปรึกษายังผลให้เกิดปัญหา

ต่างๆ ตามมามากมาย คือมนุษย์ก็เสื่อมลงทั้งสภาพร่างกายและอายุ ศีลธรรมก็เสื่อมจากจิตใจ ละทิ้งกุศล

กรรมบถ ยืดถืออกุศลกรรมบถ นอกจากการตัดสินใจที่ผิดพลาดของผู้นำที่ไม่ปฏิบัติตามพระราชประเพณี

แล้ว ในจักกวัตติสูตรยังได้กล่าวไว้อย่างชัดเจนว่า ความยากจนเป็นบ่อเกิดแห่งการไร้ศีลธรรม และ

อาชญากรรม การกำจัดอาชญากรรมได้นั้นจะต้องปรับปรุงทางเศรษฐกิจ การที่ผู้ปกครองจะดำรงอยู่ได้

นาน ต้องคำนึงถึงประชาชนเป็นหลัก ราษฎรต้องอยู่ดีกินดี หากราษฎรมีความเดือดร้อนต้องรีบช่วยเหลือ

แก้ไข ในการปฏิบัติหน้าที่ของผู้ปกครอง พระพุทธเจ้าทรงสอนให้ผู้นำ ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยคุณธรรมจึง

จะได้ชื่อว่าเป็นการปฏิบัติหน้าที่ของนักปกครองผู้ยิ่งใหญ่ ตามหลัก “จักรวรรดิวัตร” 5 ประการ คือ


1. ธรรมาธิปไตย คือ ถือความจริง ความถูกต้อง ความดีงาม เหตุผล หลักการ กฎกติกาที่ชอบ

ธรรมเป็นบรรทัดฐาน เคารพธรรม เชิดชูธรรม นิยมธรรม ตั้งตนอยู่ในธรรม ประพฤติธรรมด้วยตนเอง


2. ธรรมิการักขา คือ จัดอำนวยการรักษา คุ้มครองอันชอบธรรมแก่ชนทุกหมู่เหล่าในแผ่นดิน 

คือ ข้าราชการฝ่ายทหาร ข้าราชการฝ่ายปกครอง ข้าราชการพลเรือน นักวิชาการ และคนต่างอาชีพ เช่น 

พ่อค้าและเกษตรกร ชาวนิคมชนบท และชนชายแดน พระสงฆ์และบรรพชิตผู้ทรงศีลทรงคุณธรรม ตลอด

จนสัตว์มีเท้า หรือสัตว์ปีก อันควรสงวนรักษา ในอรรถกถาท่านอธิบายต่อไปว่า ให้พระราชา หรือผู้นำ

แนะนำบุตรและภรรยา กล่าวคือชนภายในให้ตั้งอยู่ ในศีลสังวร ให้วัตถุมีผ้าดอกไม้และของหอมเป็นต้น 

แก่พวกบุตร และภรรยานั้น และป้องกันอุปัทวะทั้งหมดให้แก่เขา แม้ในเหล่าทหารเป็นต้น ก็เหมือนกัน 

แต่มีข้อแตกต่างกันดังนี้ เหล่าทหารพระราชาควรสงเคราะห์ด้วยการให้บำเหน็จรางวัล ไม่ให้ล่วงเลยกาล

เวลา กษัตริย์ผู้ได้รับการอภิเษก ควรสงเคราะห์ด้วยการให้รัตนะมีม้า อาชาไนยอันสง่างามเป็นต้น กษัตริย์
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ที่เป็นประเทศราช ควรให้ยินดี แม้ด้วยการมอบให้ยานพาหนะอันสมควรแก่ความเป็นกษัตริย์นั้น 

พราหมณ์ทั้งหลายควรให้ยินดีด้วยไทยธรรมมีข้าวน้ำและผ้าเป็นต้น พวกคฤหบดีควรสงเคราะห์ ด้วยการ

ให้พันธุ์ ข้าว ไถ ผาล และโคงานเป็นต้น ผู้อยู่ในนิคมและผู้อยู่ในชนบทก็เหมือนกัน (คือควรสงเคราะห์ 

ด้วยการให้พันธุ์ข้าว ไถ ผาลและโคงานเป็นต้น) พวกสมณพราหมณ์ ผู้มีบาปสงบ มีบาปลอยเสียแล้วควร

สักการะ ด้วยการถวายบริขารสำหรับสมณพราหมณ์ หมู่เนื้อและนกควรให้โปร่งใจเสียได้ด้วยการให้อภัย 

(รวมถึงการดูแลเรื่องสิ่งแวดล้อมทั้งพืชและสัตว์)  (ทีฆนิกายฏฺฐกถา (สุมงฺคลวิลาสินี 3) (เล่มที่ 6) : 55) 


3. อธรรมการนิเสธนา ห้ามกั้น มิให้มีการอันอธรรมเกิดขึ้นในพระราชอาณาเขต คือการจัดการ

ป้องกัน แก้ไข มิให้มีการกระทำความผิดความชั่วร้ายเดือดร้อนเกิดขึ้นในบ้านเมือง ชักนำประชาชนให้ตั้ง

มั่นในสุจริตและนิยมธรรม


4. ธนานุประทาน ปันทรัพย์เฉลี่ยให้แก่ชนผู้ไร้ทรัพย์ มิให้มีคนขัดสนยากไร้ในแว่นแคว้น เช่น 

จัดให้ราษฎรทั้งปวงมีทางหาเลี้ยงชีพ ทำมาหากินได้โดยสุจริต


5. ปริปุจฉา ปรึกษาสอบถามปัญหากับสมณพราหมณ์ ผู้ประพฤติดี ปฏิบัติชอบ ผู้ไม่ประมาท

มัวเมาอยู่เสมอตามกาลอันควร เพื่อให้รู้ชัดการอันดีชั่ว ควรประกอบหรือไม่ เป็นไปเพื่อประโยชน์สุขหรือ

ไม่ แล้วประพฤติปฏิบัติให้เป็นไปโดยถูกต้อง


สรุปได้ว่า พระพุทธองค์ทรงตรัสถึงสาเหตุของปัญหาในเชิงปัจเจกชน ไว้ในอัคคัญญสูตร  ว่าด้วย

ปัจจยาการแห่งกิเลส ตัณหาของมนุษย์ ทำให้มนุษย์เสื่อมจากความเป็นผู้วิเศษ แต่ในจักกวัตติสูตร

พระพุทธองค์ทรงตรัสสาเหตุของปัญหาในระดับโครงสร้าง เรื่องการเมือง การปกครอง หากผู้นำไม่ยืดถือ

ปฏิบัติตามหลัก “จักรวรรดิวัตร” ก็จะเป็นที่มาของปัญหาต่างๆ ดังกล่าวข้างต้น ซึ่งแนวคิดดังกล่าว

เป็นต้นแบบแห่งธรรมาภิบาลได้เป็นอย่างดี





4. สังคมสงฆ์ : ต้นแบบแห่งธรรมาภิบาลวิถีพุทธ


สังคมสงฆ์ที่พระพุทธเจ้าผู้ทรงสถาปนาขึ้นเป็นสังคมตัวอย่างที่สมาชิกในสังคมอาจจะยังไม่เป็น

พุทธะทั้งหมด แต่เป็นสังฆะโดยรูปแบบที่มีแบบแผนการดำเนินชีวิตสอดคล้องและเอื้อต่ออุดมคติ ซึ่งจะ

ทำหน้าที่สร้างสังคมให้เป็นสังฆะอย่างแท้จริง เมื่อพระพุทธองค์ได้จัดตั้งสังคมสงฆ์ขึ้นมาแล้ว พระองค์ก็ได้

วางระบบระเบียบกฎเกณฑ์ในการอยู่ร่วมกันของมนุษย์ซึ่งเป็นสิ่งสมมติไม่มีอยู่จริงในธรรมชาติ แต่อาศัย

หลักความจริงในธรรมชาติเป็นเกณฑ์เพื่อให้มนุษย์ทั้งหลายเข้าถึงธรรม ระบบระเบียบทั้งหมดนี้เรียกว่า 

“วินัย” หลักการพัฒนาสังคม ให้เป็นสังคมภิบาล ซึ่งเป็นระดับหนึ่งในธรรมาภิบาลยุคปัจจุบัน ประกอบ

ด้วยหลักการใหญ่สองส่วน คือ ธรรมอันเป็นอุดมคติคือหลักการ หรือเป้าหมาย ส่วนวินัยคือการจัดวาง

ระบบขึ้นในสังคมมนุษย์ด้วยความรู้ในหลักความจริงของธรรมชาติเพื่อให้มนุษย์สามารถดำเนินชีวิต
 

โดยสอดคล้องกับหลักความจริงนั้น ซึ่งเป็นภาคปฏิบัติ เป็นวิธีการจัดทำ ดังที่พระพรหมคุณาภรณ์ 
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(ประยุทธ์ ปยุตฺโต) ได้อธิบายว่า “ในแง่ธรรมนั้น พระพุทธศาสนาต้องการจะฝึกฝนคนให้มีคุณภาพและ

คนที่มีคุณภาพนั้นก็มาประกอบกันเข้าเป็นสังคมที่ดี มาช่วยกันสร้างสรรค์สังคมที่ดี แต่วินัยเป็นการจัด

สภาพชีวิต สภาพความเป็นอยู่ สภาพแวดล้อม จัดชุมชน จัดสังคม จัดระบบให้เกื้อกูลแก่การฝึกคนให้มี

คุณภาพเช่นนั้นและเพื่ออำนวยโอกาสให้คนที่มีคุณภาพดีเช่นนั้นสามารถก้าวหน้าต่อไปสู่จุดมุ่งหมายสูงสุด

ยิ่งขึ้นในทางธรรม” (พระราชวรมุนี (ประยุทธ์ ปยุตฺโต), 2527 : 11)  สังคมสงฆ์ในทัศนะของพระพรหม

คุณาภรณ์ จึงเป็นสังคมที่มีธรรม คือความจริง หรือความถูกต้องดีงามเป็นจุดหมายสูงสุด โดยมีหลักการที่

สำคัญว่า “ธรรมาธิปไตย ทุกคนต้องถือธรรมเป็นใหญ่ ทุกคนต้องใฝ่ธรรม ต้องถือธรรมเป็นบรรทัดฐาน

และเพียรพยายามมุ่งจะให้เข้าถึงธรรม” (พระราชวรมุนี (ประยุทธ์ ปยุตฺโต), 2541 : 19) สอดคล้องกับ

แนวคิดของ ดร.เอมเบกการ์ ที่เห็นว่า “พระพุทธเจ้าทรงจัดตั้งสังคมสงฆ์ขึ้นเพื่อให้มีสังคมของคณะบุคคล

ที่ดำรงชีวิตอยู่ตามอุดมคติของพระพุทธศาสนาเพื่อเป็นแบบอย่างแก่คฤหัสถ์” (พระมหาสมชัย กุสลจิตฺโต, 

แปล. 2537 : 22) สังคมสงฆ์ในพุทธศาสนานั้นเป็นตัวอย่างของสังคมที่มนุษย์สามารถช่วยกันสร้างขึ้นมา

ได้ โดยการบูรณาการมนุษย์ ธรรมชาติ สังคม ประสานกันเข้าเป็นองค์รวมเดียว โดยมีมนุษย์เป็นองค์

ประกอบสำคัญที่จะพัฒนาให้ระบบบูรณาการเป็นไปด้วยดี สอดคล้องกับแนวคิดเรื่องธัมมิกสังคมของพุทธ

ทาสภิกขุดังข้อความที่ว่า “พระพุทธองค์ทรงบัญญัติระบบวินัย ทำให้เราเห็นได้ทีเดียวว่า เป็นระบบที่

ผูกพันกันไว้เป็นพวกเป็นหมู่ ไม่แยกออกจากกันไป คำว่า “สังฆะ” แปลว่า หมู่ หรือ พวก มันไม่ได้แปล

ว่า เดี่ยว คนเดียว เมื่อมันอยู่เป็นพวก มันก็ต้องมีอะไรเป็นเครื่องยึดเหนี่ยว หรือมีหลักธรรมสัจจะอันใด

อันหนึ่ง ที่จะทำให้คณะสงฆ์ตั้งอยู่ได้เป็นหน่วยเดียว จากส่วนประกอบของหน่วยหลายร้อยหลายพันหลาย

หมื่นหน่วยดึงเข้าเป็นสังคมที่ถูกต้อง” (พุทธทาส อินทปัญโญ, 2538 : 144)  การที่มนุษย์จะเป็นอยู่อย่าง

ประสานกลมกลืน เริ่มต้นมนุษย์ก็ต้องรู้จักธรรมชาติ คือ รู้จักความจริงของธรรมชาติ เพื่อจะได้ปฏิบัติต่อ

ธรรมชาติได้อย่างถูกต้อง นอกจากนี้  พระพุทธศาสนายังมุ่งสอนให้มนุษย์รู้จักพึ่งตัวเองในการประกอบ

คุณงามความดี ในการยกระดับชีวิตของตนให้สูงขึ้นไม่สอนให้คิดแต่จะเอาดีด้วยการบวงสรวงอ้อนวอน 
 

(สุชีพ ปุญญานุภาพ, 2541 : 19 – 20)  ในส่วนธรรมชาติของมนุษย์นั้นประกอบด้วยความเป็นอยู่ด้าน

ต่างๆ 3 ด้าน คือ ด้านพฤติกรรม ซึ่งแสดงออกทางกาย และวาจา ที่ติดต่อเกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม แล้วก็

มีด้านจิตใจ และด้านปัญญา ซึ่งสามด้านหรือสามส่วนนี้มีความสัมพันธ์และอิงอาศัยซึ่งกันและกัน ส่วนที่

สำคัญที่สุดก็คือ ปัญญา ซึ่งปัญญามีสองด้าน มาบรรจบประสานกัน คือปัญญาที่เข้าถึงความจริงของ

ธรรมชาติ ปัญญาที่นำความรู้ในความจริงนั้นมาใช้จัดสรรสังคมให้ดี พระพุทธเจ้าสอนว่า ความจริงมีอยู่

ตามธรรมชาติ พระพุทธเจ้าจะเกิดหรือไม่ก็ตาม ความจริงก็เป็นอย่างนั้น แต่พระพุทธเจ้าได้มาค้นพบ

ความจริงนั้นแล้ว ก็นำมาเปิดเผยชี้แจงแสดงอธิบายให้เข้าใจได้ง่าย ความจริงนี้เรียกว่า ธรรม หรือ กฎ

ธรรมชาติ ชีวิตมนุษย์ก็เป็นส่วนหนึ่งของธรรมชาติ และเป็นไปตามความจริงหรืออยู่ใต้กฎนี้ด้วย ในขณะ

เดียวกันมนุษย์ก็อยู่กันเป็นหมู่ อยู่กันเป็นสังคม ทำอย่างไรจะให้หมู่มนุษย์จำนวนมาก ดำเนินชีวิตได้

สอดคล้องกับความจริงตามกฎของธรรมชาติ คำตอบคือ ต้องขยายปัญญาไปให้แก่สังคมมนุษย์ โดยผู้ที่รู้

ความจริงทำการจัดตั้งแบบแผน จัดสรร ดำเนินการ วางระเบียบต่างๆ เพื่อให้สังคมมีสิ่งแวดล้อมที่ดี ที่จะ
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ช่วยเกื้อกูลตะล่อมให้ชีวิตของคนทั้งหลายที่อยู่ในสังคมนั้นดำเนินไปสอดคล้องกับความเป็นจริงของ

ธรรมชาติ ยกตัวอย่างเช่นกรณีของพระพุทธเจ้าถ้าหากท่านพบความจริงในธรรมชาติแล้วความรู้นั้นจำกัด

อยู่กับตัว ก็เป็นเพียงพระปัจเจกพุทธเจ้า แต่พระพุทธองค์ทรงมีความสามารถพิเศษมากกว่านั้น คือ ทรง

สามารถจัดตั้ง วางระเบียบ แบบแผน จัดสรรสิ่งแวดล้อม ที่จะทำให้ธรรมนั้นอำนวยประโยชน์แก่สังคม

มนุษย์จำนวนมากได้ด้วย การจัดตั้งวางระเบียบชีวิต และระบบสังคมบนฐานแห่งความรู้ในความจริงของ

ธรรมชาติเพื่อเอื้อประโยชน์แก่สังคมมนุษย์นี้ เรียกว่า วินัย ซึ่งคู่กันกับธรรมที่เป็นตัวความจริงในธรรมชาติ

พระพุทธศาสนาประกอบด้วยหลักการสองส่วนนี้ 


คำว่า ปาพจน์ หรือ ธรรมวินัย จึงเป็นชื่อเดิมของพุทธศาสนา ในหมู่มนุษย์วินัยคือการจัดตั้ง

แบบแผน วางระบบความเป็นอยู่ และจัดระเบียบในสังคม เป็นสิ่งสำคัญยิ่ง แต่ก็มีความสัมพันธ์ระหว่าง

ธรรมกับวินัย จะเห็นได้ว่าระบบแบบแผนในสังคมมนุษย์ทั้งหมดที่เรียกว่า ระบบเศรษฐกิจ ระบบการเมือง 

การปกครอง ระบบการบริหาร และระบบสังคมต่างๆ ทุกอย่าง จะต้องตั้งอยู่บนพื้นฐานความความรู้

ความเข้าใจในความจริงแท้ในธรรมชาติที่ประสานเป็นอันเดียวกันทั้งหมด 


รวมความว่า ธรรมเป็นเรื่องของความเป็นจริงตามธรรมชาติซึ่งมีอยู่เป็นธรรมดา เป็นเรื่องของ

ชีวิตจิตใจ และปัญหาเป็นเรื่องของเนื้อหาสาระ และเป็นเรื่องของตัวบุคคลที่แต่ละชีวิตจะต้องรับผิดชอบ

ตัวเองต่อกฎธรรมชาติ ในฐานะที่ชีวิตเป็นส่วนหนึ่งของธรรมชาติ แต่วินัยเป็นเรื่องของการจัดระบบสังคม 

ซึ่งเป็นเรื่องของสมมติ เป็นเรื่องของรูปแบบ เป็นเรื่องหนักไปทางด้านรูปธรรม และเป็นเรื่องของสังคม

มนุษย์ที่แต่ละบุคคลจะต้องรับผิดชอบต่อกฎเกณฑ์ของสังคม ตัวอย่างวินัยของพระสงฆ์จะว่าด้วยเรื่อง

ปัจจัย 4 และการจัดสรรปัจจัย 4 ว่าด้วยระบบการอยู่ร่วมกันว่าจะมีความสัมพันธ์กันอย่างไร จะดำเนิน

กิจกรรมส่วนรวมกันอย่างไร จะดูแลปกครองกันอย่างไร จะวินิจฉัยตัดสินคดีอย่างไร เป็นต้น ในแง่ของ

ธรรม แต่ละคนรับผิดชอบต่อกฎธรรมชาติชีวิต รับผิดชอบต่อกรรมของตน กรรมในทางธรรมก็คือปฏิบัติ

การของกฎธรรมชาติที่กระทำต่อบุคคลแต่ละคนนั้นเป็นส่วนตัว แต่ในแง่วินัยบุคคลแต่ละคนรับผิดชอบต่อ

สงฆ์คือต่อสังคม คือ ไม่รอการให้ผลของกรรมตามกฎธรรมชาติ แต่สงฆ์มีหลักแห่งกรรมทางวินัย ซึ่งเป็น

กรรมสมมติ ที่จะจัดการกับผู้ทำผิดนั้นทันทีในฐานะเป็นสมาชิกของสังคม (พระธรรมปิฎก, 2539 : 23)  


รัฐในอุดมคติที่พระพุทธเจ้าทรงก่อตั้งให้เป็นรูปธรรมขึ้นโดยมีลักษณะพิเศษที่เป้าหมาย นโยบาย

และหลักการที่แตกต่างจากรัฐทั่วๆ ไป ดังนี้


1.	 ประชาชน เป็นองค์ประกอบสำคัญที่สุดของรัฐ เพราะประชาชนเป็นผู้สร้างวิถีชีวิต

ขนบธรรมเนียมประเพณีให้เจริญรุ่งเรืองหรือเสื่อมโทรมได้ สิ่งที่ต้องพิจารณาเกี่ยวกับประชาชน คือ 

จำนวน เชื้อชาติ และวัฒนธรรม ประเภทและชนชั้นที่สำคัญ คือคุณภาพของประชากร ในพระพุทธ

ศาสนา หมายถึง พุทธบริษัท 4  พุทธจักรจะเจริญหรือเสื่อมโทรมก็ขึ้นอยู่กับบริษัททั้งสี่นี้เป็นสำคัญ เช่น

เดียวกับความเจริญและความเสื่อมของรัฐโดยมีประชากรเป็นตัวแปรสำคัญพระพุทธองค์ตรัสว่า “ศาสนา

ของตถาคตจะเจริญหรือเสื่อมย่อมขึ้นอยู่กับพุทธบริษัททั้งสี่คือ ภิกษุ ภิกษุณี อุบาสก อุบาสิกา”
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2.	 การบริหาร พระองค์ทรงยึดถือหลักการหรือธรรมะมากกว่าบุคคลมีพระพุทธพจน์ที่แสดงให้

เห็นถึงการที่พระองค์นั้นทรงยึดถือหลักการ (ธรรมะ)มากกว่าตัวบุคคลดังที่พระองค์ตรัสว่า“อานนท์ธรรม

และวินัยใด อันเราแสดงไว้แล้วบัญญัติไว้แล้วแก่พวกเธอทั้งหลายเป็นศาสดาของพวกเธอทั้งหลาย โดย

กาลล่วงไปแห่งเรา” (มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 2539 (เล่ม 10 ข้อ 216) :164)  


สังคมสงฆ์ในช่วงแรกๆ พระพุทธเจ้าทรงปกครองด้วยพระองค์เอง และการปกครองก็เน้นการ

ปกครองโดยธรรม (ธรรมราชา) มีลักษณะคล้ายพ่อปกครองลูก ดังพระดำรัสตอบพระภิกษุสงฆ์ว่า “ภิกษุ

ทั้งหลาย เธอทั้งหลายเป็นบุตรแห่งเรา เป็นโอรสที่เกิดจากปาก เกิดโดยธรรม อันธรรมเนรมิตแล้ว เป็น

ธรรมทายาท” (พระไตรปิฎกภาษาไทย เล่ม 16 : 260)  ต่อมาพระพุทธองค์ได้มอบอำนาจให้พระสงฆ์ที่

เป็นปูชนียะผู้เป็นอาวุโสปกครอง โดยมีจำนวนไม่ต่ำกว่า 4 รูป  สังคมแห่งสงฆ์จึงมีธรรมเป็นแกน 

“ธรรม” หมายถึง คำสอนแสดงความเป็นจริง ความดีงาม เป็นเรื่องเนื้อหา หลักการ สิ่งที่ค้นพบ คำเปิด

เผย เน้นที่ชีวิตด้านใน ที่จิตใจและที่ตัวบุคคล หรือปัจจัตตบุคคล 


จากการศึกษาพบว่าบริหารของพระพุทธองค์ยังมิได้แยกชีวิตออกจากแวดวงของภูมิหลังทางด้าน

สังคม เศรษฐกิจ และการเมือง คำสอนของพระองค์ครอบคลุมเรื่องที่เกี่ยวกับปัญหาด้านสังคม เศรษฐกิจ 

การเมือง รัฐและประชาชนในรัฐเป็นวิวัฒนาการทางสังคม เริ่มต้นจากความเรียบง่ายไปสู่ความสลับซับ

ซ้อนโดยยึดหลักความสงบสุขของประชาชนเป็นใหญ่ ผู้ปกครองในฐานะเป็นตัวกลางที่จะคอยจัดสรรผล

ประโยชน์ให้เป็นที่ยอมรับของทุกฝ่าย ทั้งนี้เพื่อความอยู่ดีกินดี สร้างสวัสดิภาพให้เกิดแก่ประชาชน  

เพราะว่าความยากจน เป็นสาเหตุของการไร้ศีลธรรมและอาชญากรรม เช่น โจรกรรม การพูดปด การ

เบียดเบียน ความโกรธ ความโหดร้าย ฯลฯ บรรดาพระราชาในสมัยโบราณก็เช่นเดียวกับรัฐบาลทั้งหลาย

ในปัจจุบัน ต่างพยายามปราบปรามอาชญากรรมด้วยการลงโทษ ซึ่งไม่มีทางสัมฤทธิ์ผลได้ 


ในกูฏทันตสูตร พระองค์ได้ทรงแนะนำว่า การที่จะกำจัดอาชญากรรมได้นั้น จะต้องมีการ

ปรับปรุงสภาพทางเศรษฐกิจของประชาชน ประเทศชาติก็จะมีแต่ความสุข ปราศจากอาชญากรรม 
 

(รศ.ชูศักดิ์ ทิพย์เกษร และคณะ แปล. 2548 : 158) พระพุทธองค์ทรงสอนให้แก้ความชั่วด้วยความดี 

และสอนให้แก้ที่ตัวเองก่อนโดยไม่คอยเกี่ยงให้คนทั้งโลกดีหมดแล้ว เราจึงจะดีเป็นคนสุดท้าย แม้ในการ

สอนให้มีเมตตาจิตก็ให้หัดแผ่เมตตาในตนเองก่อน เพื่อจะได้เป็นพยานว่า เรารักสุขเกลียดทุกข์ฉันใด คน

อื่นก็มีความรักสุขเกลียดทุกข์ฉันนั้น พระพุทธศาสนา เป็นศาสนาที่สอนให้ถือธรรม คือความถูกต้อง ตาม

เหตุผลเป็นประมาณ ที่เรียกว่า ธรรมาธิปไตย ไม่สอนให้ถือตนเองเป็นใหญ่ หรือสอนให้ถือคนอื่นเป็นใหญ่ 

หลักคำสอนเรื่องผู้เห็นธรรมชื่อว่า เห็นพระพุทธเจ้า ผู้ปฏิบัติธรรมชื่อว่าผู้อยู่ใกล้พระพุทธเจ้า คำสอนเรื่อง

อามิสบูชา และปฏิบัติบูชา และการตั้งพระธรรมวินัยไว้เป็นพระศาสดาแทนพระองค์ของพระพุทธเจ้า 
 

ก็เป็นการสอนแบบธรรมาธิปไตยนี้ อย่างไรก็ตามในคัมภีร์วิสุทธิมรรค พระพุทธโฆสาจารย์ท่านได้อธิบาย

หลักอธิปไตย 3 กับเรื่องศีลในลักษณะที่เกื้อกูลแก่การทำความดี ไว้ดังนี้ว่า ศีลที่บุคคลใคร่เพื่อจะสละทิ้ง

สิ่งซึ่งไม่สมควรแก่ตน ผู้มีตนเป็นที่เคารพ ประพฤติเป็นไปแล้วด้วยความคารวะในตน ชื่อว่า อัตตาธิปไตย
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ศีล ศีลที่บุคคลผู้ใคร่เพื่อจะหลีกเลี่ยงการตำหนิของชาวโลก ผู้มีโลกเป็นที่เคารพ ประพฤติเป็นไปแล้วด้วย

ความคารวะในโลก ชื่อว่า โลกาธิปไตยศีล ศีลที่บุคคลผู้ใคร่เพื่อจะบูชาความยิ่งใหญ่ของธรรม ผู้มีธรรม

เป็นที่เคารพ ประพฤติเป็นไปแล้วด้วยความคารวะในธรรม ชื่อว่า ธัมมาธิปไตยศีล (สมเด็จพระพุฒาจารย์ 

(อาจ อาสภมหาเถร) แปลและเรียบเรียง. 2548 : 21) สังคมสงฆ์จึงเป็นสังคมแห่งธรรมาภิบาลอย่าง

แท้จริงดังกล่าวแล้วข้างต้น  


สรุปความว่า ธรรมาภิบาลในปัจจุบันนั้นยังมีข้อจำกัด และมีความบกพร่อง เนื่องจากยังมีอำนาจ

แบบอัตตาธิปไตย คือการถือตัวตนของผู้นำเป็นสำคัญ อีกทั้งยังมีอุปาทานคือการเข้าไปยึดมั่นถือมั่นใน

กลุ่มในผลประโยชน์ของกลุ่มตัวเอง เพราะมุ่งประโยชน์ส่วนตนเป็นหลักมากกว่าประโยชน์ส่วนรวม แต่

พุทธธรรมาภิบาล หากพิจารณาบนฐานคิดแบบประโยชน์นิยมจะพบว่า พระพุทธศาสนาให้ความสำคัญแก่

บุคคลทุกกลุ่ม ทุกฝ่ายโดยไม่เลือกปฏิบัติเพราะมีหลักการคือมุ่งประโยชน์เกื้อกูล และมุ่งความสุขแก่

มหาชน นอกจากนี้ยังมุ่งไปถึงประโยชน์ทั้งในโลกนี้และประโยชน์ในโลกหน้า ตลอดจนประโยชน์อย่างยิ่ง

คือ พระนิพพาน แนวคิดดังกล่าวปรากฏอย่างชัดเจนในสังคมสงฆ์ที่มีการบริหารจัดการทรัพยากรอย่าง

เท่าเทียมกัน เป็นสังคมแห่งการเอื้อเฟื้อแบ่งปันอย่างแท้จริง





5. วิเคราะห์แนวคิดธรรมาภิบาล 6 ด้าน ในคัมภีร์พระพุทธศาสนา


1)	 หลักนิติธรรม ในพระพุทธศาสนานั้น คำที่มีความหมายใกล้ที่สุด ตรงที่สุด ก็คือคำว่า 

“วินัย” ซึ่งแปลว่า “การจัดตั้งวางระบบแบบแผน”  วินัยก็คือการจัดโครงสร้างวางระบบแบบแผนของ

ชุมชนหรือสังคม เพื่อให้มนุษย์อยู่ร่วมกันโดยมีความเป็นอยู่และสัมพันธ์ที่ดีงาม 


2)	 หลักคุณธรรม ในพระไตรปิฎกมีคำสอน เช่น “เสียทรัพย์ เพื่อรักษาอวัยวะ เสียอวัยวะเพื่อ

รักษาชีวิต แต่ให้ยอมเสียทั้งทรัพย์ อวัยวะ และชีวิต เพื่อรักษาธรรมะ” พระพุทธองค์ยังได้ตรัสว่า “คนที่

มีอายุร้อยปี ไม่ตั้งอยู่ในศีลธรรม สู้คนอายุวันเดียวแต่ตั้งอยู่ในศีลธรรมไม่ได้” 


3)	 หลักความโปร่งใส  พระพุทธจริยาอย่างหนึ่ง ซึ่งสอดคล้องกับหลักความโปร่งใสของ

พระพุทธเจ้าที่ควรศึกษาและนำมาเป็นแบบอย่างคือ ยอมให้ผู้อยู่ในปกครองตักเตือนตรวจสอบความ

ประพฤติของพระองค์ ว่ากล่าวตักเตือนพระองค์ ดังพุทธดำรัสว่า พระองค์เป็นพุทธะจริงหรือ พึงตรวจ

สอบตถาคต เพื่อจะได้รู้แน่ว่า เป็นสัมมาสัมพุทธะจริงหรือไม่ 


4) 	หลักความมีส่วนร่วม หมายถึง กระบวนการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ เท่าเทียมกันทั้งทาง

ตรงและทางอ้อม การคาดหวังความสำเร็จจะต้องดูตั้งแต่กระบวนการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ เช่นใน

คณะสงฆ์มีการกระจายอำนาจ เวลาจะบวชต้องมีการทำญัตติจตุตถกรรม เวลาจะรับกฐิน ต้องถามสงฆ์  


5)	 หลักความรับผิดชอบ ที่แท้จริงจะต้องตั้งอยู่บนฐานของความเมตตากรุณา และความ

ปรารถนาที่จะทำประโยชน์เพื่อผู้อื่น รวมถึงการให้การดูแล การงดเว้นจากการก้าวก่ายแทรกแซงสัตว์ 
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และสิ่งแวดล้อม ในการทำงานเพื่อความสุขและความพึงพอใจของบุคคล ครอบครัว ประเทศชาติ และ

ชุมชน ระหว่างประเทศ กุญแจสำคัญคือจิตใจที่หวังประโยชน์เพื่อผู้อื่น หลักความรับผิดชอบที่สำคัญคือ

หลักทิศ 6 ในสิงคาลกสูตร เป็นต้น  หลักของความรับผิดชอบ สามารถอธิบายด้วยหลักกรรม ซึ่งมีทั้ง

กรรมตรง กับกรรมร่วม ซึ่งเป็นระบบความสัมพันธ์ของโลก 


6)	 หลักความคุ้มค่า สังคมสงฆ์ในพุทธศาสนาเป็นสังคมตัวอย่างของชีวิตที่พึ่งอาศัยวัตถุน้อย

ที่สุด เพื่อฝึกให้พระภิกษุมีชีวิตเพื่ออุทิศเวลาและแรงงานไปในด้านกิจเกี่ยวกับธรรมได้เต็มที่ ไม่มัวห่วง

กังวลกับการแสวงหาวัตถุ การดำรงชีวิตทางเศรษฐกิจด้วยหลักการที่ว่าเป็นอยู่ง่าย อาศัยปัจจัย 4 พอ

เลี้ยงชีพ  และบริโภคด้วยปัญญา เป็นตัวอย่างของชีวิตที่แม้จะอาศัยปัจจัย 4 น้อยที่สุดแต่มีชีวิตที่ดีงาม

และเป็นสุขที่สุดได้  





6. พุทธธรรมาภิบาล : พุทธทัศน์เพื่อการพัฒนาสังคมในประชาคมอาเซียน 


แนวนโยบายด้านเศรษฐกิจของประชาคมอาเซียน


ในสภาวะแห่งยุคทุนนิยมที่เศรษฐกิจเป็นตัวขับเคลื่อนและผลักดันให้ประเทศต่างๆ ก้าวรุดไป

ข้างหน้าอย่างรวดเร็ว ประกอบกับประเทศต่างๆ นั้นอยู่รวมกันเป็นสังคมโลก ไม่สามารถอยู่โดดเดี่ยวเดียว

ดายได้ จึงต้องมีการรวมตัวกันของประเทศในแต่ละภูมิภาคเพื่อเพิ่มอำนาจในการต่อรอง และเพิ่มขีด

ความสามารถในการแข่งขันในเวทีระหว่างประเทศ เพื่อให้ได้มาซึ่งผลประโยชน์ร่วมและพัฒนาประเทศใน

ภูมิภาคไปพร้อมๆ กัน ด้วยเหตุนี้ ภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้หรือ อาเซียน จึงได้มีข้อตกลงให้

อาเซียนรวมตัวเป็นชุมชนหรือประชาคมเดียวกันให้สำเร็จภาย ในปี พ.ศ. 2558 โดยอาเซียนหรือ สมาคม

ประชาชาติแห่งเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ (ASEAN: The Association of South East Asian Nations) 

ได้ก่อตั้งเมื่อวันที่ 8 สิงหาคม พ.ศ. 2510 โดยประเทศผู้ก่อตั้งอาเซียน คือ ไทย อินโดนีเซีย มาเลเซีย 

ฟิลิปปินส์ และสิงคโปร์ ต่อมาในปีพ.ศ.2527 บรูไน ดารุสซาลาม ได้เข้ามาเป็นสมาชิก ตามด้วยเวียดนาม

เข้ามาเป็นสมาชิกเมื่อ พ.ศ. 2538 ขณะที่พม่าและลาวเข้ามาเป็นสมาชิกใน พ.ศ.2540 และประเทศ

สุดท้ายคือกัมพูชา เข้าเป็นสมาชิกอาเซียน เมื่อ พ.ศ. 2542 ปัจจุบันอาเซียนมีประเทศสมาชิกทั้งหมด 10 

ประเทศ ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา อาเซียนได้เกิดความร่วมมือ รวมทั้งมีการวางกรอบความร่วมมือ เพื่อ

สร้างความเข็มแข็ง รวมถึงความมั่นคงของประเทศสมาชิกทั้งด้านความมั่นคงเศรษฐกิจ สังคมและ

วัฒนธรรม และในปี พ.ศ. 2558 อาเซียนได้วางแนวทางก้าวไปสู่ประชาคมอาเซียนอย่างสมบูรณ์ ภายใต้

คำขวัญคือ “หนึ่งวิสัยทัศน์ หนึ่งเอกลักษณ์ หนึ่งประชาคม” (One Vision, One Identity, One 

Community) โดยมุ่งเน้นไปที่ 3 ประชาคม คือ ประชาคมการเมืองและความมั่นคงอาเซียน (ASEAN 

Political Security Community: APSC) ประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน (ASEAN Economic Community: 

AEC) และประชาคมสังคมและวัฒนธรรมอาเซียน (ASEAN Socio-Cultural Community: ASCC) 
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ความร่วมมือด้านเศรษฐกิจของอาเซียนเริ่มมีเป้าหมายชัดเจนที่จะนำไปสู่การรวมตัวทางเศรษฐกิจของ

ประเทศในภูมิภาคอาเซียน นับตั้งแต่การประชุมสุดยอดอาเซียน ครั้งที่ 4 ณ ประเทศสิงคโปร์ เมื่อปี 

2535 โดยได้มีการจัดตั้งเขตการค้าเสรีอาเซียน (AFTA) ขึ้น และนับแต่นั้นมากิจกรรมของอาเซียนได้ขยาย

ครอบคลุมไปสู่ทุกสาขาหลักทางเศรษฐกิจ รวมทั้งในด้านการค้าสินค้าและบริการการลงทุน มาตรฐาน

อุตสาหกรรมและการเกษตร ทรัพย์สินทางปัญญา การขนส่ง พลังงาน และการเงินการคลัง เป็นต้น 

ความร่วมมือทางเศรษฐกิจของอาเซียนที่สำคัญ มีดังนี้


1.	 เขตการค้าเสรีอาเซียน (ASEAN Free Trade Area หรือ AFTA) 


2. 	เขตการลงทุนอาเซียน (ASEAN Investment Area หรือ AIA) 


3. 	ความริเริ่มเพื่อการรวมตัวของอาเซียน (Initiative for ASEAN Integration หรือ IAI) 


4. 	ความร่วมมือด้านอุตสาหกรรม (ASEAN Industrial Cooperation Scheme หรือ AICO) 


5. 	กรอบความตกลงด้านการค้าบริการ (ASEAN Framework Agreement on Services หรือ 

AFAS) 


6. 	ความร่วมมือด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและอิเล็กทรอนิกส์ (e-ASEAN Framework 

Agreement) 


7. 	ความร่วมมือด้านการเงินการคลัง (Financial Cooperation)


8. 	ความร่วมมือด้านการเกษตรและป่าไม้ของอาเซียน และอาเซียน +3 ครอบคลุมความร่วมมือ

ในด้านประมง ป่าไม้ ปศุสัตว์ พืช และอาหาร เพื่อส่งเสริมความมั่นคงทางด้านอาหารและความสามารถ

ในการแข่งขันของอาเซียนในด้านอาหารการเกษตรและผลผลิตป่าไม้ โครงการความร่วมมือระหว่าง

อาเซียนและประเทศอาเซียน+3 (จีน ญี่ปุ่น และเกาหลีใต้) 


9. 	ความร่วมมือด้านการขนส่ง


10.	 ความร่วมมือด้านพลังงานในอาเซียน (ASEAN Energy Cooperation) 


11.	 ความตกลงด้านการท่องเที่ยวอาเซียน (ASEAN Tourism Agreement)  


จากแนวนโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจของประชาคมอาเซียนดังกล่าวข้างต้นชี้ให้เห็นว่า ความ

หวัง ความตั้งใจอย่างเต็มเปี่ยมที่ว่าการร่วมกลุ่มครั้งนี้จะเกิดประโยชน์อย่างมากมายแก่ประเทศต่างๆ ซึ่ง

อาจจะเป็นเพียงวาทกรรมหรือคำโฆษณาชวนเชื่ออย่างเลื่อนลอยก็ย่อมเป็นไปได้ เพราะผลประโยชน์ที่แท้

จริงอาจจะตกอยู่กับกลุ่มบุคคลเพียงบางกลุ่มหรือชาติมหาอำนาจที่เตรียมเข้ามาลงทุนเพื่อตักตวงเอา

ทรัพยากรหรือผลประโยชน์จากกลุ่มประเทศอาเซียน อีกอย่างหากทุกประเทศต่างยึดหลักการตามแนวคิด

ของระบบทุนนิยมโลกาภิวัตน์ ย่อมมีแนวนโยบายในลักษณะมุ่งที่จะกอบโกยหรือแสวงหาผลประโยชน์

จากการรวมกลุ่มเป็นหลัก อาจนำไปสู่ความขัดแย้งในอนาคตได้ 
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7. พุทธธรรมาภิบาลกับการเสริมสร้างสันติสุขในประชาคมอาเซียน


ในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมในประชาคมอาเซียนนั้น แต่ละประเทศควรจะต้องใช้หลัก

ธรรมาภิบาลวิถีพุทธ คือต้องยึดหลักมัตตัญญุตา คือ ความรู้จักประมาณ รู้จักพอดีที่ทำให้คุณภาพชีวิตมา

บรรจบกับความพึงพอใจ เป็นระบบเศรษฐกิจที่ไม่เบียดเบียนผู้อื่น ไม่ก่อความเดือดร้อนแก่สังคม ไม่

เบียดเบียนทำลายธรรมชาติ ในการวิภาคหรือแจกจ่ายผลผลิตทางเศรษฐกิจพุทธศาสนาไม่มุ่งเพียงการ

ค้าขายเพื่อผลกำไร แต่ควรแจกจ่ายที่เรียกว่าการให้ทานด้วย (พระวรากรณ์ ชยากโร (พูลสวัสดิ์), 2544: 

184) เพราะเมื่อมีการให้ทานจะทำให้สังคมมีความเอื้อเฟื้อเกื้อกูล ไม่เกิดการแข่งขันเบียดเบียนกัน สังคม

ก็จะมีสันติสุขตามมา ในทัศนะของพระพรหมคุณาภรณ์ “มนุษย์ไม่ใช่ผู้กำหนดสังคมหรือสภาพแวดล้อม

ฝ่ายเดียว สังคมก็ไม่ใช่ตัวกำหนดมนุษย์ข้างเดียว และธรรมชาติแวดล้อมก็ไม่ใช่ตัวกำหนดมนุษย์หรือ

สังคมฝ่ายเดียวแต่เป็นกระบวนธรรมแห่งการอิงอาศัยซึ่งกันและกันเป็นปัจจัยแก่กัน” (พระธรรมปิฎก 

(ป.อ. ปยุตฺโต), 2556: 139) กระบวนการพัฒนาสังคมตั้งแต่ระดับครัวเรือน ระดับบริษัท ระดับสังคม 

ระดับประเทศ หรือระดับโลกองค์ประกอบแรก คือ มนุษย์สำคัญที่สุดเพราะมนุษย์มีศักยภาพที่ฝึกได้ 

และศักยภาพของมนุษย์นี้ก็คือความสามารถที่ช่วยให้ระบบความสัมพันธ์ทั้งหลายอยู่ร่วมกันและดำเนินไป

ด้วยดี โดยเบียดเบียนกันน้อยลงและเกื้อกูลกันมากขึ้น (พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), 2542 : 108)  

องค์กรหรือสังคมทุกระดับจะต้องเป็นแหล่งหรือสภาพที่เอื้อให้ทุกชีวิตได้รับประโยชน์ในการพัฒนา

ศักยภาพของตน เป็นสภาพที่มนุษย์ทุกคนร่วมกันสร้างสรรค์ขึ้นเพื่อให้เป็นสภาพที่เอื้อต่อการพัฒนา

ศักยภาพของตนให้เข้าถึงอุดมคติแห่งชีวิต แต่พร้อมกันนั้นชีวิตของมนุษย์ก็เป็นอิสระจากสังคมด้วย ดังที่

พระพรหมคุณาภรณ์กล่าวว่า “ชีวิตที่พึงปรารถนา คือชีวิตที่มีส่วนร่วมอย่างมีคุณค่าเกื้อกูลเป็นประโยชน์

ต่อสังคม แต่พร้อมกันนั้นก็เป็นอิสระขึ้นต่อสังคมน้อยที่สุดเพราะอยู่ดีมีสุขได้ด้วยตนเอง เอาจากสังคม

น้อยที่สุด แต่ให้แก่สังคมอย่างมีคุณค่าที่สุด สามารถเข้าถึงธรรมชาติโดยไม่ถูกสังคมขัดขวาง (พระธรรม

ปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), 2542 : 125) พระพุทธเจ้าทรงวางแนวทางการดำเนินชีวิตไว้ เพื่อการดำเนินชีวิตที่

ถูกต้อง ให้รู้จักวิธีแก้ปัญหาชีวิต เมื่อแก้ปัญหาได้ การดำเนินชีวิตย่อมผ่อนคลาดความขัดข้องติดขัดลงไป 

เรื่องการดำเนินชีวิตนั้น ว่าไปแล้วเป็นเรื่องสลับซับซ้อน มนุษย์ต่างความคิดต่างพฤติกรรม ส่วนใหญ่มุ่ง

ความอยู่รอด มีชีวิตโดยไม่คำนึงความถูกต้อง ไม่เคารพกฎเกณฑ์ ดังนั้น ถ้าหากไม่สามารถมีชีวิตอยู่ด้วย

ความรู้ด้วยความเข้าใจ มักทะยานดิ้นรนเรื่อยไป จนกลายเป็นปมขัดแย้งไม่จบสิ้น เมื่อแต่ละคนมีความ

ไม่รู้ ไม่มีความเข้าใจ ทุกคนจึงมีปัญหาเฉพาะตน หากมารวมกันเป็นหมู่คณะ จะยิ่งสร้างความสับสน ก่อ

ปัญหามากยิ่งขึ้น ทั้งปัญหาส่วนตัวและปัญหาที่ต้องอยู่ร่วมกับผู้อื่น กลายเป็นปัญหาซ้อนปัญหา สลับซับ

ซ้อน ในการแก้ปัญหามนุษย์ พระพุทธเจ้าทรงบอกให้แก้ที่จิตใจ ซึ่งเป็นเจ้าของพฤติกรรม หากมนุษย์มี

ความคิดอย่างถูกต้อง มีวิธีพูดถูกต้อง ปฏิบัติหน้าที่การงานถูกต้อง มีอาชีพถูกต้อง ใช้สติปัญญาถูกต้อง มี

ความตั้งใจถูกต้อง มนุษย์ย่อมเกิดสามัญสำนึก รับผิดชอบต่อพฤติกรรมของตนเอง ความสับสนวุ่นวายจะ

ลดลงถึงสงบ 
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 พระพุทธศาสนายอมรับความแตกต่างระหว่างคนรวยกับคนจน หรืออาจกล่าวได้ว่ายอมรับใน

ระบบทุนนิยม อันเกิดจากการที่มีคนซึ่งมีศักยภาพสูงกว่าในการแสวงหาโภคทรัพย์มาสู่ตนเอง เช่นพระ

ราชา หรือเศรษฐี แต่ความประเด็นสำคัญซึ่งเป็นท่าทีของพระพุทธศาสนาก็คือการสนับสนุนให้เฉลี่ยความ

ร่ำรวยมาสู่คนจนโดยความสมัครใจ เป็นเศรษฐกิจแห่งการเฉลี่ยหรือการแบ่งปัน หรือมุ่งเป็นผู้ให้มากกว่า

การเป็นผู้รับ อนึ่งเมื่อกล่าวถึงเรื่องเศรษฐกิจ พระพุทธศาสนายังมองว่าการบริโภคหรือความพรั่งพร้อมใน

ทางเศรษฐกิจไม่ใช่จุดหมายในตัว แต่ควรเป็นฐานสำหรับการพัฒนามนุษย์ เป็นฐานที่จะให้มนุษย์ได้

คุณภาพชีวิต ได้สิ่งที่มีคุณค่าสูงยิ่งขึ้น กิจกรรมทางเศรษฐกิจนั้น เป็นกิจกรรมที่ครองเวลาส่วนใหญ่ในชีวิต

ของมนุษย์ เวลาส่วนใหญ่ในชีวิตของมนุษย์นั้นใช้ไปในกิจกรรมทางเศรษฐกิจ ไม่ว่าจะเป็นการผลิตก็ดี 
 

การบริโภคก็ดี การแจกจ่ายก็ดี จึงควรเป็นกิจกรรมในการสร้างสรรค์คุณภาพชีวิต และพัฒนาศักยภาพ

เพื่อชีวิตที่ดีงาม หรือเพื่อเข้าถึงธรรมในระดับที่สูงขึ้นไป สรุปได้ว่าหากประเทศต่างๆ ในประชาคมอาเซียน

มีการนำแนวคิดพุทธธรรมาภิบาลไปปรับประยุกต์ใช้ในการบริหารประเทศ ผู้เขียนเชื่อว่าจะสามารถเสริม

สร้างสันติภาพ และสันติสุขให้การเกิดขึ้นแก่ประชาชนในประชาคมอาเซียนได้อย่างแน่นอน 





8. บทสรุป


คัมภีร์จักกวัตติสูตรเป็นพระสูตรที่สำคัญ และมีความใกล้เคียงกับหลักธรรมาภิบาลมากที่สุด  

หลักธรรมาธิปไตยเป็นหลักการสูงสุดในพระพุทธศาสนาที่สอนให้ถือธรรม คือความถูกต้องตามเหตุผล 

โดยยึดประโยชน์แก่คนส่วนใหญ่สำคัญ ในการพัฒนาระบบธรรมาภิบาลพระพุทธศาสนาสอนให้แก้ความ

เสื่อมทางศีลธรรม โดยไม่มองข้ามปัญหาทางเศรษฐกิจ ในการพัฒนาระบบธรรมาภิบาลวิถีพุทธ พระพุทธ

ศาสนามองเรื่องปัญญาในทุกบริบท อีกทั้งพระพุทธเจ้าทรงให้เริ่มที่จิตใจ ซึ่งเป็นเจ้าของพฤติกรรม หาก

มนุษย์มีความคิดอย่างถูกต้อง มีวิธีพูดถูกต้อง ปฏิบัติหน้าที่การงานถูกต้อง มีอาชีพถูกต้อง ใช้สติปัญญา

ถูกต้อง มีความตั้งใจถูกต้อง มนุษย์ย่อมเกิดสามัญสำนึก รับผิดชอบต่อพฤติกรรมของตนเอง ความสับสน

วุ่นวายในสังคมจะลดลง ถึงความสงบในที่สุด ซึ่งเป็นวัตถุประสงค์สำคัญแห่งหลักพุทธธรรมาภิบาลได้

อย่างแท้จริงอันจะนำไปสู่ธรรมาภิบาลในระดับธุรกิจ ที่เรียกว่า บรรษัทภิบาลต่อไปอีกด้วย 
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บทคั¥ย่อ  

ประชาคมอาเซียน (ASEAN Community) เป็นการรวมตัวกันของประเทศ 

10 ประเทศในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ มีวิสัยทัศน์ร่วมกัน คือ การสร้างประชาคม

อาเซียนให้มีขีดความสามารถในการแข่งขันสูง มีกฎเกณฑ์ที่ชัดเจนและมีประชาชน

เป็นศูนย์กลาง เพื่อให้เป็นประชาคมมีความแข็งแกร่ง สามารถสร้างโอกาสและรับมือ

สิ่งท้าทายทั้งด้านการเมือง ความมั่นคง เศรษฐกิจ และภัยคุกคามรูปแบบใหม่ เพิ่ม

อำนาจต่อรองและขีดความสามารถการแข่งขันของอาเซียนในเวทีระหว่างประเทศทุก

ด้าน โดยสมาชิกในประชาคมอาเซียนมีสภาพความเป็นอยู่ที่ดี สามารถประกอบ

กิจกรรมทางเศรษฐกิจได้อย่างสะดวกมากยิ่งขึ้น สมาชิกในชุมชนมีความรู้สึกเป็น 

อันหนึ่งอันเดียวกัน ทั้งนี้ ประชาคมอาเซียนมีความร่วมมือกัน 3 เสาหลัก คือ  

1) ประชาคมการเมืองและความมั่นคงอาเซียน (ASEAN Political and Security 

Community - APSC) เสาหลักนี้มุ่งให้ประเทศกลุ่มสมาชิกอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข 

แก้ไขปัญหาระหว่างกันโดยสันติวิธี 2) ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN 

Economic Community - AEC) เสาหลักนี้มุ่งเน้นให้เกิดการรวมตัวกันทาง

เศรษฐกิจและความสะดวกในการติดต่อค้าขายระหว่างกัน เพื่อให้ประเทศสมาชิก

สามารถแข่งขันกับภูมิภาคอื่นๆ ได้ 3) ประชาคมสังคมและวัฒนธรรมอาเซียน 

(ASEAN Socio- Cultural Community - ASCC) เสาหลักนี้มุ่งหวังให้ประชากร

¥√.≥‘¡≈æ√√≥å æ‘¡æå®ÿ±“ 
Dr.Nimonphan Phimchootha 

ศาลเยาวชนและครอบครัวจังหวัดลำพูน 
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อาเซียนมีสภาพความเป็นอยู่ที่ดี มีความมั่นคงทางสังคม มีการพัฒนาในทุกๆด้าน และมีสังคมแบบเอื้อ

อาทร โดยมีแผนงานสร้างความร่วมมือ 6 ด้าน คือ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ การคุ้มครองและ

สวัสดิการสังคม สิทธิและความยุติธรรมทางสังคม ความยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อม การสร้างอัตลักษณ์

อาเซียน และการลดช่องว่างทางการพัฒนา 

เมื่อพิจารณาเนื้อหาและวัตถุประสงค์ของความร่วมมือแต่ละเสาหลักอย่างละเอียด พบว่า ความ

ร่วมมือทั้ง 3 เสาหลักดังกล่าวมีประโยชน์สุดท้ายร่วมกัน คือ การอยู่ร่วมกันของสมาชิกในประชาคมและ

ความสัมพันธ์กับประเทศอื่นๆนอกประชาคมอย่างมีความสุขและสันติในทุกๆด้าน 

จากประโยชน์สุดท้ายของทั้งสามเสาหลัก เมื่อนำมาพิจารณาในบริบทของหลักธรรมทาง

พระพุทธศาสนา พบว่า หลักธรรมเรื่องสารณียธรรม 6 ซึ่งประกอบด้วย 1) เมตตากายกรรม คือ การให้

ความร่วมมือและช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 2) เมตตาวจีกรรม คือ การพูดจาให้เกิดความสุขและสันติ  

3) เมตตามโนกรรม คือ การมีความปรารถนาดีต่อกัน 4) สาธารณโภคี คือ การรู้จักแบ่งปันผลประโยชน์

กันด้วยความยุติธรรม 5) สีลลามัญญุตา คือ การปฏิบัติตามกฎระเบียบที่วางไว้ เคารพสิทธิเสรีภาพกัน

และกัน และ 6) ทิฎฐิสามัญญุตา คือ การมีความเห็นอย่างเดียวกัน รับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน เป็น

หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาที่ส่งเสริมการอยู่ร่วมกันในประชาคมอาเซียนอย่างมีความสุขและสันติใน

ทุกๆ ด้าน 

คำสำคัญ : สารณียธรรม 6, สันติสุข, ประชาคมอาเซียน 

Abstract  

ASEAN Community is comprised of ten Southeast Asia nations with a shared 

vision in building the ASEAN communities, maximizing its potential capabilities and 

preparing its members for a highly competitive economy. Its clear policies, with 

people-centred philosophy, promote opportunities and prepare its members to face 

any challenges in politics, social instability, economic obstacles or any forms of threats. 

In addition, its association helps to promote bargaining power and ability to compete 

with each other in all spheres. As a result, the members of the ASEAN Community will 

raise their better living standards and be able to engage in business more effectively. 

The Community will then experience the unanimity among themselves. Essentially, the 

ASEAN Community Councils comprise Council of all the three pillars of ASEAN: 1) the 

ASEAN Political-Security Community Council – APSC. This pillar aims for peace and 

harmonious society and use peaceful means to solve any problems which may arise; 
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2) the ASEAN Economic Community Council – AEC. This pillar’s objective is to 

promote active collaboration and mutual assistance on matters of common interest in 

the economic so that its members can compete with other regions; and 3) the ASEAN 

Socio-Cultural Community Council – ASCC. This last pillar targets for the ASEAN 

Community to promote a better living, social stability, dynamic development in all 

areas as well as strengthen the foundation for a community of sharing and caring 

societies. There are six cooperating objective plans, i .e., Human Resources 

Development, Social Welfare and Protection, Social Justice and Rights, Environmental 

Sustainability, Building an ASEAN Identity and Narrowing the Development Gap.


After careful consideration of its main contexts and objectives in each 

individual pillar, it was found that the cooperation of the three pillars offers an 

absolute benefit for all. In other words, the coexistence of the ASEAN Community and 

the correlation with other countries outside the Community bring peace and harmony 

universally. From the absolute benefit of the three pillars mentioned above, when 

comparing with the context of Buddhist principle, it agrees with the Six Virtues for 

Fraternal Living (Sa-ra-nฺı-yadhamma) Principle which consist of: 1) Loving-kindne

ss in Bodily Action. Amiable in deed, openly and in private; 2) Loving-kindness in Verbal 

Action. Amiable in word, openly and in private; 3) Loving-kindness in Mental Action. 

Amiable in thought, openly and in private; 4) Common Sharing. Share any lawful gains 

with virtuous fellows; 5) Equality in Moral Conduct (Sı-lasa-maññata-). Keep without 

blemish the rules of conduct along with one’s fellows, openly and in private; and 
 

6) Equality in View (Ditฺtฺhi-sa-maññata- ). Endowed with right views along with one’s 
 

fellows, openly and in private. This Buddhist principle helps to promote the unity for 

ASEAN Community to live together peacefully and happily in every part of the world.


Keywords :	 Virtues for Fraternal Living (Sa- ra-nฺı-yadhamma) Principle, Peace and Happi-
 

	 ness, ASEAN Community
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1. บทนำ


ประเทศไทยเป็น 1 ใน 5 ประเทศที่ร่วมก่อตั้งสมาคมประชาติแห่งเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 

(Association of South East Asian Nations หรือ ASEAN) หรือเรียกกันโดยทั่วไปว่า ประชาคม

อาเซียน ซึ่งก่อตั้งขึ้นโดยปฏิญญากรุงเทพฯ มีการลงนามที่วังสราญรมย์ เมื่อวันที่ 8 สิงหาคม 2510 โดย

รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการต่างประเทศของสมาชิกที่เริ่มก่อตั้งทั้ง 5 ประเทศ ได้แก่ ไทย อินโดนีเชีย 

ฟิลิปปินส์ มาเลเชีย และสิงคโปร์ (ห้องเรียนอาเซียนออนไลน์ สพป.ชม.1,สืบค้นเมื่อ 25 มีนาคม 2558) 

โดยแรงผลักดันอันสำคัญที่ทำให้ผู้นำประเทศดังกล่าวตกลงกันที่จะจัดตั้งประชาคมอาเซียน คือ บริบท

ระหว่างประเทศที่เปลี่ยนแปลงไปทั้งในเรื่องการเมือง เศรษฐกิจ สังคม ทำให้กลุ่มประเทศในอาเซียนต้อง

เผชิญและต้องเตรียมความพร้อมที่จะต้องรับมือกับความท้าท้ายใหม่ๆ เช่นโรคระบาด อาชญากรรมข้าม

ชาติ ภัยพิบัติธรรมชาติ ปัญญาสิ่งแวดล้อม และความเสี่ยงที่กลุ่มประเทศในอาเซียนจะไม่สามารถแข่งขัน

ทางเศรษฐกิจกับประเทศอื่นได้ (ณัฐตินัน วรรณารักษ์, สืบค้นเมื่อ 25 มีนาคม 2558) ซึ่งการรวมตัวก่อตั้ง

ประชาคมอาเซียนในครั้งนั้นมีวัตถุประสงค์หลักเพื่อส่งเสริมความร่วมมือและความช่วยเหลือทางเศรษฐกิจ 

สังคม วัฒนธรรม เทคโนโลยี และการบริหาร ส่งเสริมสันติภาพและความมั่นคงของภูมิภาค ส่งเสริมความ

ร่วมมือระหว่างอาเซียนกับต่างประเทศและองค์กรระหว่างประเทศ (ห้องเรียนอาเซียนออนไลน์ 

สพป.ชม.1, สืบค้นเมื่อ 25 มีนาคม 2558) ในเวลาต่อมามีประเทศบรูไนดารุสซาลาม เวียดนาม ลาว พม่า 

และกัมพูชา เข้าร่วมเป็นสมาชิก จนปัจจุบันอาเซียนมีสมาชิกทั้งหมด 10 ประเทศ มีความร่วมมือกัน 3 

เสาหลัก ได้แก่


1)	 ประชาคมการเมืองและความมั่นคงอาเซียน (ASEAN Political and Security 

Community - APSC) มีวัตถุประสงค์ที่จะทำให้ประเทศในภูมิภาคอยู่กันอย่างสันติสุข


2)	 ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economic Community - AEC) มีวัตถุประสงค์ที่จะ

ให้ภูมิภาคเชียตะวันออกเฉียงใต้มีความมั่งคง มั่งคั่ง และสามารถแข่งขันกับภูมิภาคอื่นๆได้


3)	 ประชาคมสังคมและวัฒนธรรมอาเซียน (ASEAN Socio-Cultural Community - ASCC) มี

วัตถุประสงค์ที่จะทำให้ภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้อยู่ร่วมกันในสังคมที่เอื้ออาทร ประชากรมีสภาพ

ความเป็นอยู่ที่ดี ได้รับการพัฒนาทุกด้านและมีความมั่นคงทางสังคม (social security)


โดยความร่วมมือทั้ง 3 เสาหลักข้างต้นแม้จะมีวัตถุประสงค์ร่วมกันที่ดีที่จะเอื้อประโยชน์ให้กับ

ทุกประเทศในกลุ่มประชาคมอาเซียน แต่ปัจจุบันก็ยังพบปัญหาในการรวมกลุ่มดังกล่าวหลายประการ 

(บ้านจอมยุทธ์, สืบค้นเมื่อ 25 มีนาคม 2558) ดังนี้


1)	 ความแตกต่างทางด้านการเมืองการปกครองของแต่ละประเทศในกลุ่มประชาคมอาเซียน 

กล่าวคือ ประเทศในกลุ่มอาเซียนมีการปกครอง 4 แบบด้วยกัน คือ ประชาธิปไตย เผด็จการทหาร 

ระบอบกษัตริย์ และคอมมิวนิสต์ ส่งผลให้แนวคิดเกี่ยวกับเรื่องการเมืองและความมั่นคงแตกต่างกัน
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2) 	ความแตกต่างทางด้านวัฒนธรรม ภาษา ประวัติศาสตร์ การนับถือศาสนา เนื่องจากประเทศ

ในกลุ่มประชาคมอาเซียนนับถือทั้งศาสนาพุทธ คริสต์ และอิสลาม ส่งผลทำให้ต้องมีความละเอียดอ่อนใน

การดำเนินงานเนื่องจากศาสนาที่ต่างกันก็จะมีความเชื่อและประเพณีที่แตกต่างกัน


3) 	ความแตกต่างในระดับการพัฒนาเศรษฐกิจ กล่าวคือ มีทั้งประเทศที่มีระดับการพัฒนาทาง

ด้านเศรษฐกิจสูงและมีทั้งประเทศที่มีระดับการพัฒนาทางเศรษฐกิจต่ำมาก ทำให้เกิดการรวมกลุ่มของ

กลุ่มประเทศที่มีการพัฒนาทางเศรษฐกิจต่ำ 


4) 	ความขัดแย้งในประวัติศาสตร์ กล่าวคือ ประเทศสมาชิกอาเซียนส่วนใหญ่เคยมีความขัดแย้ง

ทางประวัติศาสตร์ทั้งสิ้น เช่น ประเทศไทยขัดแย้งกับประเทศพม่า เวียดนามกับไทย เป็นต้น


ปัญหาความแตกต่างและความขัดแย้งดังกล่าวหากไม่ได้รับความสนใจหรือไม่ได้รับการแก้ปัญหา

ที่รากฐานอย่างจริงจัง การรวมตัวกันของประเทศในกลุ่มประชาคมอาเซียนก็คงยังไม่สามารถรวมตัวกัน 

สร้างประโยชน์ร่วมกัน และเป็นมิตรกันได้อย่างถาวร เนื่องจากรากฐานลึกๆแล้ว ยังมีเรื่องความแตกต่าง

และเรื่องความขัดแย้งเบื้องหลังในระหว่างประเทศอยู่ ซึ่งในระยะยาวของการรวมตัวกันอาจก่อให้เกิด

ปัญหาขึ้นได้เนื่องจากความแตกต่างในระดับรากฐานที่ไม่ได้รับการจัดการที่ถูกต้อง


เมื่อพิจารณาหลักธรรมในพระพุทธศาสนาเป็นสิ่งที่เป็นสากลสามารถนำมาประยุกต์ใช้ได้กับทุก

ศาสนา ทุกชนชาติและทุกระบบการปกครอง พบว่า หลักธรรมเรื่องสารณียธรรม 6 ซึ่งเป็นหลักธรรมที่ว่า

ด้วยการอยู่ร่วมกันอย่างราบรื่นและมีความสุข อันประกอบด้วยเรื่อง 


1)	 เมตตากายกรรม คือ ความเมตตาในการกระทำ การแสดงกิริยาอาการสุภาพ เคารพนับถือ

ทั้งต่อหน้าและลับหลัง


2) 	เมตตาวจีกรรม คือ ความเมตตาในการพูดที่บอกสิ่งที่เอื้อประโยชน์ แนะนำด้วยความหวังดี

ทั้งต่อหน้าและลับหลัง


3) 	เมตตามโนกรรม คือ ความเมตตาในการคิดทำสิ่งประโยชน์ให้กันและกันทั้งต่อหน้าและลับ

หลัง


4) 	สาธารณโภคี คือ การแบ่งปันสิ่งที่เป็นประโยชน์ให้กันและกันทั้งต่อหน้าและลับหลัง


5) 	สีลสามัญญตา คือ การมีความประพฤติที่สุดจริตให้กันและกัน มีการเคารพสิทธิกัน มีการ

ปฏิบัติตามระเบียบกฎเกณฑ์ที่วางไว้ทั้งต่อหน้าและลับหลัง


6) 	ทิฎฐิสามัญญตา คือ การมีความเห็นต่อสิ่งที่ถูกที่ควรไปในทิศทางเดียวกัน มีการรับฟังความ

เห็นซึ่งกันและกัน เป็นต้น


 หลักธรรมเรื่องสารณียธรรม 6 สามารถนำมาประยุกต์ใช้เพื่อทำให้ไม่เกิดความแตกต่างดังกล่าว

และสามารถทำให้เกิดการอยู่ร่วมกันในประชาคมอาเซียนได้อย่างสันติสุข ซึ่งผู้เขียนจะนำเสนอราย

ละเอียดในลำดับถัดไป
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2. เสาหลักของประชาคมอาเซียน


ในการประชุมผู้นำอาเซียน ครั้งที่ 9 ระหว่างวันที่ 7 – 8 ตุลาคม 2546 ที่บาหลี ประเทศ

อินโดนีเซีย ผู้นำอาเซียนได้ลงนามในปฏิญญาว่าด้วยความร่วมมืออาเซียน (Declaration of ASEAN 

Concord II หรือ Bali Concord II) เห็นชอบให้มีการจัดตั้งประชาคมอาเซียน โดยประกอบด้วย ๓ เสา

หลัก (pillars) ได้แก่ 


2.1	 ประชาคมการเมืองและความมั่นคงอาเซียน (ASEAN Political and Security 

Community - APSC) (กรมอาเซียน กระทรวงต่างประเทศ, สืบค้นเมื่อ 25 มีนาคม 2558) มีเป้าหมาย

หลัก 3 ประการ คือ


(1)	 ประชาคมที่มีกติกาและมีการพัฒนาค่านิยมและบรรทัดฐานร่วมกัน (A rules-based 

community of shared values and norms) กล่าวคือ 1) ไม่แทรกแซงกิจการภายใน และ 2) ส่ง

เสริม Community values


(2)	 ประชาคมที่ทำให้ภูมิภาคมีความเป็นเอกภาพ มีความสงบสุข มีความแข็งแกร่ง พร้อมทั้งมี

ความรับผิดชอบร่วมกันเพื่อแก้ไขปัญหาความมั่นคงที่ครอบคลุมในทุกมิติ ซึ่งเป็นความพยายามที่จะส่ง

เสริมให้อาเซียนพึ่งพาอาศัยกลไกของตนมากขึ้นในการแก้ไขปัญหาและความท้ายทายต่างๆในภูมิภาค


(3)	 ประชามคมที่ทำให้เป็นภูมิภาคที่มีพลวัต และมองไปยังโลกภายนอกที่มีการรวมตัวและ

ลักษณะพึ่งพาซึ่งกันและกันมากยิ่งขึ้น ซึ่งสะท้อนถึงการที่อาเซียนยอมรับว่าไม่ควรมุ่งเพียงเรื่องภายใน แต่

เน้นการสร้างหุ้นส่วนกับโลกภายนอกให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน


2.2	ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economic Community - AEC) (กรมอาเซียน 

กระทรวงต่างประเทศ, สืบค้นเมื่อ 25 มีนาคม 2558) มีเป้าหมายหลัก 4 ประการ คือ


(1) การเป็นตลาดและฐานการผลิตเดียวกัน กล่าวคือ มีการเคลื่อนย้ายสินค้าอย่างเสรี การ

เคลื่อนย้ายบริการอย่างเสรี การเคลื่อนย้ายการลงทุนอย่างเสรี การเคลื่อนย้ายแรงงานฝีมืออย่างเสรี และ

มีการเคลื่อนย้ายเงินทุนอย่างเสรีมากขึ้น


(2) การเป็นภูมิภาคที่ขีดความในการแข่งขัน กล่าวคือ มีการจัดทำนโยบายการแข่งขัน การ

คุ้มครองผู้บริโภค การคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน การเทคโนโลยีสาร

สนเทศและการสื่อสาร ด้านพลังงาน เป็นต้น


(3) การเป็นภูมิภาคที่มีพัฒนาการทางเศรษฐกิจที่เท่าเทียมกัน กล่าวคือ มีการส่งเสริมการมีส่วน

ร่วมและการขยายตัวของ SMEs ความร่วมมือและการให้ความช่วยเหลือเพื่อลดช่องว่างในการพัฒนา 

เป็นต้น


(4)	 การเป็นภูมิภาคที่บูรณาการเข้ากับเศรษฐกิจโลกได้อย่างสมบูรณ์ กล่าวคือ ได้มีการจัดทำ 

FTA และ CEP กับประเทศคู่เจรจาต่างๆ ได้แก่ จีน อินเดีย ญี่ปุ่น เกาหลีใต้ ออสเตรเลีย และนิวซีแลนด์ 

เป็นต้น
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2.3	 ประชาคมสังคมและวัฒนธรรมอาเซียน (ASEAN Socio-Cultural Community - 

ASCC) (กรมอาเซียน กระทรวงต่างประเทศ, สืบค้นเมื่อ 25 มีนาคม 2558) 


มีเป้าหมายหลักเพื่อสร้างประชาคมอาเซียนที่ให้ความสำคัญแก่ประชาชน เป็นสังคมที่เอื้ออาทร

และแบ่งปัน ประชากรมีสภาพความเป็นอยู่ทีดีและมีการพัฒนาในทุกด้านเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของ

ประชาชน ส่งเสริมการคุ้มครองและสวัสดิการสังคม การคุ้มครองสิทธิและความยุติธรรมทางสังคม 
 

ส่งเสริมการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืน รวมทั้งส่งเสริมอัตลักษณ์ของอาเซียน เป็นต้น โดยมีกลไก

แบ่งเป็น 3 ระดับ คือ


(1) 	คณะมนตรีประชาคมสังคมและวัฒนธรรม


(2) 	คณะกรรมการเจ้าหน้าที่อาวุโสด้านสังคมและวัฒนธรรม


(3)	 องค์กรเฉพาะสาขา





3. หลักสารณียธรรม 6


สารณียธรรม 6 เป็นหลักธรรมอันเป็นที่ตั้งแห่งความระลึกถึงกันเป็นหลักการในการอยู่ร่วมกัน 

ในพระไตรปิฎก พระพุทธเจ้าได้ตรัสถึงสารณียธรรม 6 ไว้ ดังนี้


“ดูกรภิกษุทั้งหลาย ธรรม 6 ประการนี้ เป็นที่ตั้งแห่งการให้ระลึกถึงกระทำให้เป็นที่รักเป็นที่

เคารพ ย่อมเป็นไปเพื่อความสงเคราะห์ เพื่อความไม่วิวาทกัน เพื่อความพร้อมเพรียงเป็นอันหนึ่งอัน

เดียวกัน ธรรม 6 ประการ คือ สารณียธรรม 6 อย่าง


1)	 ดูกรผู้มีอายุทั้งหลาย ภิกษุในพระธรรมวินัยนี้ เข้าไปตั้งกายกรรม ประกอบด้วยเมตตาใน

เพื่อนสพรหมจารีทั้งหลาย ทั้งต่อหน้าและลับหลัง ธรรมข้อนี้เป็นที่ตั้งแห่งความระลึกถึง เป็นเครื่องกระทำ

ให้เป็นที่รัก เป็นเครื่องกระทำให้เป็นที่เคารพ เป็นไปเพื่อความสงเคราะห์เพื่อความไม่วิวาท เพื่อความ

พร้อมเพรียง เพื่อความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน


2)	 ดูกรผู้มีอายุทั้งหลาย ข้ออื่นยังมีอีก ภิกษุในพระธรรมวินัยนี้ เข้าไปตั้งวจีกรรมประกอบด้วย

เมตตาในเพื่อนสพรหมจารีทั้งหลาย ทั้งต่อหน้าและลับหลัง ธรรมแม้ข้อนี้ก็เป็นที่ตั้งแห่งความระลึกถึง 

เป็นเครื่องกระทำให้เป็นที่รัก เป็นเครื่องกระทำให้เป็นที่เคารพ เป็นไปเพื่อความสงเคราะห์ เพื่อความไม่

วาท เพื่อความพร้อมเพรียง เพื่อความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน


3) 	ดูกรผู้มีอายุทั้งหลาย ข้ออื่นยังมีอีก ภิกษุในพระธรรมวินัยนี้ เข้าไปตั้งมโนกรรมประกอบด้วย

เมตตาในเพื่อนสพรหมจารีทั้งหลาย ทั้งต่อหน้าและลับหลัง ธรรมแม้ข้อนี้ก็เป็นที่ตั้งแห่งความระลึกถึง 

เป็นเครื่องกระทำให้เป็นที่รัก เป็นเครื่องกระทำให้เป็นที่เคารพ เป็นไปเพื่อความสงเคราะห์ เพื่อความไม่

วิวาท เพื่อความพร้อมเพรียง เพื่อความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน
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4)	 ข้ออื่นยังมีอีก ลาภอย่างใดอย่างหนึ่งซึ่งประกอบด้วยธรรมได้มาแล้วโดยธรรม โดยที่สุดแม้

เพียงอาหารในบาตร ไม่หวงกันด้วยลาภเห็นปานดังนั้น แบ่งปันกับเพื่อนสพรหมจารีทั้งหลายผู้มีศีล ธรรม

ข้อนี้ก็เป็นที่ตั้งแห่งความระลึกถึง เป็นเครื่องกระทำให้เป็นที่รัก เป็นเครื่องกระทำให้เป็นที่เคารพ เป็นไป

เพื่อความสงเคราะห์ เพื่อความไม่วิวาท เพื่อความพร้อมเพรียง เพื่อความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน


5) 	ดูกรผู้มีอายุทั้งหลาย ข้ออื่นยังมีอีก ศีลอย่างใดอย่างหนึ่งซึ่งไม่ขาด ไม่ทะลุ ไม่ด่างพร้อย เป็น

ไทย อันวิญญูชนสรรเสริญ ไม่เกี่ยวด้วยตัณหาและทิฐิ เป็นไปเพื่อสมาธิ ภิกษุเป็นผู้ถึงความเป็นผู้เสมอกัน

ในศีลเห็นปานดังนั้นกับเพื่อนพรหมจารีทั้งหลาย ทั้งต่อหน้าและลับหลังอยู่ ธรรมแม้ข้อนี้ก็เป็นที่ตั้งแห่ง

ความระลึกถึง เป็นไปเพื่อความสงเคราะห์ เพื่อความไม่วิวาท เพื่อความพร้อมเพรียง เพื่อความเป็นอัน

หนึ่งอันเดียวกัน


6) 	ดูกรผู้มีอายุทั้งหลาย ข้ออื่นยังมีอีก ทิฐิอย่างใดอย่างหนึ่งซึ่งประเสริฐ เป็นเครื่องนำสัตว์ออก

จากทุกข์ ย่อมนำออกเพื่อความสิ้นทุกข์โดยชอบแก่ผู้กระทำ ทิฐินั้นภิกษุเป็นผู้ถึงความเป็นผู้เสมอกัน โดย

ทิฐิในทิฐิเห็นปานดังนั้น กับเพื่อนสพรหมจารีทั้งหลาย ทั้งต่อหน้าและลับหลังอยู่ ธรรมแม้ข้อนี้ก็เป็นที่ตั้ง

แห่งความระลึกถึง เป็นเครื่องกระทำให้เป็นที่รัก เป็นเครื่องกระทำให้เป็นที่เคารพ เป็นไปเพื่อความ

สงเคราะห์ เพื่อความไม่วิวาท เพื่อความพร้อมเพรียง เพื่อความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน (พระไตรปิฎก

ภาษาไทย เล่ม 11 : 321-322).


พระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย กล่าวถึง หลักธรรมสาร

ณียธรรม 6 ไว้ว่า สารณียธรรม 6 ธรรมเป็นที่ตั้งแห่งความระลึกถึงกัน 6 อย่าง


1) 	ดูกรอานนท์ ภิกษุในธรรมวินัยนี้ มีกายกรรมประกอบด้วย เมตตา ปรากฏในเพื่อนร่วมประ

พฤติพรหมรรย์ ทั้งในที่แจ้ง ทั้งในที่ลับ นี้คือธรรมเป็นที่ตั้งแห่งความระลึกถึงกัน ทำความรัก ทำความ

เคารพ เป็นไปเพื่อสงเคราะห์กัน เพื่อไม่วิวาทกัน เพื่อความพร้อมเพรียงกัน เพื่อเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 

ประการหนึ่ง 


2)	 ดูกรอานนท์ ประการอื่นยังมีอีก ภิกษุมีวจีกรรมประกอบด้วยเมตตาปรากฏในเพื่อนร่วม

ประพฤติพรหมจรรย์ ทั้งในที่แจ้ง ทั้งในที่ลับ นี้ก็ธรรมเป็นที่ตั้งแห่งความระลึกถึงกัน ทำความรัก ทำความ

เคารพ เป็นไปเพื่อสงเคราะห์กัน เพื่อไม่วิวาทกัน เพื่อความพร้อมเพรียง เพื่อเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน


3) 	ดูกรอานนท์ ประการอื่นยังมีอีก ภิกษุมีมโนกรรมประกอบด้วยเมตตาในเพื่อร่วมประพฤติ

พรหมจรรย์ทั้งในที่แจ้ง ทั้งในที่ลับ นี้ก็เป็นที่ตั้งแห่งความระลึกถึงกัน ทำความรัก ทำความเคารพ เป็นไป

เพื่อสงเคราะห์กัน เพื่อความพร้อมเพรียงกัน เพื่อเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน


4) 	ดูกรอานนท์ ประการอื่นยังมีอีก ภิกษุมีลาภใดๆเกิดโดยธรรม ได้โดยธรรม ที่สุดแม้เพียง

อาหารติดบาตร เป็นผู้ไม่แย่งกันเอาลาภ ร่วมประพฤติพรหมจรรย์ผู้มีศีล นี้ก็ธรรมเป็นที่ตั้งแห่งความ

ระลึกถึงกัน ทำความรัก ทำความเคารพ เป็นไปเพื่อสงเคราะห์กัน เพื่อความพร้อมเพรียงกัน เพื่อเป็นอัน

หนึ่งอันเดียวกัน
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5) ดูกรอานนท์ ประการอื่นยังมีอีก ภิกษุถึงความเป็นผู้เสมอกันโดยศีล ในศีลทั้งหลาย ที่ไม่ขาด 

ไม่ทะลุ ไม่ด่าง ไม่พร้อย เป็นไท อันวิญญูชนสรรเสริญ อันตัณหาและทิฎฐิไม่แตะต้อง เป็นไปพร้อมเพื่อ

สมาธิเห็นปานนั้น กับเพื่อนร่วมประพฤติพรหมจรรย์อยู่ ทั้งที่แจ้งทั้งในที่ลับ นี้ก็ธรรมเป็นที่ตั้งแห่งความ

ระลึกถึงกัน ทำความรัก ทำความเคารพ เป็นไปเพื่อสงเคราะห์กัน เพื่อความพร้อมเพรียงกัน เพื่อเป็นอัน

หนึ่งอันเดียวกัน


6) ดูกรอานนท์ ประการอื่นยังมีอีก ภิกษุถึงความเป็นผู้เสมอกันโดยทิฎฐิ ในทิฎฐิที่เป็นของพระ

อริยะอันนำออก ชักนำผู้กระทำความสิ้นทุกข์โดยชอบ เห็นปานนั้นกับเพื่อร่วมประพฤติพรหมจรรย์อยู่ทั้ง

ในที่แจ้ง ทั้งในที่ลับ นี่ก็เป็นธรรมเป็นที่ตั้งแห่งความระลึกถึงกัน ทำความรัก ทำความเคารพ เป็นไปเพื่อ

สงเคราะห์กัน เพื่อความพร้อมเพรียงกัน เพื่อเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน


ดูกรอานนท์ นี้แล ธรรม 6 อย่าง เป็นที่ตั้งแห่งความระลึกถึงกัน ทำความรัก ทำความเคารพ 

เป็นไปเพื่อสงเคราะห์กัน เพื่อความพร้อมเพรียงกัน เพื่อเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน


ดูกรอานนท์ ถ้าพวกเธอพึงสมาทานสารณียธรรม 6ทั้ง 6 อย่างนี้ ประพฤติอยู่เพื่อจะยังเห็นทาง

ว่ากล่าวพวกเราได้ น้อยก็ตาม มากก็ตาม ซึ่งจะอดกลั้นไว้ไมได้ละหรือ


ท่านพระอานนท์กราบทูลว่า ข้อนี้หามิได้เลย พระพุทธเจ้าข้า


พระพุทธเจ้า ดูกรอานนท์ เพราะฉะนั้นแล พวกเธอพึงสมาทานสารณียธรรม 6 ทั้ง 6 อย่างนี้ 

ประพฤติเถิด ข้อนั้นจักเป็นไปเพื่อประโยชน์ เพื่อความสุขแก่พวกเธอตลอดกาลนาน


พระผู้มีพระภาคเจ้าได้ตรัสภาษิตนี้แล้ว ท่านพระอานนท์ชื่นชมยินดี พระภาษิตของพระผู้มีพระ

ภาคเจ้าแล (พระไตรปิฎกภาษาไทย เล่ม 3 : 88).


พระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย กล่าวถึง หลักธรรมสาร

ณียธรรม 6 ไว้ว่า สารณียธรรม 6 คือ


1) เมตตากายกรรม ตั้งเมตตากายกรรมในเพื่อนพรหมจรรย์ ทั้งต่อหน้าและลับหลัง คือ ช่วย

เหลือกิจธุระของผู้ร่วมคณะด้วยความเต็มใจ แสดงกิริยาอาการสุภาพ เคารพนับถือกัน ทั้งต่อหน้าและลับ

หลัง


2) เมตตาวจีกรรม ตั้งเมตตาวจีกรรมในเพื่อนพรหมจรรย์ ทั้งต่อหน้าและลับหลัง คือ ช่วยบอก

แจ้งสิ่งที่เป็นประโยชน์ สั่งสอน แนะนำตักเตือนด้วยความหวังดี กล่าววาจาสุภาพ แสดงความเคารพ

นับถือกัน ทั้งต่อหน้าและลับหลัง


3) เมตตามโนธรรม ตั้งเมตตามโนกรรมในเพื่อนพรหมจรรย์ทั้งต่อหน้าและลับหลัง คือ ตั้งจิต

ปรารถนาดี คิดทำสิ่งที่เป็นประโยชน์แก่กัน มองกันในแง่ดี มีหน้าตายิ้มแย้มแจ่มใสต่อกัน


4) สาธารณโภคี ได้ของสิ่งใดมาก็แบ่งปันกัน คือ เมื่อได้สิ่งใดมาโดยชอบธรรมแม้เป็นของ
 

เล็กน้อย ก็ไม่หวงไว้ผู้เดียว นำมาแบ่งปันเฉลี่ยเจือจาน ให้ได้มีส่วนร่วมใช้สอยบริโภคทั่วกัน ข้อนี้ใช้
 

อัปปฏิวัตตโภคี ก็ได้
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5) ศีลสามัญญตา มีศีลบริสุทธิ์เสมอกันกับเพื่อนพรหมจรรย์ทั้งหลาย ทั้งต่อหน้าและลับหลัง คือ 

มีความประพฤติสุจริตดีงาม ถูกต้องตามระเบียบวินัย ไม่ทำตนให้เป็นที่น่ารังเกียจของหมู่คณะ


6) ทิฎฐิสามัญญตา มีทิฎฐิงามเสมอกันกับเพื่อนพรหมจรรย์ทั้งหลาย ทั้งต่อหน้าและลับหลัง คือ 

มีความเห็นชอบร่วมกัน ในข้อที่เป็นหลักการสำคัญที่จะนำไปสู่ความหลุดพ้น สิ้นทุกข์ หรือขจัดปัญหา


ธรรม 6 ประการนี้ มีคุณ คือ เป็น สารณียะ ทำให้เป็นที่ระลึกถึง เป็น ปิยกรณ์ ทำให้เป็นที่รัก 

เป็น ครุกรณ์ ทำให้เป็นที่เคารพ เป็นไปเพื่อความสงเคราะห์ ความกลมกลืนเข้าหากัน เพื่อความไม่วิวาท 

เพื่อความสามัคคี และเอกีภาพ ความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน (พระไตรปิฎกภาษาไทย เล่ม 11 : 257).


จากที่กล่าวถึงหลักสารณียธรรม 6 ข้างต้นจะพบว่า หลักธรรมนี้ทุกข้อมีเรื่องของความเมตตา

เป็นรากฐานส่งผลทำให้เมื่อนำหลักธรรมดังกล่าวมาใช้จึงก่อให้เกิดการอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข เพราะ

ความเมตตาเมื่อเกิดมีในบุคคลใดย่อมทำให้ผู้นั้นและผู้ใกล้ชิดหรือผู้ที่ต้องมาปฏิสัมพันธ์หรือสังคมแวดล้อม

กับบุคคลนั้นมีความสุข เนื่องจากบุคคลที่มีเมตตาจะเป็นผู้ที่มีความปรารถนาดีให้กับทุกสรรพชีวิตและทุก

สรรพสิ่ง ส่งผลให้ทุกความคิด ทุกการกระทำ ทุกคำพูดเป็นไปเพื่อความสุขของผู้อื่นและไม่มีความ

ปรารถนาให้สรรพสิ่งหรือสรรพชีวิตใดต้องได้รับความทุกข์ดังพุทธพจน์ที่กล่าวไว้ว่า  “โลโกปตฺถมฺภิกา 

เมตฺตา” แปลใจความได้ว่า “เมตตาเป็นเครื่องค้ำจุนโลก”นอกจานี้เมตตายังเป็นหนึ่งในพรหมวิหาร 4 ซึ่ง

เป็นหลักธรรมสำหรับการอยู่ร่วมกับผู้อื่นอย่างมีความสุขด้วย 





๔. 	การประยุกต์หลักสารณียธรรม 6 เพื่อการอยู่ร่วมกัน
 

อย่างสันติสุขในประชาคมอาเซียน


จากเป้าหมายหลักของความร่วมมือใน 3 เสาหลักของประชาคมอาเซียนประกอบกับหลักธรรม

สารณียธรรม 6 ดังกล่าว จะพบว่า หลักธรรมสารณียธรรม 6เป็นหลักธรรมที่มีความเมตตาเป็นฐานในการ

ขับเคลื่อนให้เกิดการอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข ซึ่งสามารถนำหลักสาธารณียธรรมในแต่ละข้อมาประยุกต์

ใช้เพื่อให้เกิดสันติสุขในประชาคมอาเซียน ดังนี้


1)	บริบทด้านเมตตากายกรรม


เมตตากายกรรม เป็นการกระทำต่อกันด้วยความเมตตา การทำความดีงามต่อกันให้เกิดความสุข 

การสนับสนุนช่วยเหลือกันการไม่ทำร้ายกันให้เกิดความทุกข์ เมื่อนำมาพิจารณาประกอบกับบริบทของ

ประชาคมอาเซียนทั้ง 3 เสาหลัก สามารถนำมาประยุกต์ใช้ ดังนี้


1.1)	 เสาหลักด้านประชาคมความมั่นคงอาเซียน


เสาหลักนี้มุ่งเน้นให้มีความเป็นเอกภาพ มีความสงบสุข มีความแข็งแกร่งพร้อมทั้งมีความรับผิด

ชอบแก้ปัญหาร่วมกันในเรื่องความมั่นคงที่ครอบคลุมทุกมิติ การที่ประเทศต่างๆในกลุ่มประชาคมอาเซียน
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นำหลักเมตตากายกรรมมาใช้จะส่งผลให้การปฏิบัติต่อกันเป็นการปฏิบัติที่มุ่งเน้นให้ความช่วยเหลือกัน

และกันในเรื่องความมั่นคง มีความเคารพกันทั้งต่อหน้าและลับหลัง กล่าวคือ จะไม่มีการแทรกแซงเพื่อที่

จะหวังผลประโยชน์ให้เพียงแต่ประเทศของตนหรือส่วนน้อย แต่จะมุ่งประโยชน์เพื่อความมั่นคงของทุก

ประเทศภายในภูมิภาคเป็นหลักสำคัญ 


1.2)	 เสาหลักด้านประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน


เสาหลักนี้มุ่งเน้นให้เกิดการตลาดและฐานการผลิตเดียวกัน มีขีดความสามารถในการแข่งขันได้

เทียบเท่านานาประเทศ มีการพัฒนาทางเศรษฐกิจได้อย่างเท่าเทียมกันและมีการบูรณาการเข้ากับ

เศรษฐกิจโลกได้อย่างสมบูรณ์ การที่ประเทศต่างๆในกลุ่มอาเซียนนำหลักเมตตากายกรรมมาใช้ในเรื่อง

เศรษฐกิจจะก่อให้เกิดความช่วยเหลือกันและกันทางด้านเศรษฐกิจโดยกลุ่มประเทศที่มีฐานการผลิตหรือ

เทคโนโลยีที่ทันสมัยกว่าก็จะให้ความช่วยเหลือกลุ่มประเทศที่มีฐานการผลิตหรือเทคโนโลยีที่ยังไม่ทันสมัย 

เป็นการช่วยเหลือกันและกันให้พัฒนาไปพร้อมๆกัน โดยไม่เอาเปรียบกัน


1.3) 	เสาหลักด้านประชาคมสังคม-วัฒนธรรมอาเซียน


เสาหลักนี้มุ่งเน้นไปที่การสร้างสังคมที่เอื้ออาทรและแบ่งปันทั้งเรื่องการพัฒนามนุษย์ การ

คุ้มครองและสวัสดิการสังคม สิทธิและความยุติธรรมทางสังคม การยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อม การสร้างอัต

ลักษณ์อาเซียน และการลดช่องว่างทางการพัฒนา สมบูรณ์ การที่ประเทศต่างๆในกลุ่มอาเซียนนำหลัก

เมตตากายกรรมมาใช้ในเรื่องประชาคมสังคม-วัฒนธรรมอาเซียนจะเป็นการส่งเสริมให้วัตถุประสงค์ดัง

กล่าวเป็นรูปธรรมที่ชัดขึ้น เนื่องจากประเทศต่างๆในประชาคมอาเซียนต่างมุ่งช่วยเหลือกันและกันในด้าน

ต่างๆให้มีความเสมอภาคและมีความเท่าเทียมกัน ก่อให้เกิดความสงบสุขและสันติสุขได้โดยง่าย


2)	บริบทด้านเมตตาวจีกรรม


เมตตาวจีกรรมเป็นการพูดต่อกันด้วยความเมตตามุ่งก่อให้เกิดความสุขทั้งผู้ฟังและผู้รับฟัง 

เป็นการพูดเพื่อสร้างสรรค์ให้เกิดสิ่งที่ดีงามและสันติสุขทั้งสองฝ่าย เมื่อนำมาพิจารณาประกอบกับบริบท

ของประชาคมอาเซียนทั้ง 3 เสาหลัก สามารถนำมาประยุกต์ใช้ ดังนี้


2.1) เสาหลักด้านประชาคมความมั่นคงอาเซียน


จากวัตถุประสงค์ของเสาหลักด้านนี้ที่กล่าวไว้ข้างต้นนั้น เมตตาวจีกรรมจะเป็นหลักธรรมที่ช่วย

ส่งเสริมให้เกิดความมั่นคงในกลุ่มประเทศอาเซียนมากยิ่งขึ้น กล่าวคือ หากประเทศต่างๆในกลุ่มประเทศ

อาเซียนพูดจากันด้วยความเป็นมิตร พูดจาให้เกิดประโยชน์แก่คู่ความทุกฝ่าย พูดจาเพื่อยุติข้อขัดแย้ง

อย่างเป็นธรรม และสร้างสรรค์สิ่งดีงามร่วมกัน เสาหลักด้านนี้ก็จะมีความเป็นรูปธรรมและมีความมั่นคง

มากยิ่งขึ้น
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2.2) 	เสาหลักด้านประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน


จากวัตถุประสงค์ของเสาหลักด้านนี้ที่กล่าวไว้ข้างต้นนั้น เมตตาวจีกรรมจะเป็นหลักธรรมที่ช่วย

ส่งเสริมให้ประชาคมเศรษฐกิจของประเทศในกลุ่มอาเซียนพัฒนายิ่งขึ้น กล่าวคือ หากประเทศต่างๆใน

กลุ่มประเทศอาเซียนพูดจาเพื่อส่งเสริมการค้าระหว่างกัน โดยมุ่งเอื้อประโยชน์โดยรวมของกลุ่มประเทศ

อาเซียนโดยมิได้มุ่งเน้นเฉพาะประเทศตนหรือประเทศที่เอื้อประโยชน์กับตนก็จะส่งผลให้การรวมตัวทาง

ด้านเศรษฐกิจของประเทศต่างๆในกลุ่มประชาคมอาเซียนสามารถเติบโตและพัฒนาก้าวหน้าไปด้วยกัน

อย่างพร้อมเพรียงซึ่งจะตรงกับวัตถุประสงค์เสาหลักด้านนี้


2.3) 	เสาหลักด้านประชาคมสังคม-วัฒนธรรมอาเซียน


จากวัตถุประสงค์ของเสาหลักด้านนี้ที่กล่าวไว้ข้างต้นนั้น เมตตาวจีกรรมจะเป็นหลักธรรมที่ช่วย

ส่งเสริมด้านประชาคมสังคม – วัฒนธรรมอาเซียน ให้เห็นเป็นรูปธรรมเด่นชัดขึ้น กล่าวคือ หากประเทศ

ต่างๆในกลุ่มประชาคมอาเซียนมีการเจรจาด้วยกันอย่างสันติ มีการเจรจาแก้ปัญหาร่วมกันด้วยความ

ปรารถนาดีต่อกัน พูดจาแนะนำสิ่งดีๆให้แก่กัน ก็จะทำให้วัตถุประสงค์ของเสาหลักเสานี้เป็นรูปธรรมที่

ชัดเจนขึ้น


3)	บริบทด้านเมตตามโนธรรม


เมตตามโนกรรมเป็นหลักธรรมที่มุ่งให้มีความปรารถนาดีต่อกัน คิดสร้างสรรค์สิ่งดีๆให้แก่กัน 

เมื่อนำมาพิจารณาประกอบกับบริบทของประชาคมอาเซียนทั้ง 3 เสาหลัก สามารถนำมาประยุกต์ใช้ ดังนี้


3.1)	 เสาหลักด้านประชาคมความมั่นคงอาเซียน


จากวัตถุประสงค์ของเสาหลักด้านนี้ที่กล่าวไว้ข้างต้นนั้น เมตตามโนกรรมเป็นหลักธรรมที่เป็น

ฐานให้เกิดการกระทำและคำพูดที่ก่อให้เกิดความมั่นคงในกลุ่มประเทศอาเซียน กล่าวคือ หากประเทศ

ต่างในกลุ่มประชาคมอาเซียนมีความคิดที่มุ่งปรารถนาดีให้แก่กัน มีความคิดมุ่งให้ความช่วยเหลือซึ่งกัน

และกัน ความมั่นคงของประเทศต่างๆในกลุ่มประชาคมอาเซียนก็จะเกิดขึ้นได้อย่างมั่นคงถาวร


3.2)	 เสาหลักด้านประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน


จากวัตถุประสงค์ของเสาหลักด้านนี้ที่กล่าวไว้ข้างต้นนั้น เมตตามโนกรรมจะเป็นหลักธรรมที่ช่วย

ส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาทางด้านประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนอย่างถาวร กล่าวคือ การที่ประเทศต่างๆใน

กลุ่มประชาคมอาเซียนมีความคิดที่จะช่วยเหลือเกื้อกูลกันในเรื่องเศรษฐกิจการพัฒนาเทคโนโลยีและอื่นๆ

ก็จะส่งผลทำให้การกระทำและคำพูดที่ออกมาจะเป็นการส่งเสริมให้เกิดความเกื้อกูลและส่งเสริมกันและ

กันในด้านประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ซึ่งจะเป็นรากฐานในการนำไปสู่การพัฒนาด้านเศรษฐกิจอาเซียน

อย่างยั่งยืน
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3.3)	 เสาหลักด้านประชาคมสังคม-วัฒนธรรมอาเซียน


จากวัตถุประสงค์ของเสาหลักด้านนี้ที่กล่าวไว้ข้างต้นนั้น เมตตามโนธรรมจะเป็นหลักธรรมที่ช่วย

ส่งเสริมให้เกิดการวางรากฐานที่มั่นคงด้านประชาคมสังคม – วัฒนธรรมอาเซียน กล่าวคือ หากประเทศ

ต่างๆในกลุ่มประชาคมอาเซียนมีความคิดปรารถนาดีต่อกันในเรื่องต่างๆอันได้แก่เรื่องการพัฒนามนุษย์ 

การคุ้มครองสวัสดิภาพสังคม สิทธิและความยุติธรรมทางสังคม ความยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อม ฯลฯ ในทุก

ประเทศของประชาคมอาเซียน ก็จะทำให้เกิดเป็นรากฐานที่มั่นคงในการพัฒนาเสาหลักด้านนี้อย่างถาวร


4)	บริบทด้านสาธารณโภคี


สาธารณโภคี เป็นหลักธรรมเรื่องการแบ่งปันผลประโยชน์กันด้วยความเป็นธรรม ไม่หวงกันไว้

เพียงผู้เดียว เมื่อนำมาพิจารณาประกอบกับบริบทของประชาคมอาเซียนทั้ง 3 เสาหลัก สามารถนำมา

ประยุกต์ใช้ ดังนี้


4.1) เสาหลักด้านประชาคมความมั่นคงอาเซียน


จากวัตถุประสงค์ของเสาหลักด้านนี้ที่กล่าวไว้ข้างต้นนั้น สาธารณโภคีสามารถนำมาประยุกต์

ใช้ได้โดยการช่วยเหลือแบ่งปันความรู้ เทคโนโลยีที่ทันสมัย บุคคลกรต้นแบบจากกลุ่มประเทศที่มีความ

เข้มแข็งและความมั่นคงในประเทศแล้วไปวางแนวทางหรือรากฐานความมั่งคงในกลุ่มประเทศที่ยังมีระดับ

ความมั่นคงไม่มาก ซึ่งการแบ่งปันในเรื่องดังกล่าวจะส่งผลทำให้ประเทศที่มีความมั่นคงสูงได้ถ่ายทอดและ

แบ่งปัน1ประสบการณ์และความรู้ให้กับกลุ่มประเทศที่ยังมีความรู้ไม่เพียงพอทำให้เกิดการพัฒนาด้าน

ความมั่นคงไปพร้อมๆกัน


4.2) เสาหลักด้านประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน


จากวัตถุประสงค์ของเสาหลักด้านนี้ที่กล่าวไว้ข้างต้นนั้น สาธารณโภคีสามารถนำมาประยุกต์

ใช้ได้โดยการแบ่งปันการผลิต การค้า การส่งออก ของแต่ละประเทศอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม กล่าว

คือ ประเทศหนึ่งอาจมีจุดเด่นในการผลิตอย่างหนึ่ง ในขณะที่อีกประเทศหนึ่งก็มีจุดเด่นในการผลิตอีก

อย่างหนึ่ง สาธารณโภคีจะเป็นการจัดสรรอย่างลงตัวในทุกประเทศและมีการแบ่งปันเทคโนโลยีและความ

รู้ในการผลิตไปให้กลุ่มประเทศที่ยังไม่มีความรู้ความเชี่ยวชาญ เพื่อให้กลุ่มประเทศต่างๆในประชาคม

อาเซียนสามารถก้าวเดินและพัฒนาไปอย่างเท่าเทียมและเสมอภาคกัน


4.3) เสาหลักด้านประชาคมสังคม-วัฒนธรรมอาเซียน


จากวัตถุประสงค์ของเสาหลักด้านนี้ที่กล่าวไว้ข้างต้นนั้น สาธารโภคีสามารถนำมาประยุกต์ใช้โดย

การแบ่งปันการพัฒนาในรูปแบบต่างๆ ทั้งความรู้ เทคโนโลยี ทรัพยากรต่างๆในเรื่องการพัฒนามนุษย์ 

การคุ้มครองและสวัสดิภาพสังคม ความยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อม ซึ่งการแบ่งปันกันในระหว่างประเทศใน

กลุ่มอาเซียนจะสร้างความวางใจและความเชื่อมั่นและความเป็นน้ำหนึ่งใจเดียวกันส่งผลทำให้การพัฒนา

เสาหลักด้านนี้มีการพัฒนาอย่างถาวรยิ่งขึ้น
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5)	บริบทด้านสีลสามัญญตา


 สีลสามัญญตา เป็นการปฏิบัติและประพฤติต่อกันด้วยความดีงาม ปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบ

ที่วางไว้ มีการเคารพสิทธิและเสรีภาพซึ่งกันและกัน เมื่อนำมาพิจารณาประกอบกับบริบทของประชาคม

อาเซียนทั้ง 3 เสาหลัก สามารถนำมาประยุกต์ใช้ ดังนี้


5.1)	 เสาหลักด้านประชาคมความมั่นคงอาเซียน


จากวัตถุประสงค์ของเสาหลักด้านนี้ที่กล่าวไว้ข้างต้นนั้น สีลสามัญญตาจะเป็นหลักธรรมที่ช่วยให้

เสาหลักนี้มั่นคงยิ่งขึ้น กล่าวคือ เมื่อประเทศต่างๆในกลุ่มประชาคมอาเซียนปฏิบัติตามกฎระเบียบของ

ประชาคมที่กำหนดไว้ มีการเคารพสิทธิเสรีภาพกันและกัน การละเมิดสิทธิในระหว่างกันก็จะไม่เกิดขึ้น 

การก้าวก่ายหรือการแทรกแซงในลักษณะที่เป็นการเอาเปรียบกับอีกประเทศหนึ่งก็จะไม่เกิดขึ้น ก็จะส่งผล

ทำให้เสาหลักด้านนี้มีความมั่นคงมากยิ่งขึ้น


5.2) 	เสาหลักด้านประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน


จากวัตถุประสงค์ของเสาหลักด้านนี้ที่กล่าวไว้ข้างต้นนั้น สีลสามัญญตาสามารถส่งเสริมเสาหลัก

ด้านนี้ให้พัฒนาไปได้อย่างเป็นระเบียบแบบแผนและอยู่บนพื้นฐานของการเคารพสิทธิซึ่งกันและกันของ

กลุ่มประเทศที่อยู่ในประชาคมอาเซียน กล่าวคือ ประเทศต่างๆในกลุ่มประชาคมอาเซียนเมื่อปฏิบัติตาม

กฎระเบียบ ข้อบังคับที่ได้วางหลักไว้ การละเมิด การแย่งชิงผลประโยชน์ที่ไม่ควรได้ก็จะไม่เกิดขึ้น ซึ่งจะ

ส่งผลให้การดำเนินการค้าการเศรษฐกิจเป็นไปอย่างราบรื่นไม่แข่งขันกันเอง จึงทำให้ไม่ต้องมาแก้ปัญหา

การแย่งชิงที่จะเกิดขึ้นและมุ่งพัฒนาให้ก้าวหน้ายิ่งๆขึ้นไป


5.3) 	เสาหลักด้านประชาคมสังคม-วัฒนธรรมอาเซียน


จากวัตถุประสงค์ของเสาหลักด้านนี้ที่กล่าวไว้ข้างต้นนั้น สีลามัญญตาสามารถส่งเสริเสาหลักด้าน

นี้ด้วยการสร้างระเบียบกฎเกณฑ์มาตรฐานกลางให้ประเทศต่างๆในประชาคมอาเซียนปฏิบัติตาม ทั้งใน

เรื่องการคุ้มครองสวัสดิภาพสังคม สิทธิและความยุติธรรม ความยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อม ทำให้เสาหลักด้าน

นี้มีความมั่นคงและเป็นรูปธรรมและเอื้อประโยชน์แบ่งปันกันให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีทั้งกลุ่มประเทศต่างๆใน

ประชาคมอาเซียน


6)	บริบทด้านทิฎฐิสามัญญตา


ทิฎฐิสามัญญตา เป็นหลักธรรมเรื่องการมีแนวคิด มีความเห็นชอบในการทำสิ่งดีๆให้กันและกัน

ร่วมกันเพื่อนำไปสู่ความพ้นทุกข์และได้รับความสุข เมื่อนำมาพิจารณาประกอบกับบริบทของประชาคม

อาเซียนทั้ง 3 เสาหลัก สามารถนำมาประยุกต์ใช้ ดังนี้


6.1) 	เสาหลักด้านประชาคมความมั่นคงอาเซียน


จากวัตถุประสงค์ของเสาหลักด้านนี้ที่กล่าวไว้ข้างต้นนั้น ทิฎฐิสามัญญตาเป็นหลักธรรมที่เป็น

รากฐานของการพัฒนาด้านความมั่นคงของประเทศในกลุ่มประชาคมอาเซียนเช่นเดียวกับเมตตามโนกรรม 
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เนื่องจากเมื่อประเทศต่างๆในกลุ่มประเทศอาเซียนมีแนวคิดไปในทิศทางเดียวกัน มีแนวคิดที่จะช่วยเหลือ

กันและกันให้พ้นจากความทุกข์และได้รับความสุขอย่างเสมอภาคใกล้เคียงกันก็จะส่งผลให้เกิดมีการ

กระทำและคำพูดที่เป็นไปเพื่อก่อให้เกิดความสุขและสันติ ดังนั้น การกระทำและคำพูดที่ก่อให้เกิดการ

แตกแยก หรือเป็นการทำลายผู้อื่นจึงไม่เกิดขึ้น จึงส่งผลให้เรื่องความมั่นคงอาเซียนเข้มแข็งขึ้น


6.2) 	เสาหลักด้านประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน


จากวัตถุประสงค์ของเสาหลักด้านนี้ที่กล่าวไว้ข้างต้นนั้น ทิฎฐิสามัญญตาเป็นหลักธรรมที่เป็น

รากฐานในการส่งเสริมด้านเศรษฐกิจของประชาคมอาเซียนเช่นเดียวกับเมตตามโนกรรม กล่าวคือ เมื่อ

กลุ่มประเทศในประชาคมอาเซียนมีความเห็นในเรื่องการพัฒนาเศรษฐกิจไปในทิศทางเดียวกัน มีการ

เคารพสิทธิกันและกันในการส่งออกทางเศรษฐกิจ ความขัดแย้งก็จะไม่เกิดขึ้น การพัฒนาด้านเศรษฐกิจก็

จะได้รับการพัฒนายิ่งๆขึ้นไป


6.3)	 เสาหลักด้านประชาคมสังคม-วัฒนธรรมอาเซียน


จากวัตถุประสงค์ของเสาหลักด้านนี้ที่กล่าวไว้ข้างต้นนั้น ทิฎฐิสามัญญตา เป็นหลักธรรมที่เป็น

รากฐานในการส่งเสริมสังคม-วัฒนธรรมอาเซียนให้อยู่ร่วมกันอย่างสันติสุขมีการเอื้อเฟื้อแบ่งปันกันและกัน

เช่นเดียวกับหลักธรรมเรื่องเมตตามโนกรรม เนื่องจากหากทุกประเทศในประชาคมอาเซียนมีความเห็นใน

เรื่องการคุ้มครองสวัสดิการสังคม สิทธิความยุติธรรมทางสังคม ด้านสิ่งแวดล้อมไปในทิศทางเดียวกันและ

มีการปฏิบัติที่เคารพสิทธิซึ่งกันและกันแม้จะแตกต่างทางเชื้อชาติ ศาสนาและระบบการเมือง ก็จะส่งผล

ทำให้การอยู่ร่วมกันของประเทศต่างๆในประชาคมอาเซ๊ยนอยู่กันอย่างสันติสุข





5. บทสรุป


การรวมตัวกันเป็นประชาคมอาเซียนเป็นแนวคิดที่ต้องการเห็นความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน มี

ความเอื้อเฟื้อแบ่งปันกันทั้งทางด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านวัฒนธรรมและด้านความปลอดภัยความ

มั่นคงของประเทศต่างๆในกลุ่มประชาคมอาเซียน ในขณะเดียวกันความแตกต่างของแต่ละประเทศใน

กลุ่มประชาคมอาเซียนก็เป็นปัญหาสำคัญประการหนึ่งที่จะทำให้การรวมกลุ่มกันไม่สามารถที่จะดำเนินไป

ได้อย่างถาวร การต้องการผลประโยชน์หรือทรัพยากรที่มีอยู่ในประเทศที่ยังไม่ได้รับการพัฒนาเป็นเบื้อง

หลังมากกว่าการเข้าไปช่วยเหลือด้วยความจริงใจ ก็เป็นปัญหาหนึ่งที่ก่อให้เกิดความแตกแยกของประเทศ

ในกลุ่มประชาคมอาเซียนได้ การที่จะทำให้การรวมตัวกันของประเทศต่างๆในประชาคมอาเซียนมีความ

มั่นคง ยั่งยืน และถาวร จึงมีความจำเป็นอย่างยิ่งที่ต้องหวนกลับมาฐานของการมีชีวิตอยู่บนรากฐานของ

การเคารพคุณค่าของทุกสรรพสิ่ง และการช่วยเหลือกันและกันให้พ้นจากความทุกข์ในแต่ละประเทศ

ประสบอยู่ เพื่อมุ่งไปสู่จุดหมายเดียวกันคือความสุขอย่างยั่งยืน ซึ่งจะทำให้การรวมกลุ่มก่อตั้งเป็น

ประชาคมอาเซียนบนรากฐานดังกล่าวเกิดเป็นกลุ่มประชาคมที่น่าอยู่ สร้างสรรค์ และความพร้อมที่จะ
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แบ่งปันสิ่งดีๆ มากกว่าการมุ่งแข่งขันกัน เพื่อช่วงชิงความเป็นหนึ่งในทุกด้าน การอยู่ร่วมกันก็จะเกิด

สันติสุขทั้งในระดับประชาคมอาเซียนและในระดับโลก เพราะท้ายที่สุดทุกประเทศในประชาคมอาเซียน

และประเทศในภูมิภาคอื่นๆต่างเข้าใจว่ามนุษย์ทุกคน ทุกเชื้อชาติ ทุกภาษา ทุกท้องที่ต่างต้องการพ้นจาก

ความทุกข์และมีสันติสุขด้วยกันทั้งสิ้น


ดังนั้น หลักธรรมเรื่องสารณียธรรม 6 จึงเป็นหลักธรรมที่ก่อให้เกิดความสุขและสันติสุขในการอยู่

ร่วมกันในประชาชมอาเซียน และถ้าประเทศต่างๆในภูมิภาคอื่นนำหลักธรรมเรื่องนี้ไปประยุกต์ใช้ก็จะก่อ

ให้เกิดความสุขและสันติสุขในระดับโลกได้เช่นกัน
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บทคัดยàÕ  

จากการก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว องค์กร

ต้องมีความพยายามในการสร้างและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพื่อสร้างประโยชน์ให้กับ

องค์กรในการสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน ด้วยการสร้างทรัพยากรมนุษย์ให้มี

ทักษะ ประสบการณ์ และความรู้ในการเข้าใจถึงกลไกของสภาพปัจจุบันในสภาวะ

แวดล้อมขององค์กรและนำองค์กร ไปสู่การพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่องด้วยการ

การบูรณาการและการใช้ความรู้ทั้งในระดับของส่วนบุคคลและในกลุ่มผู้ร่วมงาน อัน

จะก่อให้เกิดการดำเนินงานในทิศทาง ด้วยการเข้าถึงโอกาสของการพัฒนาศักยภาพ

สูงสุดที่ตนมีไปตามความต้องการทางองค์กร สังคม จิตใจ สิทธิมนุษยชนและความ

เสมอภาคในโอกาสร่วมด้วย และในปลายปี 2015 ประเทศไทยจะต้องเปิดประเทศ

เข้าสู่ “ประชาคมอาเซียน” ให้เป็นประชาคมแห่งความเอื้ออาทร ภายใต้แนวคิด 

“หนึ่งวิสัยทัศน์, หนึ่งอัตลักษณ์, หนึ่งชุมชน” เพื่อสร้างความเข้มแข็ง และ เพิ่ม

อำนาจกับประชาคมอื่นๆ ด้วยการอาศัยทรัพยากรมนุษย์ที่เป็นตัวจักรสำคัญพร้อม

ไปด้วยวิชชาและจรณะ มีสามารถในการคิดแยกแยะ คิดเชื่อมโยงอย่างมีเหตุผล คิด

ไตร่ตรองอย่างรอบคอบ อันจะก่อให้สังคม ประเทศชาติ และโลกเคลื่อนไหวไปใน

ทางที่สร้างสรรค์ก้าวไปสู่องค์กรที่มีคุณภาพ ขับเคลื่อนด้วยความเข้าใจสภาพจริง 
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ตามความเป็นจริงภายใต้สังคมที่มีความแตกต่างในประเด็นของภาษา ความเชื่อและวัฒนธรรม ดังนั้นจึง

จำเป็นที่จะต้องจัดกระบวนการที่ทำให้ทรัพยากรมนุษย์เป็นสิ่งที่มีคุณภาพมากที่สุด เพื่อขับเคลื่อนให้เกิด

สิ่งที่ดีที่สุด ด้วยการพัฒนาสิ่งที่เรียกว่า “ทุนทางปัญญา” มาใช้ในการผลักดันองค์กรรวมทั้งการพัฒนา

จิตใจของตนเองและการก่อให้เกิดสังคมที่เป็นรูปธรรมของสังคมที่มีลักษณะของสังคมเอื้ออาทรและ 

แบ่งปัน 

คำสำคัญ
:

พุทธวิธี, พัฒนาทรัพยากรมนุษย์, ประชาคมอาเซียน 




Abstract  

According to rapid of world change that be from the progress of information 

technology. Many organization must be try to build human resource to have value 

added in them such as skill, experience and knowledge that understand present 

environment and globalization to build the advantage in their organization. In the 

before reasons, the organization development needs to integrate both individual and 

team knowledge for drive to potential development follow by organization vision. In 

2018, Thailand will go to ASIAN community under concept “One Vision, One Identity, 

One Community” that many people in 10 country must be joined for something for 

cooperation in the same way for potential development with living life at the fullest 

potential in to the development that was called “Intellectual Capital” in organization, 

social, human right and mind set to live with diversity community. In ASEAN 

community, the members will be built for the the strength for bargain with others 

community by the quality human resource drive with intellectual and merit that can 

be separate with the logical, system thinking under Share & Care community.  

Keyword:

Buddhism Way, Human resource development, Association of Southeast Asian 

Nations Community.  



497

1. 	บทนำ


การบูรณาการหลักธรรมของพระพุทธศาสนา ได้แก่หลักไตรสิกขา ประกอบด้วย ศีล สมาธิ 

ปัญญา มาประยุกต์ใช้กับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักของศาสตร์ทางตะวันตก ซึ่งศาสนาจะเป็น

หนึ่งในพลังที่มีอำนาจให้ความรู้ลึกซึ้ง และมีอิทธิพลต่อชีวิตครอบครัว ชุมชน เศรษฐกิจ และการเมือง 

ความเชื่อและค่านิยมทางศาสนาเหนี่ยวนำการกระทำของมนุษย์ ศาสนาจึงเป็นลักษณะสำคัญของชีวิต

และมิติทางสังคมก็เป็นส่วนสำคัญของศาสนาและอิทธิพลต่อวิถีชีวิตของมนุษย์เช่นเดียวกับศาสนาอื่นๆ 

โดยพุทธธรรมมีประเด็นมุ่งเน้นที่การพัฒนามนุษย์เป็นหลักพื้นฐาน หากมีการนำหลักพุทธศาสนามา
 

ประกอบการบูรณาการหรือผสมผสานกับศาสตร์สมัยใหม่ เพื่อก่อให้เกิดเป็นแนวทางในการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์ก็จะเป็นความสอดคล้องกับวิถีชีวิต ความเชื่อ วัฒนธรรมที่เป็นอยู่อีกทั้งยังช่วยแก้ปัญหา

เรื่องจริยธรรมในการทำงานซึ่งเป็นปัญหาใหญ่ในปัจจุบันขององค์กรภาครัฐในด้านการฉ้อราษฎร์บังหลวง

ของทั้งเจ้าหน้าที่ของรัฐไม่ว่าจะเป็นข้าราชการประจำหรือนักการเมืองก็ตาม การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์

โดยใช้พุทธธรรมมาช่วยยกระดับจริยธรรมนั้นเป็นประโยชน์ที่สำคัญพุทธธรรมมิใช่เป็นกฎธรรมชาติที่จะ

บอกมนุษย์เรื่องความดีความชั่วเท่านั้น พุทธธรรมยังเป็นเครื่องชี้นำแนวทางในการดำรงชีวิตของมนุษย์ไป

สู่ชีวิตที่ดี (Well-Being) อีกด้วย ดังนั้นการประยุกต์ใช้พุทธธรรมทั้งในระดับโลกียธรรมและโลกุตรธรรม

ในเรื่องการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์จึงเป็นประโยชน์ต่อมนุษย์ทั้งในฐานะปัจเจกบุคคล ในฐานะทรัพยากร

ขององคก์ร ประเทศชาต ิและประชาคมอาเซยีน ทำใหค้นเปน็มนษุยท์ีม่ทีัง้ความเกง่ ความด ีและความสขุ





2. 	แนวคิดและหลักการทั่วไปเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย
์

แนวคิดการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เกิดขึ้นเป็นทางการในประเทศสหรัฐอเมริกาเมื่อปี ค. ศ. 

1970 โดย Leonard Nadler ตีพิมพ์หนังสือชื่อ “ Developing Human Resources” (ศิรภัสสรศ์ วงศ์

ทองดี, 2557 : 7) และต่อมาได้รับการยกย่องให้เป็นบิดาของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ และในการ

ประชุม Miami Conference of the American Society of Training and Development : ASTD 

ในประเทศอเมริกา ทุนมนุษย์เกิดเป็นกระแสครั้งแรกของประเทศไทย เมื่อประมาณปี ค. ศ. 1969 เพื่อ

ตอบสนองความต้องการพัฒนาประเทศในช่วยแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 8 มีการ

กำเนิดคำว่า “ทุนมนุษย์” แปลมาจากภาษาอังกฤษ คือ Human Capital ได้ถูกนำมาใช้ในสองความ

หมาย ความหมายแรก เป็นความหมายที่มองมนุษย์ในฐานะเจ้าของแรงงาน เป็นความหมายเป็นรูปธรรม 

เป็นคำที่เกิดมาตั้งแต่สมัย Adam Smith (อดัม สมิท) ในคริสต์สวรรษที่ 18 ต่อมา Gary Becker (แกรี่ 

เบ็คเกอร์) ได้ศึกษาค้นคว้าและกำหนดขึ้นมาเป็นทฤษฎีที่เรียกว่าทฤษฎีทุนมนุษย์โดยมุ่งเน้นการลงทุนไป

ที่ขีดความสามารถ และทักษะในการทำงานของบุคลากรในองค์กร ต่อมา Willam R. Tracey ได้ให้

นิยามทุนมนุษย์ไว้ว่า ผลตอบแทนที่องค์กรได้รับจากความจงรักภักดี ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ความ



498

พยายาม ความมุ่งมั่นสู่ความสำเร็จ ซึ่งเป็นผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นของบุคลากรในองค์กร (อาภรณ ์ภู่วิทยพันธุ์, 

2554 : 67) อีกความหมายหนึ่ง เป็นความหมายตาม Theodore W. Schultz นักเศรษฐศาสตร์รางวัล

โนเบลได้ให้ไว้ในปี ค. ศ. 1961 ในบทความชื่อว่า Investment in Human Capital ในวารสาร 

American Economic Review บ้านเราได้ยินว่า Human Capital ในความหมายนี้ในราวปี พ.ศ. 2544 

(ธำรง คงคาสวัสดิ์, 2550 : 2) โดย Schultz ให้ความหมายคำว่า “ทุนมนุษย์” ในบทความของเขาว่า 

ความสามารถหลายๆอย่างที่อยู่ในตัวคน ทั้งที่ติดตัวมาแต่กำเนิด (lnnate) หรือ เกิดจากการสะสมเรียนรู้ 

โดยแต่ละบุคคลที่เกิดมาจะมียีนส์เฉพาะของแต่ละบุคคลซึ่งเป็นตัวบ่งชี้ความสามารถ คุณลักษณะเหล่านี้

เป็นคุณลักษณะที่มีคุณค่า ซึ่งคุณค่านี้จะเป็นขึ้นเมื่อมีการลงทุนที่เหมาะสม (นิสดารก์ เวชยานนท์, 
 

2551 : 2) คำว่าทุนมนุษย์จึงประกอบด้วย


1. 	ทุนทางปัญญา (Intellectual Capital) ประกอบด้วยความรู้ความสามารถในการเรียนรู้ 

ความเชี่ยวชาญเฉพาะ ทักษะ ประสบการณ์ที่คนสะสมไว้ รวมทั้งความรู้ที่อยู่ในตัวเราที่เรียกว่า Tacit 

Knowledge 


2. ทุนทางสังคม (Social Capital) ประกอบด้วยเครือข่ายความสัมพันธ์


3. ทุนทางอารมณ์ (Emotional Capital) ประกอบด้วยคุณลักษณะต่างๆ เช่น การรับรู้ตนเอง 

(Self Awareness) ความมีศักดิ์ศรี (Integrity) การมีความยืดหยุ่น (Resilience) 


การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เป็นกระบวนการหนึ่งที่สำคัญที่มีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนคนใน

องค์กร ให้มีการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่องอย่างไม่หยุดยั้ง ต่อมาได้มีการกำหนดความหมายของ

คำว่าการพัฒนาทุนมนุษย์ว่า เป็นประสบการณ์ของการเรียนรู้ที่เกิดขึ้นภายในช่วงเวลาที่แน่นอน มี

วัตถุประสงค์เพื่อความเป็นไปได้ในการปรับปรุงและส่งเสริมให้เกิดความเจริญก้าวหน้าในหน้าที่การงาน 

นอกจากนี้ก็ได้มีนักคิดชาวตะวันตกอีกเป็นจำนวนมากได้ให้ความหมายในคำดังกล่าวไว้อีกมากมายเมื่อ

พิจารณาคำว่าการพัฒนาทุนมนุษย์โดยสรุป พบว่า มีองค์ประกอบของคำสองคำที่มารวมกันได้แก่ การ

พัฒนา (Development) และทุนมนุษย์ (Human Capital) โดยมีแนวคิดและหลักการทั่วไปเกี่ยวกับการ

พัฒนาทุนมนุษย์ ซึ่งทฤษฎีทุนมนุษย์ (Human Capital Theory) มองว่าบุคลากรในองค์กรไม่ได้เป็น

เพียงต้นทุนหรือค่าใช้จ่ายที่องค์กรต้องจ่ายเป็นค่าจ้างค่าตอบแทนเท่านั้น แต่มนุษย์เปรียบเสมือนหนึ่ง 

“ทุน” ที่สามารถทำให้งอกเงย หรือเพิ่มคุณค่าขึ้นได้ด้วยการ “พัฒนา” และจะได้ผลตอบแทนที่คุ้มค่า

ด้วย ดังนั้น บทบาทของ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์จึงอยู่ที่การลงทุนพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญให้กับ

บุคลากรขององค์กร (Torraco, R. J., 1998 : 89) นั่นจึงแสดงให้เห็นว่าทฤษฎีทุนมนุษย์ เน้นที่ความ

สำคัญของบุคคลในการพิจารณาคนเหมือนผู้ลงทุนแต่ละบุคคลจะลงทุนในการศึกษาและการฝึกอบรมเพื่อ

ที่จะบรรลุประโยชน์ ในอนาคต ด้วยเหตุนี้ทุนมนุษย์จึงเป็นการพิจารณาเหมือนสินทรัพย์ที่คล้ายกับ

สินทรัพย์ทางกายภาพหรือการเงิน ทุนมนุษย์ได้กลายเป็นบทบาทในกระบวนการของการเติบโตทาง

เศรษฐกิจ เป็นการรวบรวมของทักษะที่สร้างขึ้นจากการศึกษา และการฝึกอบรม เป็นปัจจัยการผลิตที่
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ประสานร่วมในการผลิตผลสุดท้าย และยังเป็นสต๊อกของความรู้ที่สามารถสะสมให้เป็นแหล่งของ
 

นวัตกรรมที่เป็นพื้นฐานในการเติบโตของเศรษฐกิจ


ดังนั้นทฤษฎีทุนมนุษย์ จึงเป็นทฤษฎีทางด้านเศรษฐศาสตร์ที่ได้ถูกนำมาใช้ มากที่สุด โดยการ

พิจารณาถึงผลผลิตที่ได้รับจากพนักงานเปรียบเทียบกับสิ่งที่ได้ลงทุนไปในรูปแบบของการฝึกอบรมและ

การศึกษาเป็นการวิเคราะห์ประสิทธิภาพของต้นทุน หรือ Cost-Effectiveness Analysis ทฤษฎีนี้แสดง

ถึงความสัมพันธ์ระหว่างการเรียนรู้ที่เพิ่มขึ้นกับผลผลิตของพนักงานที่เพิ่มขึ้นสูงขึ้นตามไปด้วยและเมื่อมี

ผลผลิตที่เพิ่มสูงขึ้น ผลตอบแทนที่พนักงานจะพึงได้รับย่อมเพิ่มสูงขึ้นด้วยเช่นเดียวกัน พบว่าผลผลิตของ

พนักงานที่สูงขึ้นจะนำไปสู่ผลผลิตและผลประกอบการของหน่วยงานและขององค์กรเพิ่มสูงขึ้นตามลำดับ 

(อาภรณ์ ภู่วิทยพันธุ์, 2551 : 54) 


จากภาพที่ 1 แสดงให้เห็นว่า ทฤษฎีทุนมนุษย์มีจุดเน้นไปยังทรัพยากรทุน การพัฒนาทรัพยากร

มนุษย์ ยุทธศาสตร์ให้ค่าตอบแทน และการทำงาน ข้อจำกัดของทุนมนุษย์ที่มีผลกระทบต่อการวางแผน

ธุรกิจต่างๆนั้น ประกอบด้วย การขาดคนมีทักษะ ปัญหาการแสวงหาบุคลากร ผลผลิตตกต่ำ อัตราการ

ขาดงานสูงไร้ประสิทธิภาพไม่ยืดหยุ่น จึงกล่าวได้ว่ายุทธศาสตร์เกี่ยวกับทรัพยากรขึ้นอยู่กับการวางแผน

ทรัพยากรมนุษย์ เพื่อประกันว่าทุนมนุษย์ต้องการที่จะทำให้เกิดการวางแผน เพื่อสร้างความพึงพอใจแก่

ภาพที่ 1 ตัวแบบทฤษฎีทุนมนุษย์
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พนักงานทุกองค์กรต้องมุ่งเน้นสร้างคนเก่งของตน และเลื่อนตำแหน่งพวกเขาจากคนภายในนั้นต้องขึ้นอยู่

กับหลักการสร้างเอง การหาซื้อหรือการตัดสินใจ ถ้าจำเป็นต้องไปหาซื้อคนเก่งๆ จากภายนอกมาต้องซื้อ

เพราะยุทธศาสตร์ การพัฒนา HR โดยมีเป้าหมายเพื่อดึงดูดความสนใจรักษาคนดีคนเก่งไว้ คือ แนวคิด

เกี่ยวกับการลงทุนมนุษย์ (บุญทัน ดอกไธสง, 2551: 48) ดังนั้นทฤษฎีทุนมนุษย์ จึงเป็นการวิเคราะห์จาก

แนวคิดของต้นทุนและผลประโยชน์ที่ได้รับ (Cost-Benefit Analysis) และการวิเคราะห์บนพื้นฐานของ

ผลตอบแทนที่ได้รับจากการลงทุน (ROI: Return on Investment) พบว่ากิจกรรมหรือโครงการต่างๆ ที่

เกิดขึ้นเพื่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์จำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องคำนึงถึงการเพิ่มมูลค่าของมนุษย์ที่เป็น
 

พนักงานในองค์กร ด้วยการเรียนรู้ผ่านการศึกษา การฝึกอบรม และการพัฒนาต่างๆ อันนำไปสู่ผลลัพธ์

หรือผลผลิตที่องค์กรต้องการ	





3.	 แนวคิดและหลักการทั่วไปเกี่ยวกับการพัฒนา
 

ทรัพยากรมนุษย์ตามหลักพระพุทธศาสนา


การพัฒนาทุนมนุษย์เชิงพุทธหรือการพัฒนาทุนมนุษย์ตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามีหลาก

หลายหัวข้อดังที่ผู้วิจัยได้กล่าวแล้วในเบื้องต้น การที่นำหลักไตรสิกขามาประยุกต์ใช้กับการบริหารบุคคล

หรือการบริหารพัฒนาทรัพยากรบุคคลเนื่องจากมีความคิดว่า ในการดำเนินชีวิตของคนเรานั้นต้องมีการ

ดิ้นรนต่อสู่เพื่อให้อยู่รอด ผ่านพันสิ่งเลวร้ายต่างๆที่เข้ามากระทบการดำเนินชีวิต หน้าที่การงานได้ด้วย

หรือการรู้จักแก้ปัญหาได้ถูกต้อง ก็จะสามารถประสบความสำเร็จในการดำเนินชีวิตประจำวัน ตลอดถึง

การปฏิบัติหน้าที่ในองค์กรหรือในหน่วยงาน กล่าวคือจะส่งผลให้มีความประพฤติดีงาน รู้จักพูดจาหรือพูด

เป็น ทำเป็น รู้จักคิด หรือคิดเป็น และมีความรู้มีปัญญาสามารถใช้ได้อย่างถูกต้อง และจะทำให้การปฏิบัติ

งานขององค์กรมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และเป็นองค์กรที่คุณธรรม จริยธรรมอย่างสมบูรณ์


การพัฒนาที่สมบูรณ์แบบจำเป็นต้องพัฒนาให้ครบทั้ง 2 ด้าน กล่าวคือ ควรพัฒนาทั้งทางวัตถุ 

และทางจิตใจให้ควบคู่กับทัศนคติ โดยเฉพาะทัศนคติเป็นการพัฒนาทางด้านจิตใจจะต้องเน้นเป็นพิเศษ 

เพราะการพัฒนาถูกต้องดีแล้ว ก็จะสามารถควบคุมการพัฒนาทางด้านวัตถุให้เป็นไปในทิศทางที่ถูกต้องได้

และการพัฒนาจิตที่ถูกต้องก็คือ พัฒนาจิตให้มีธรรมเป็นเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจจนกระทั่งพัฒนาจิตให้มี

สมาธิ ตั้งมั่น มั่นคง สะอาด สว่าง จากกิเลสเครื่องเศร้าหมองทั้งหลาย จนเป็นจิตที่ควรแก่การทำงาน 

สามารถนำไปใช้ในชีวิตประจำวันได้ (พระธรรมปิฎก (ป. อ. ปยุตฺโต), 2539 : 92) 


พระพุทธศาสนาให้ความสำคัญเรื่องจิต เพราะจิตเป็นผู้บงการให้บุคคลมีพฤติกรรมต่างๆได้ใน

การพัฒนาจิตของบุคคลตามแนวพุทธนี้เป็นการฝึกให้บุคคลมีจิตสงบถือว่า เป็นการทำให้บุคคลได้พัฒนา

คุณธรรม และจริยธรรมตามที่สังคมต้องการ ผู้ที่ได้รับการอบรมทางจิตให้ถูกวิธีจะสามารถพัฒนาจิตได้ 

คำกล่าวว่า “จิตเป็นนาย กายเป็นบ่าว” จึงเป็นความจริง เพราะเมื่อบุคคลมีจิตที่สงบและคิดแต่ในสิ่งที่
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ดีแล้ว ก็จะมีผลทำให้ร่างกาย พฤติกรรม หรือการประพฤติปฏิบัติเป็นไปแต่ในสิ่งที่ดีงาม การพัฒนาจิต

ตามแนวพระพุทธศาสนานั้น บุคคลทุกคนจำเป็นที่จะต้องลงมือฝึกปฏิบัติด้วยตนเอง จึงจะสามารถพัฒนา

จิตได้ เพราะการพัฒนาจิตใจในลักษณะนี้เป็นการฝึกจิตให้ลดจากกิเลสและเกิดความอดกลั่นต่อสิ่งยั่วยุ
 

ทั้งหลาย


ธรรมชาติของชีวิตมนุษย์ คือ เป็นสัตว์ที่ต้องฝึกและฝึกได้ การที่มนุษย์เราจะมีชีวิตที่ดีงามเราจะ

ต้องศึกษาฝึกฝนพัฒนาตนเองไห้ดีขึ้นไป ในระบบการดำเนินชีวิตของเราซึ่งประกอบด้วยพฤติกรรม จิตใจ 

และปัญญา เมื่อเราฝึกฝนพัฒนามีการศึกษา ก็ทำให้การดำเนินชีวิตของเราดีขึ้น แต่ถ้าเราไม่เรียนรู้ ไม่ฝึก 

เราที่เป็นมนุษย์นั้นก็จะดำเนินชีวิตให้ไม่ดีเลย ทั้งนี้ เพราะมนุษย์อยู่ด้วยสัญชาตญาณอย่างเดียวไม่พอ 

การพัฒนาทุนมนุษย์ต้องเชิงพุทธต้องมีการปฏิบัติ ศีล สมาธิ และปัญญา ถือเป็นการศึกษาที่จะทำให้เกิด

ความเป็นมนุษย์ให้ถูกต้องและสมบูรณ์ (พุทธทาสภิกขุ, 2537 : 15) ประกอบด้วย


1)	 ความฉลาดหรือสติปัญญาในขั้นพื้นฐานพอตัว คือ พวกแก่ความต้อง คือ เรียนหนังสือ


2) 	มีความรู้เรื่องวิชาชีพและอาชีพพอตัว คือ การเรียนอาชีพ


3)	 มีมนุษยธรรม คือ มีความเป็นมนุษย์อย่างถูกต้อง คือ การเรียนความเป็นมนุษย์ ซึ่งกระทำได้

ด้วยการสอน การอบรมจริยธรรม


การพัฒนามนุษย์เชิงพุทธ เป็นกระบวนการในการพัฒนามนุษย์ในองค์กรโดยการนำคำสอนของ

พระพุทธเจ้ามาเป็นฐานคิด ให้มีความรู้ความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน มีความเจริญเติมโตทั้งทางด้าน

พฤติกรรม จิตใจ และปัญญา ด้วยวิธีการพัฒนาองค์กรและการพัฒนาฝึกอบรม มีจุดประสงค์ในการปรับ

ปรุงผลงานและพัฒนามนุษย์ไปสู่ภูมิที่ดีกว่าเดิม (ฌาน ตรรกวิจารณ์, 2544 : 2) และการพัฒนาทุนมนุษย์

แบ่งเป็นออก 2 ประเภท คือ ทุนมนุษย์นั้นเป็นการมองมนุษย์เป็นการมองมนุษย์ในฐานะทรัพยากร คือ 

เป็นทุน เป็นปัจจัยในการที่จะนำมาพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม ส่วนการพัฒนามนุษย์โดยมองคนในฐานะ

เป็นมนุษย์ มีความหมายว่า มนุษย์มีความเป็นมนุษย์ของเขาเอง ชีวิตมนุษย์นั้นมีจุดหมายจุดหมายของ

ชีวิตคือ ความสุข อิศรภาพ ความดี ความงามของชีวิต ซึ่งเป็นเรื่องเฉพาะตัวบุคคล เมื่อพัฒนาขึ้นไป

ค่อยๆทำให้คนนั้นห่างออกไปจากการที่จะตกอยู่ภายใต้อิทธิพลครอบงำของตัณหา มานะ ทิฐิ คือ ถูก

ตัณหา มานะ ทิฐิ ครอบงำน้อยลง เมื่อครอบงำน้อยลงก็เป็นอิสระแก่ตัวมากขึ้น สามารถทำสิ่งที่ดีงามได้

มากขึ้น การที่จะสร้างสันติก็มีทางเป็นไปได้โดยการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ก็คือการศึกษา ซึ่งได้แก่สิกขา

นั้นเอง


สรุปได้ว่าไตรสิกขากับการพัฒนาทุนมนุษย์ เป็นการยึดหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา มาบริหาร

จัดการควบคุมบุคลากรในหน่วยงานเพื่อเสริมสร้างมนุษยธรรม เป็นการสร้างมนุษย์ให้มีความเป็นมนุษย์ที่

ถูกต้อง ผนวกกับการเสริมมนุษยธรรมให้มีความก้าวหน้า เป็นมนุษยธรรมส่งเสริมให้ก้าวหน้ายิ่งๆ ขึ้นไป 

เป้าหมายของการศึกษาก็คือการพัฒนามนุษยธรรมให้มาในทิศทางที่ถูกต้อง คือละอหังการ ละความเห็น

แก่ตัวกิเลสไม่อาจจะเกิด บุคคลก็จะมีสันติสุข สังคมก็จะมีสันติภาพ นี้คือเป้าหมายของการศึกษา 
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(พุทธทาสภิกขุ, 2549 : 205-206) และประกาศสำคัญเป้าหมายสูงสุดของการพัฒนาสังคม สังคมที่

เกื้อกูลต่อความเป็นอยู่ที่ดีงามนั้นจักต้องเป็นสังคมที่สงบสุข มั่นคงและราบรื่น มีโภคทรัพย์ ปราศจาก

ความยากจนและสามารถพึ่งตนเองได้ในทางเศรษฐกิจ มีการจัดระเบียบหรือองค์กรทางสังคมที่เอื้อให้

ประชาชนอยู่ร่วมกันอย่างผาสุก ด้วยเหตุนี้ การพัฒนาสังคมเพื่อการพัฒนาบุคคลจักต้องสร้างเงื่อนไข

แวดล้อมดังกล่าวให้เกิดมีขึ้นในสังคม พุทธธรรมนั้นมองโลก และชีวิตอย่างเชื่อมโยงสัมพันธ์กัน ทุกสิ่งทุก

อย่างล้วนเป็นเหตุปัจจัยอาศัยกัน การพัฒนาชีวิตหรือการพัฒนาบุคคลจึงแยกไม่ออกจากการพัฒนาสังคม 

( พระไพศาล  วิสาโล, 2542 : 2) 





4. กระบวนการบูรณาการการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักพระพุทธศาสนา


การพัฒนาทุนมนุษย์วิถีพุทธในการบริหารองค์กรเพื่อรองรับประชาคมอาเซียนเป็นกระบวนการ

ทางการพัฒนาทุนมนุษย์เพื่อนำมาใช้ในการบริหารและพัฒนาองค์กรทั้งนี้เพื่อให้องค์กรสามารถปรับตัว

และแก้ไขปัญหา ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงพร้อมทั้งสร้างความเข็มแข็งให้กับประเทศชาติอย่างเป็น

ระบบและเป็นรูปธรรมมากขึ้น อันเป็นการพัฒนาตน พัฒนาคน พัฒนางานจะต้องประกอบไปองค์

ประกอบของ สิกขา 3 ซึ่งเป็นหลักธรรมในการพัฒนามนุษย์ให้เป็นผู้อยู่อย่างประเสริฐ หรือเป็นบุคคลผู้ที่

มีจิตใจสูง ทั้ง 3 ประการ คือ	 


1)	อธิศีลสิกขา คือ การฝึกความประพฤติสุจริต ทางกาย วาจา และอาชีวะ หมายรวมเอาองค์

มรรค คือ สัมมาวาจา สัมมากัมมันตะ และสัมมาอาชีวะ เป็นเรื่องของการฝึกฝนในด้านพฤติกรรม โดย

เฉพาะพฤติกรรมที่เคยชิน ศีลเป็นเครื่องมือที่ใช้ หรือในทางสังคมทั่วไป เรียกว่าวินัย เป็นจุดเริ่มต้นใน

ขบวนการแห่งการศึกษา และการพัฒนามนุษย์ เพราะว่าวินัยเป็นเครื่องมือจัดเตรียม ชีวิตให้อยู่ในสภาพ

ที่เอื้ออำนวยต่อการพัฒนา การดำเนินชีวิตของมนุษย์ในสังคมที่อยู่ร่วมกัน ศีล หรือวินัย จะช่วยจัดให้เกิด

ความเป็นระเบียบ ในความเป็นอยู่ และเอื้อโอกาส ให้เกิดการพัฒนา จนสามารถทำให้มนุษย์มีพฤติกรรม 

เกิดความเคยชินที่ดีงามตามแบบอย่างของศีลที่กำหนดไว้ดีแล้ว ฉะนั้น การจะฝึกให้เกิดความเคยชินใน
 

สิ่งใดสิ่งหนึ่ง จะต้องมีรูปแบบ และวิธีการนั้นๆ อย่างเช่น ศีล หรือ วินัย เป็นต้น ให้เป็นอุปกรณ์ในการ

ฝึกฝน เบื้องต้น 


2)	อธิจิตตสิกขา คือ การฝึกฝนในด้านคุณภาพ และสมรรถภาพของจิต ซึ่งหมายรวมเอาองค์ 

คือ สัมมาวายามะ สัมมาสติ และสัมมาสมาธิ โดยสมาธิเป็นส่วนของการฝึกฝนในด้านจิตใจ หรือ ระดับ

จติใจใหเ้กดิการพฒันาคณุสมบตัติา่งๆ คอื ในดา้นคณุธรรม เชน่ ความมเีมตตากรณุา ความเอือ้เฟือ้เผือ่แผ ่

ความเข้มแข็งอดทน ตลอดทั้งความเพียรพยาม ความรับผิดชอบ ความแน่วแน่มั่นคง มีสติ สมาธิ และใน

ด้านทำให้เกิดความสุข เช่น ความผ่องใสเบิกบาน ความรู้สึกอิ่มใจ หรือ กล่าวโดยสรุปว่า การพัฒนา

สุขภาพจิตให้มีความมั่นคง ในการดำรงอยู่ของชีวิตให้มีความสุข 
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3) อธิปัญญาสิกขา คือ การฝึกฝนปัญญาให้เกิดความรู ้ ความเข้าใจสิ่งทั้งหลายตามความเป็น

จริงจนถึงขึ้นหลุดพ้น มีจิตใจเป็นอิสระผ่องใส เบิกบานโดยสมบูรณ์ ซึ่งหมายรวมเอา สัมมาทิฏฐิและสัมมา

สังกัปปะ โดยปัญญา เป็นเรื่องของการฝึก หรือพัฒนาในด้านความรู้ ความจริง โดยเริ่มตั้งแต่ ความเห็น 

ความเชื่อ ความเข้าใจ ความหยั่งรู้ในเหตุผล การรู้จักวินิจฉัย ไตร่ตรอง ด้วยความแยบยลให้เห็นตามความ

เป็นจริง หมายความว่า รู้เท่าทันความเป็นไปของโลก และชีวิต จนทำให้จิตใจเป็นอิสระ ข้ามพ้นความ

ทุกข์ ปราศจากปัญหาถึงความเป็นอิสรภาพโดยสมบูรณ์


รวมทั้งการปฏิบัติตามหลักภาวนา 4 อันเป็นหลักธรรมสำหรับพัฒนา ฝึกฝน อบรมมนุษย์ที่มี

ชีวิตระคนอยู่ด้วยความอยากได้ อยากดี อยากมี อยากเป็น ให้มีความสามารถดำรงชีวิตอยู่ในสังคมได้

อย่างปกติสุข มีสัมมาชีพ รู้จักการดำเนินชีวิตตามมรรควิธีก็ด้วยการพัฒนาคุณภาพชีวิตของตนตามแนว

พระพุทธศาสนา 4 ประการ (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป. อ. ปยุตฺโต), 2546 : 70) ได้แก่ 


1)	กายภาวนา คือ การพัฒนาฝึกฝนอบรมกาย หมายถึง พัฒนาอินทรีย์ทั้งห้า ได้แก่ ตา หู 

จมูก ลิ้น กาย ให้มีอินทรีย์สังวร ความสำรวมในอินทรีย์ รู้จักระมัดระวังรักษาตนไม่ให้ก่อโทษทางกาย 

และต้องรู้จักปรับตนเองให้เข้ากับสิ่งแวดล้อมทางกายภาพที่เหมาะสม 


2)	สีลภาวนา คือ การพัฒนาด้านศีล ความประพฤติเรียบร้อยดีงาม มีระเบียบวินัย มีกติกาทาง

สังคมร่วมกัน อย่างน้อยที่สุดในระดับชาวบ้านก็คือศีลห้าข้อ เพื่อป้องกันความเดือดร้อนเสียหายแก่คนอื่น 

การไม่ล่วงละเมิดในสิทธิของคนอื่น และให้สามารถอยู่ร่วมกันอย่างเกื้อกูล รักษาผลประโยชน์ของส่วน

รวม ประเทศชาติไว้ได้ 


3)	จิตตภาวนา คือ การฝึกฝนอบรมจิตใจให้มีความมั่นคง เข้มแข็ง มีความเจริญไพบูลย์ด้วย
 

คุณธรรมทั้งปวง เช่น ฝึกฝนตนให้มีความรัก ความเมตตาต่อสรรพสัตว์ พัฒนาจิตใจของตนให้มีความ

สงสารอยากจะช่วยเหลือเพื่อนมนุษย์ที่ลำบาก กำลังประสบกับความทุกข์นานาประการอยู่ในสังคม
 

ยุคปัจจุบัน และฝึกฝนจิตใจของตนให้มีความผ่องใส เบิกบาน ดำเนินชีวิตด้วยความสุขใจ 


4)	ปัญญาภาวนา คือ การพัฒนาฝึกฝนอบรมตน จากการได้ศึกษา เล่าเรียน การสดับตรับฟัง

มามาก และการลงมือปฏิบัติตามทฤษฎีที่ศึกษามาแล้วนั้น ให้เกิดประโยชน์ต่อตน และคนอื่นส่วนปัญญา

ในระดับสูง หมายถึง การรู้ตามสภาพของสังขารทั้งหลายที่มาปรุงแต่งกันเข้า แล้วรู้จักละปล่อยวางสังขาร

เหล่านั้นเสียด้วยปัญญา คือ สัมมาทิฏฐิ (ความเห็นชอบ) และสัมมาสังกัปปะ (ความดำริชอบ) โดยมีเหตุ

ปัจจัยให้เกิด 2 ทางคือ ปัญญาที่เกิดจากผู้อื่นชักจูง การรับฟังจากสื่อต่างๆ บุคคลที่เป็นกัลยาณมิตร และ

การใคร่ครวญด้วยปัญญาของตนเอง


กระบวนการพัฒนาทุนมนุษย์แบบพุทธบูรณาการเป็นกระบวนการพัฒนาทุนมนุษย์ในลักษณะ

ตามความรู้ ความสามารถ ตลอดจนทักษะหรือความชำนาญ รวมถึงประสบการณ์ของแต่ละคนที่สั่งสมอยู่

ในตัวเอง และสามารถจะนำสิ่งเหล่านี้มารวมเข้าด้วยกันจนเกิดเป็นศักยภาพขององค์กร ซึ่งสรุปได้ตาม

ตารางที่ 1
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ตารางที่ 1 Development Matrix: ระบบพุทธบูรณาการการพัฒนาทรัพยากรมนุษย
์

ทุน วิธีการ เครื่องมือ

Human Capital ไตรสิกขา

- ศีล

- สมาธิ

- ปัญญา

HRD Activity

ปริยัติ

ปฏิบัติ

ปฏิเวธ

Training

Education

Development




จากตารางเป็นกระบวนการอันจะก่อให้เกิดเป็นทรัพยากรที่สำคัญและมีคุณค่า ซึ่งจะทำให้

องค์กรนั้นมีความสามารถสร้างความได้เปรียบเหนือคู่แข่งขัน โดยแบ่งเป็น 3 ส่วนคือ


1. 	ทุนทางปัญญา (Intellectual Capital) 


2. 	ทุนทางสังคม (Social Capital) 


3. 	ทุนทางอารมณ์ (Emotional Capital) 


องค์กรได้ให้ความสำคัญของการอนุรักษ์ทุนมนุษย์โดยเฉพาะคนเก่ง คนดี คุณมีคุณธรรมของ

องค์กร องค์กรนั้นจะได้เปรียบในเชิงแข่งขันสูง อยู่รอดปลอดภัยและฟันฝ่าอุปสรรคต่างๆ ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพมีหลักเกณฑ์การพัฒนาบุคลากร โดยการเพิ่มศักยภาพของบุคลากรในองค์กรโดยผ่าน

กระบวนให้การศึกษา ด้วยการพัฒนาทุนมนุษย์ให้มีพฤติกรรมความเคยชินที่ดีในงานปฏิบัติ เกื้อกูล

สัมพันธ์กับหน่วยงาน สิ่งแวดล้อมธรรมชาติในองค์กร ให้มีคุณธรรม จริยธรรม ความรู้สึก แรงจูงใจ และ

สภาพจิตใจเป็นตัวนำสู่จุดหมายของหน่วยงานแล้วจะนำองค์กรไปสู่การวางแผน และกรอบงานด้านการ

พัฒนาทุนมนุษย์ต้องประกอบด้วย


1.	ขั้นศีล (พฤติกรรม) มุ่งสร้างพฤติกรรมของบุคลากรในฐานะเป็นทุนมนุษย์ให้มีพฤติกรรม

ความเคยชินที่ดีในงานปฏิบัติ เกื้อกูลสัมพันธ์กับหน่วยงาน สิ่งแวดล้อมธรรมชาติในองค์กร จะเป็นผลให้

เกิดสภาพจิตใจที่ดีงาม มีความสุข พร้อมทั้งเอื้อต่อการแยกแยะ และการรับรู้รับทราบเกี่ยวกับข้อมูล
 

ความรู้ การคิด การสร้างสรรค์ ทำให้ปัญญาเจริญงอกงาม


2. ขั้นสมาธิ (ใจ) เป็นตัวชี้นำพฤติกรรมของบุลากรในฐานะเป็นทุนมนุษย์ให้มีคุณธรรม 

จริยธรรม ความรู้สึก แรงจูงใจ และสภาพจิตใจ


3. ขั้นปัญญา (ความรู้) มุ่งใช้ปัญญาของบุคลากรในฐานะเป็นทุนมนุษย์ให้มีปรีชาญาณ ความรู้ 

ความเข้าใจ เหตุผล การเข้าถึงความจริง รวมทั้งความเชื่อ ทัศนคติ ค่านิยม และแนวคิดต่างๆ เพื่อใช้

ปัญญาเป็นตัวแก้ปัญหา เป็นตัวปรับจัดทุกอย่าง ทั้งพฤติกรรมและจิตใจให้ลงตัวพอดี และเป็นตัวนำสู่
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จุดหมายของหน่วยงาน ทำให้หน่วยงานเกิดเป็นภาพ 3 ภาพ


ส่วนที่ 1 สมรรถภาพ คือต้องเก่ง 


ส่วนที่ 2 คุณภาพ คือมีความดี 


ส่วนที่ 3 สุขภาพ คือมีความสุข 


ทั้ง 3 คุณลักษณะต้องไปอย่างคู่ขนานด้วยกัน เก่งอย่างเดียวไม่พอต้องดี ซื่อสัตย์ สุจริต มีน้ำใจ 

แต่เราจะนิยามความหมาย ถ้าได้เก่งแต่ไม่ดีขาดความบูรณการ ปัญหาตามมาทำงานเข้ากับใครไม่ได้ ไม่รัก

องค์กร ไม่เสียสละ ไม่มีจิตอาสา ต้องมีจิตอาสาความเสียสละ มีสรรถนะแค่ไหนจะปล่อยมาเต็มที่ ต้องมี

ความสุขมีความเป็นกัลยาณมิตร เป็นพี่เป็นน้อง เป็นครูบาอาจารย์ มีความสัมพันธ์ในมิติทางสังคม มี

ความเอื้ออาทร ช่วยเหลือเกื้อกูลทางสังคม มีมิติแห่งน้ำใจ ถ้าเราไม่มีน้ำใจเห็นแต่เงินทอง อำนาจหน้าที่ 

ให้เกียรติกัน ไม่ใช่กีดกันทางวิชาการ ดังนั้นการบูรณาเชิงพุทธ โดยการใช้หลักพุทธคุณ 3 เก่ง เน้นปัญญา

คุณดี เน้นกรุณาคุณให้มีความกรุณาเอาปัญญาที่มีไปใช้ประโยชน์กับคนอื่น ตัวเองมีปัญญามองทุกอย่าง

สัมพันธ์กันหมด ไม่แยกส่วน ไม่เรียกร้องเพื่อประโยชน์ตนมากเกินไป เห็นแก่ตัวน้อยลง พอทำงานเพื่อ

งาน ทำหน้าที่ด้วยน้ำใจ ตามหลักการบูรณาการ ดังนี้


มุงมั่นตอ
ตนเอง/
หนาที่

การงาน/
สังคม/ชาติ
ประพฤติดี
ตามกฎ
กติกา

มารยาท

จิตใจ
แนวแน
มีความ

รับผิดชอบ
ตอตนเอง 
กลุม ชาติ

อยาง
สรางสรรค

วิเคราะห
สภาพ

ความจริง 
ตามความ
เปนจริง

ภาพที่ 2 : พุทธวิธีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ภายใต้ประชาคมอาเซียน
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จากภาพผู้เขียนต้องการสะท้อนให้เห็นทั้งสภาพจิตความคิด และพฤติกรรมของทรัพยากรมนุษย์ 

อาจสรุปได้เช่นเดียวกันว่าการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ โดยบูรณาการแนวคิดของศาสตร์สมัยใหม่ และ

พระพุทธศาสนามาเป็นกระบวนการพัฒนาที่มุ่งประเด็นการพัฒนาทางปัญญา ผ่านกระบวนการเรียนรู้ ซึ่ง

มีสมองเป็นเครื่องมือในการถ่ายทอดออกมา Mental Brain Model ที่มีวิชาจรณะสัมปันโน จึงกล่าวได้

ว่าคนจะบรรลุความสำเร็จใดๆ นั้นอยู่ที่ใจและการใช้กระบวนการคิดจากสมองหรือปัญญานี้เท่านั้น เน้น

การพัฒนาคุณค่าในค่าในตัวมนุษย์และการเข้าถึงจิตวิญญาณอันแท้จริงของมนุษย์ โดยกำหนดคุณค่า

สูงสุดของการศึกษาว่าเป็นคุณค่าทางศาสนาการรู้แจ้งทางด้านจิตใจ เปิดโอกาสให้เด็กเรียนอย่างอิสระแม้

อยู่ในโรงเรียนโดยไม่ได้เน้นการท่องจำตำรา แต่เปิดโอกาสให้เด็กเลือกที่จะเรียนรู้ตามความสามารถและ

ความสมัครใจ และท่านแสดงการบูรณาการระหว่างญาณวิทยาไตรสิกขา และการเรียนรู้ด้วยกิจกรรมนำ

โครงการ มีความต้องการของชุมชน ส่วนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของตะวันตกนั้นจะใช้แนวทางการมุ่ง

แก้ปัญหา (Problem Orientation) กล่าวคือการค้นหาปัญหาขององค์กรหรือของบุคคลในองค์กรที่ทำให้

องค์กรมีประสิทธิภาพไม่เป็นไปตามเป้าหมาย จึงต้องทำให้มีการพัฒนาเสริมสร้างทั้งความรู้ ทักษะ ปรับ

เปลี่ยนทัศนคติ เพื่อให้มนุษย์ในองค์กรนั้นทำงานให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลมากขึ้น หรือหากยังไม่มี

ปัญหาก็มองหาโอกาสความเป็นไปได้ที่จะทำให้ดีขึ้น กำหนดเป็นเป้าหมายในการพัฒนาและดำเนินการ

พัฒนาให้บรรลุเป้าหมายนั้น พระพุทธเจ้าชี้ให้มนุษย์เห็นว่ามนุษย์นั้นมีปัญหาที่มี “อวิชชา” หรือมิจฉาทิฐิ 

ซึ่งหมายถึง มนุษย์มีความเข้าใจคลาดเคลื่อนในเรื่องชีวิต มีความเข้าใจผิดว่าเป้าหมายของ    การเป็น

มนุษย์ที่ดีนั้นคือการเป็นปัจจัยการผลิตที่ดีขององค์กรหรือต้องทำงานสนองความต้องการขององค์กรเพื่อที่

ตนเองจะได้รางวัลสิ่งตอบแทนหรือเงินมาสนอง “ตัณหา” ความอยากของตน บุคคลที่สามารถสนอง

ตัณหาได้มาก มีกำลังซื้อและบริโภคได้มากตามแนวคิดบริโภคนิยมเรียกว่าผู้ประสบความสำเร็จ เป็นการ

ส่งเสริมความเจริญงอกงามของ “ตัณหาและอุปาทาน” อย่างไม่รู้ตัว ปัญหาที่ใหญ่ที่สุดปัญหาหนึ่งของ

มนุษย์ปุถุชนก็คือการไม่เห็นปัญหาหรือ “ทุกข์” ของตน หลงเข้าใจผิดว่า “ทุกข์” คือ “สุข” และ

พยายามดิ้นรนแสวงหาวัตถุมาสนอง “ตัณหา” ของตน และเข้าใจว่าบุคคลที่ไม่เป็นปัจจัยการผลิตที่ดีของ

องค์กรคือ บุคคลที่ไร้ประโยชน์ เฉื่อยชา ไร้คุณค่า และบุคคลที่เสพบริโภคแต่น้อยกลายเป็นบุคคลสิ้นไร้ไม้

ตอก หย่อนความสามารถจึงไม่สามารถสนองตัณหาตนได้ ในหลักพื้นฐานเรื่องนี้จึงทำให้เป็นภารกิจสำคัญ

ของนักพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธทั้งที่เป็นฆราวาสและพระภิกษุในการชี้ให้มนุษย์เห็น “ทุกขัง” คือ

ปัญหาที่แท้จริงของมนุษย์เพื่อที่จะนำไปสู่การค้นหาสาเหตุและทางแก้ปัญหาที่รากเหง้า แทนที่จะมีความ

เข้าใจพุทธธรรมที่ผิดๆ หรือเข้าใจผิวเผิน ไม่เข้าใจหลักพุทธธรรมที่แท้จริง นำพาไปสู่การพัฒนาที่
 

คลาดเคลื่อนห่างไกลจากคำสอนของพระพุทธเจ้า การพัฒนาเพื่อให้มนุษย์มีชีวิตอันประเสริฐ จะต้องใช้

หนทางแห่งการพ้นทุกข์ซึ่งก็คือชีวิตอันประเสริฐนั่นเอง อริยมรรคมีองค์ 8 หากกล่าวอย่างย่อก็คือหลัก

ไตรสิกขา ซึ่งประกอบด้วยศีลสมาธิ และปัญญา เป้าหมายการพัฒนามนุษย์แนวพุทธ 3 ประการข้างต้น 

สามารถพัฒนาไปตามลำดับขั้นสามขั้นตอน กล่าวคือขั้นต้นเป็นการพัฒนาระดับศีลหรือไตรสิกขาที่ 1 

ตรงกับอริยมรรคในข้อสัมมาวาจา (การมีวาจาชอบ) สัมมาอาชีวะ (การเลี้ยงชีพชอบ) และสัมมากัมมันตะ 
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(การกระทำชอบ) ประโยชน์ที่จะได้ในการพัฒนาระดับนี้คือประโยชน์เบื้องหน้าหรือประโยชน์เฉพาะหน้า 

(ทิฏฐธัมมิกัตถะประโยชน์) ในขั้นตอนระดับกลางคือการพัฒนาที่ระดับสมาธิ ซึ่งเป็นไตรสิกขาที่สอง 
 

ตรงกับอริยมรรคในข้อ สัมมาวายามะ (มีความเพียรชอบ) สัมมาสติ (มีสติชอบ) และมีสัมมาสมาธิ 
 

(มีสมาธิชอบ) ประโยชน์ที่จะได้ในการพัฒนาระดับนี้ คือประโยชน์เบื้องกลางหรือประโยชน์ในระยะปาน

กลาง (สัมปรายิกัตถะประโยชน์) การพัฒนา ในระดับสูงเป็นการพัฒนาไตรสิกขาที่ 3 คือปัญญา ตรงกับ

อริยมรรคข้อสัมมาทิฐิ (มีความคิดเห็นชอบ) สัมมาสังกัปปะ (มีแนวความคิดชอบ) ประโยชน์ที่จะได้ในการ

พัฒนาระดับนี้คือ ประโยชน์เบื้องปลาย หรือประโยชน์สูงสุด (ปรมัตถะประโยชน์) ทั้งเป้าหมายในการ

พัฒนาและประโยชน์ที่จะได้ในการพัฒนา จะเป็นปัจจัยอิสระที่จะกำหนดกระบวนการ เทคนิควิธีการรวม

ทั้งหลักธรรมคำสอนที่จะใช้พัฒนา สำหรับกระบวนการพัฒนาชีวิต อันประเสริฐจะเห็นว่ากระบวนการ

พัฒนาจะเริ่มต้นที่ปัจจัยสัมมาทิฐิ ถือเป็นจุดเริ่มต้นเมื่อพิจารณาองค์ประกอบสามารถอภิปรายได้ดังนี้


1)	เก่ง ประกอบไปด้วย ศีล สัมมาวาจา สัมมากัมมันตะ สัมมาอาชีวะ ความมุ่งมั่น ความ

ซื่อสัตย์ ความมีระเบียบวินัย มีศีลธรรม หลักธรรมาภิบาล ความรับผิดชอบต่อหน้าที่การงาน มีจริยธรรม 

มีความรู้ ความสามารถ ซึ่งกระบวนทัศน์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในระดับการพัฒนาเพื่อผลงานและ

เพื่อการเรียนรู้เกิดขึ้นในองค์กรที่อยู่ในระบบเศรษฐกิจแบบทุนนิยม บริโภคนิยม แต่การพัฒนาทรัพยากร

มนุษย์เชิงพุทธในระดับโลกียธรรมและโลกุตรธรรม จะเกิดขึ้นได้ในองค์กรที่มีระบบเศรษฐกิจแบบพอเพียง 

กระบวนการผลิตสินค้าและบริการยังทำได้อย่างมีประสิทธิภาพ แต่มิใช่เพื่อต้องการสะสมส่วนเกินเพื่อ

ส่วนตนหรือส่วนองค์กรของตน กระบวนทัศน์การพัฒนานี้ยังมีจุดเน้นที่การพัฒนาต้องอยู่บนพื้นฐานของ

การมีจริยธรรมไม่พัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพื่อรับใช้องค์กร การเรียนรู้การปรับพฤติกรรมจึงเป็นวิถีทางที่

จำเป็นเพื่อการปรับปรุงผลงาน การถ่ายโอนการเรียนรู้ (Transfer of Learning) จะเป็นทางตรงจากการ

พัฒนาฝึกอบรมไปสู่การสร้างสรรค์ผลงานที่ดีกว่าเดิม 


2)	ดี ประกอบด้วย สมาธิ สัมมาวายามะ สัมมาสติ สัมมาสมาธิ การมองอนาคตเด่นชัด ความ

รับผิดชอบ การประสานงาน มีความสมาธิในการทำงาน มองโลกในแง่ดี รู้วิธีจัดการอารมณ์ มีความภาค

ภูมิในในตนเอง มีความเชื่อมั่นในตนเอง มีการประเมินตนเอง ความชัดเจนในปัจจัยนี้จะทำให้ประสิทธิผล

และประสิทธิภาพการพัฒนามากยิ่งขึ้น แนวทางการพัฒนาที่กล่าวแล้วจะใช้กำหนดหลักสูตรการพัฒนา 

หลักสูตรการพัฒนา (Program) การกำหนดหลักสูตรเพื่อการพัฒนาจะประกอบด้วยการหาความจำเป็น

ในการฝึกอบรม (Training Needs) ขององค์กร ความจำเป็นของงาน และความจำเป็นของบุคคลการ

กำหนดวัตถุประสงค์ในด้านการพัฒนาทักษะ ความรู้หรือทัศนคติ ค่านิยม วิสัยทัศน์ การกำหนดหลักสูตร

ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ ระยะเวลาการจัดและดำเนินการฝึกอบรมและระยะเวลาในการประเมินผล

การฝึกอบรม จะเห็นได้ว่าการกำหนดหลักสูตรนั้นมีที่มาจากความจำเป็นในการฝึกอบรมหรือเป้าหมายใน

การฝึกอบรมที่องค์กร หรือตัวงานหรือปัจเจกบุคคลต้องการ ผนวกกับวัตถุประสงค์เฉพาะด้านในการ

พัฒนาทั้งความรู้ ทักษะ และทัศนคติที่ต้องมีซึ่งหากเป็นการพัฒนา




508

3)	มีสุข ประกอบด้วย ปัญญา สัมมาทิฐิ สัมมาสังกัปปะ การมีจิตนวัตกรรม การมีความชำนาญ 

การจัดการที่ดี มีการคิดแก้ปัญหาหรือการอบรม การสร้างทุนที่ยิ่งใหญ่ของมนุษย์ที่ผ่านการฝึกกายฝึก

จิตใจให้เกิดเป็นอริยะ เป็นการสร้างทุนทางปัญญาที่พร้อมด้วยความเก่งและความดี ของแต่ละบุคคลเป็น

พลังสมองที่ซ่อนอยู่ในตัวตนของตน ดังนั้นการกระตุ้นจิตสำนึกเพื่อให้มนุษย์สร้างสมรรถนะให้เกิดขึ้นเป็น

ทุนทางปัญญา ดึงพลังอัจฉริยะหรือพลังจิตใต้สำนึกที่นอนเนื่องอยู่ในสมองออกมาเป็นกระบวนการคิด

และการตัดสินใจมาใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ


จากที่กล่าวมาทั้งหมด จะเห็นได้ว่า การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักตามหลักพระพุทธ

ศาสนา นั้นจะก่อให้เกิด “ปัญญา” ซึ่งนับว่าเป็น “ทุน” ที่มีมูลค่าอย่างมหาศาล เพราะกว่าจะสำเร็จมา

เป็นปัญญาได้นั้นต้องผ่านการสังเคราะห์จากกระบวนการเรียนรู้มาแล้ว ซึ่งปัญญาในทางพระพุทธศาสนา

นั้นสามารถแบ่งออกเป็น 2 อย่าง คือ โลกิยปัญญาและโลกุตตรปัญญา อันจะเกิดขึ้นได้โดย 3 ทาง 
 

คือ สุตมยปัญญา ปัญญาสำเร็จด้วยการฟัง (ปรโตโฆสะ) จินตมยปัญญา ปัญญาสำเร็จด้วยการนึกคิด 

(โยนิโสมนสิการ) และภาวนามยปัญญา ปัญญาสำเร็จด้วยการอบรมพัฒนา (สมถะวิปัสสนากัมมัฏฐาน) 

ซึ่งทางทั้ง 3 นั้นเป็นกระบวนการของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักสมัยใหม่ได้ด้วยการการเรียนรู้ 

การตรึกตรอง และการฝึกอบรม แล้วสำเร็จรูปเป็นปัญญาที่สมบูรณ์แบบ ซึ่งแสดงให้เห็นว่าคนที่มีปัญญา

ก็จัดว่าเป็นทุนมนุษย์ที่ดีขององค์กร โดยสามารถดึงเอาปัญญาซึ่งถูกกลั่นกรองแล้วด้วยกระบวนการเรียนรู้ 

ตรึกตรอง และอบรมพัฒนาออกมาใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กรได้ และจากที่กล่าวไว้เบื้องต้นว่า ปัญญา

เป็นทุนที่มีมูลค่าอย่างมหาศาลก็เพราะปัญญานั้นมนุษย์สามารถสร้างให้เกิดมีในตนได้โดยผ่าน

กระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามที่กล่าวมาแล้วข้างต้นจนกระทั่งเกิดเป็นผู้ที่มีปัญญาและนับได้ว่า

เป็น “ทุนมนุษย์ที่ดีคนหนึ่ง”ในประชาคมอาเซียน
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บทคัดย่อ
  

การศึกษาทางพระพุทธศาสนาสามารถพัฒนาให้เกิดความเจริญก้าวหน้าได้

เทียบเท่ากับศาสตร์สาขาอื่นๆ ได้โดยผ่านกระบวนการวิจัยที่เป็นการวิจัยเชิง

ประยุกต์ ซึ่งนักวิจัยจำเป็นต้องพัฒนาศักยภาพให้มีความพร้อมใน 5 องค์ประกอบ 

ได้แก่ 1) สามารถกำหนดยุทธศาสตร์ในการวิจัยที่ชัดเจนตามยุทธศาสตร์ของชาติ

และยุทธศาสตร์ของสถาบัน 2) สามารถออกแบบการวิจัยที่ถูกต้องตามระเบียบวิธี

วิจัยและมีความทันสมัย โดยมุ่งเน้นการพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ ประกอบด้วย การ

ออกแบบการวิจัยแบบผสมวิธี การสังเคราะห์งานวิจัย การพัฒนาทฤษฎีฐานรากผ่าน

กระบวนการวิจัยเชิงคุณภาพ การสร้างรูปแบบความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรที่ศึกษา 

การสร้างกรอบแนวคิดในการวิจัยจากการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

การเก็บรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อตอบโจทย์ที่เป็นปัญหาวิจัย 3) มุ่งเน้น

การทำงานวิจัยให้มีความเป็นสากล ได้แก่ การปรับระบบการอ้างอิงให้เป็นแบบ

สากล (รูปแบบ APA) และการนำเสนอผลงานวิจัยที่มีความเป็นสากล กล่าวคือ 

สามารถเรียบเรียงเขียนรายงานการวิจัยโดยใช้ภาษาอังกฤษเป็นหลัก 4) สามารถ

เขียนบทความวิจัยเพื่อตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารที่อยู่ในฐานข้อมูล TCI และวารสาร

ระดับนานาชาติ รวมทั้งการส่งบทความวิจัยเพื่อนำเสนอในเวทีประชุมวิชาการทั้งใน

¥√. ≈”æÕß °≈¡°Ÿ≈ 
Dr. Lampong Klomkul  

ศูนยอาเซียนศึกษา มจร.  

ASEAN STUDIES CENTER, MCU 

การเพิ่มศักย¿าพในการวิจัยทางพระพุทธศาสนา

เพื่อความก้าวหน้าในประชาคมอาเซียน
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ระดับชาติและนานาชาติ และ 5) สามารถพัฒนาศักยภาพของทีมวิจัยในการประสานงานเพื่อขอทุนวิจัย

ทั้งจากแหล่งทุนภายในประเทศ เช่น เครือข่ายองค์กรบริหารงานวิจัยแห่งชาติ (คอบช) และแหล่งทุนจาก

ต่างประเทศ ทั้งนี้เพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมในการประสานความร่วมมือด้านการวิจัยทางพระพุทธ

ศาสนากับประเทศในประชาคมอาเซียนต่อไป 

คำสำคัญ : การเพิ่มศักยภาพ, วิจัยทางพระพุทธศาสนา, ประชาคมอาเซียน 

Abstract
  

Buddhist Studies can be equally developed to other sciences by conducting 

applied research. Researchers need to develop their potential in five aspects. Setting 

clear research strategies which follow to the strategy of nation and organization is the 

first step of potential development. Secondly, researcher should be able to design 

correct research methodology and being up-to-date in order to develop new body of 

knowledge such as using mixed methods research and research synthesis design, 

developing grounded theory, creating model from relative variables, writing conceptual 

framework from literature review, and doing data collection and analysis for answering 

research questions. Conducting research for reaching an international level is the third 

aspect that needs to develop in the organization which consisted of using American 

Psychological Association Format (APA Style) for reference writing and to write research 

report in English language. The fourth aspect is focused on research publication that 

should be able to public research in journal recommendation such as Thai-Journal 

Citation Index Centre (TCI) and international journal including presenting research paper 

in both national and international conference. The last aspect can be enhanced by 

developing research team and cooperating for research grants in both Thailand and 

other countries such as Thailand Research Organizations Network (TRON). These five 

aspects are required for the development of conducting research potential for the 

readiness of Buddhist research cooperation with all countries in ASEAN Community.  

Keywords :  Enhancing Potential, Buddhist Research, ASEAN Community 
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บทนำ


การศึกษาทางด้านพระพุทธศาสนาเป็นการศึกษาเพื่อความเจริญงอกงามของชีวิต เป็นการศึกษา

เพื่อพัฒนาบุคคลให้มีความสมบูรณ์พร้อมทั้งทางกาย ทางจิตใจ ทางอารมณ์และทางสังคม การได้มีโอกาส

เรียนรู้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาเป็นการเปิดโอกาสให้บุคคลได้เข้าถึงองค์ความรู้เชิงพุทธได้อย่าง

แท้จริง การจัดการศึกษาของคณะสงฆ์จึงเป็นกระบวนการที่รักษาไว้ซึ่งความเป็นศาสตร์เชิงพุทธ แต่เมื่อ

เวลาได้เปลี่ยนแปลงไปตามกระแสสังคม กระบวนการเรียนรู้ทางพระพุทธศาสนาจึงต้องปรับเปลี่ยนรูป

แบบการจัดการเรียนการสอนให้มีความเทียบเท่ากับสาขาวิชาในศาสตร์อื่นๆ ทั้งนี้เพื่อก่อให้เกิดความ

เจริญก้าวหน้าในศาสตร์ของพระพุทธศาสนา โดยการบูรณาการแนวทางการศึกษาที่มีความทันสมัยแต่ยัง

คงไว้ซึ่งความเป็นอัตลักษณ์ของเนื้อหาวิชาทางพระพุทธศาสนา จึงเป็นหน้าที่ของผู้มีบทบาทในการจัดการ

ศึกษาของคณะสงฆ์ที่จะกำหนดทิศทางหรือยุทธศาสตร์ในการจัดการเรียนการสอนให้มีความสอดคล้องกับ

มหาวิทยาลัยต่างๆ โดยเฉพาะในเรื่องการพัฒนางานวิจัย ซึ่งเป็นหัวใจหลักของการจัดการเรียนการสอนใน

ระดับบัณฑิตศึกษา รวมทั้งเป็นหน้าที่ของอาจารย์มหาวิทยาลัยที่จะต้องใช้กระบวนการวิจัยเป็นส่วนหนึ่ง

ของการจัดการเรียนการสอน ซึ่งได้กำหนดไว้เป็นพันธกิจของมหาวิทยาลัยและสอดคล้องกับปาฐกถาของ

พระพรหมบัณฑิต (ศ.ดร.) ที่ว่า “มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยต้องเป็นมหาวิทยาลัยวิจัย คือ 

ต้องให้งานวิจัยเป็นส่วนของการศึกษาในระดับปริญญาตรี และในระดับบัณฑิตศึกษา นิสิตต้องทำวิจัย

แบบเข้มข้นเพื่อสำเร็จการศึกษา และในระดับคณาจารย์จะต้องทำวิจัยเพื่อนำความรู้ไปสู่การพัฒนาการ

เรยีนการสอนและควรมกีารเผยแพรผ่ลงานวจิยัในระดบัชาตแิละนานาชาต”ิ (พระมหาสทุติย ์อาภากโร, ดร., 

2557) ในขณะนี้หลักสูตรต่างๆ ของมหาวิทยาลัยได้ขยายการจัดการเรียนการสอนในระดับบัณฑิตศึกษา

มากขึ้น และได้ให้ความสำคัญเกี่ยวกับการทำวิจัยของนิสิตโดยมีการเปิดกว้างให้มีการทำวิจัยเชิงประยุกต์ 

เน้นการปฏิบัติการและการทดลอง รวมทั้งการนำกระบวนทัศน์การวิจัยเชิงปริมาณมาเป็นส่วนหนึ่งของ

การทำวิทยานิพนธ์ 


การส่งเสริมการทำวิจัยไม่ได้จำกัดในกลุ่มนิสิตเท่านั้น คณาจารย์และเจ้าหน้าที่สายวิชาการก็ได้

รับการส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการทำวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของงานประจำโดยการดำเนินการผ่าน

สถาบันวิจัยพุทธศาสตร์ ที่ให้การดูแลและจัดสรรงบประมาณในการนำไปใช้เป็นทุนวิจัย รวมทั้งให้การ

สนับสนุนเกี่ยวกับการทำวิจัยขององค์กร อย่างไรก็ตามการกำหนดทิศทางการทำวิจัยของสถาบันจำเป็น

ต้องให้มีความสอดคล้องกับกระแสการเปลี่ยนแปลงของสังคมภายนอก อนึ่งมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัยได้กำหนดไว้ในประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ว่าด้วยการส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาองค์ความรู้เพื่อ

เพิ่มศักยภาพการวิจัยทางพระพุทธศาสนาระดับนานาชาติ (มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 

2556) ซึ่งในทางปฏิบัติที่จะทำให้การดำเนินงานให้เป็นไปตามยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ด้านการวิจัยที่

กำหนดไว้จำเป็นต้องจัดโครงการหรือกิจกรรมที่เกี่ยวข้องเพื่อให้เกิดการขับเคลื่อนและการดำเนินงานให้

บรรลุตามเป้าหมาย
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ศูนย์อาเซียนศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เป็นเป็นหน่วยงานที่จัดตั้งขึ้นเพื่อ

การบริหารงาน การวางแผนงาน การพัฒนาเครือข่าย การศึกษาวิจัย การจัดระบบสารสนเทศ และการ

ให้บริการวิชาการองค์ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการบริการงานอาเซียน รวมทั้งประสานความร่วมมือกับส่วน

งานของมหาวิทยาลัยและหน่วยงานอื่นๆ ในประชาคมอาเซียน แบ่งการบริหารงานออกเป็น 2 ส่วน คือ 

1) ส่วนงานบริหาร และ 2) ส่วนวิจัย สารสนเทศและบริการวิชาการ โดยที่ในส่วนของกลุ่มงานวิจัยและ

สารสนเทศ จะมีหน้าที่ในการปฏิบัติงานส่งเสริมการทำวิจัย เพื่อสร้างองค์ความรู้พร้อมนำลงสู่การปฏิบัติที่

จริง บริหารและติดตามงานวิจัย จัดระบบสารสนเทศเพื่อเป็นคลังข้อมูลเกี่ยวกับประชาคมอาเซียน จาก

ภารกิจของศูนย์อาเซียนศึกษา และจากแผนยุทธศาสตร์ด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย จึงเป็นประเด็นที่ทำให้ผู้เขียนสนใจในการนำเสนอรูปแบบหรือแนวทางการพัฒนางานวิจัย

ทางพระพุทธศาสนาให้มีการออกแบบการวิจัยที่ทันสมัยและสามารถบูรณาการร่วมกับศาสตร์สมัยใหม่ 

รวมทั้งเพื่อรองรับการเปิดตัวเข้าสู่การเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ดังนั้น การเพิ่มศักยภาพในการ

วิจัยทางพระพุทธศาสนาเพื่อความก้าวหน้าในประชาคมอาเซียน จึงเป็นเป้าหมายที่สำคัญอีกเป้าหมาย

หนึ่งเพื่อพัฒนาและยกระดับคุณภาพของงานวิจัยของนิสิตและคณาจารย์ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัยให้มีความเป็นสากล โดยเริ่มต้นจากการพัฒนางานวิจัยทางพระพุทธศาสนาในขอบเขต

ของประเทศในประชาคมอาเซียน โดยมีรายละเอียดของเนื้อหาที่ผู้เขียนกำหนดไว้เป็นกระบวนการ 5 ขั้น

สู่การวิจัยในอาเซียน ดังนี้ 


แผนภาพที่ 1 กระบวนการ 5 ขั้นสู่การวิจัยในอาเซียน
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การออกแบบการวิจัยเป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ เป็นศาสตร์ที่ต้องรักษาไว้ซึ่งความถูกต้องตาม

ระเบียบวิธีวิทยาการวิจัย และเป็นศิลปะของผู้วิจัยในการที่จะออกแบบงานวิจัยของตนให้มีลักษณะเฉพาะ

ที่โดดเด่นงดงามและมีนัยสำคัญที่สามารถตอบปัญหาวิจัยได้อย่างชัดเจน มีความตรงและความเที่ยงของ

ผลวิจัยที่สามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้จริงในทางปฏิบัติ โดยมีกระบวนการ 5 ขั้นสู่การวิจัยในอาเซียน 

เป็นกุญแจสำคัญที่จะไขไปสู่ประตูการเพิ่มศักยภาพงานวิจัยให้ก้าวหน้าในประชาคมอาเซียน





ขั้นที่ 1 กำหนดยุทธศาสตร์ในการวิจัยให้ชัดเจน


ในการกำหนดยุทธศาสตร์ในการวิจัยให้ชัดเจนนั้นจำเป็นต้องพิจารณาได้จากยุทธศาสตร์ของชาติ

และยุทธศาสตร์ของสถาบัน (สำนักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ, 2558; มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย, 2556) จากการศึกษาสามารถสรุปได้ดังนี้ 


วิสัยทัศน์การวิจัยของชาติ (พ.ศ. 2555-2559) คือ “ประเทศไทยมีและใช้งานวิจัยที่มีคุณภาพ 

เพื่อการพัฒนาที่สมดุลและยั่งยืน” โดยมีการกำหนดพันธกิจการวิจัยของชาติ คือ “พัฒนาศักยภาพและ

ขีดความสามารถในการวิจัยของประเทศให้สูงขึ้น และสร้างฐานความรู้ที่มีคุณค่า สามารถประยุกต์และ

พัฒนาวิทยาการที่เหมาะสมและแพร่หลาย รวมทั้งให้เกิดการเรียนรู้และต่อยอดภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อให้

เกิดประโยชน์เชิงพาณิชย์และสาธารณะ ตลอดจนเกิดการพัฒนาคุณภาพชีวิต โดยใช้ทรัพยากรและ
 

เครือข่ายวิจัยอย่างมีประสิทธิภาพที่ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม” โดยมี 3 ยุทธศาสตร์ที่สอดคล้องกับการพัฒนา

งานวิจัยของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ดังนี้


ยุทธศาสตร์การวิจัยที่ 1 การสร้างศักยภาพและความสามารถเพื่อการพัฒนาทางสังคม


ยุทธศาสตร์การวิจัยที่ 4 การสร้างศักยภาพและความสามารถเพื่อการพัฒนานวัตกรรมและ

บุคลากรทางการวิจัย


ยุทธศาสตร์การวิจัยที่ 5 การปฏิรูประบบการวิจัยของประเทศเพื่อการบริหารจัดการความรู้ 
 

ผลงานวิจัย นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ ทรัพยากร และภูมิปัญญาของประเทศสู่การใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์

และสาธารณะ ด้วยยุทธวิธีที่เหมาะสมที่เข้าถึงประชาชนและประชาสังคมอย่างแพร่หลาย


อย่างไรก็ตามในยุทธศาสตร์ที่ 1 ได้กำหนดแผนกลยุทธ์การวิจัยที่ 2 ที่ว่าด้วยเรื่องการส่งเสริม 

อนุรักษ์และพัฒนาคุณค่าทางศาสนา คุณธรรม จริยธรรม ศิลปวัฒนธรรมและเอกลักษณ์ที่หลากหลายที่

สอดคล้องกับบริบทการวิจัยทางพระพุทธศาสนาของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ประกอบ

ด้วย 4 แผนงานวิจัย ดังนี้


1. การวิจัยเกี่ยวกับการส่งเสริม อนุรักษ์ และพัฒนาคุณค่าทางศาสนา คุณธรรม จริยธรรม 
 

ศิลปวัฒนธรรมและเอกลักษณ์ของชาติ บนฐานภูมิปัญญาท้องถิ่น
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2. การวิจัยเกี่ยวกับองค์ความรู้ทางศิลปวัฒนธรรม ประเพณี ค่านิยมและสร้างสรรค์งานศิลป์ 

ระดับท้องถิ่น ระดับชาติและระดับนานาชาติ


3. การวิจัยเกี่ยวกับการมีคุณธรรมและจริยธรรมและการเสริมสร้างธรรมาภิบาลในสังคม


4. การวิจัยเกี่ยวกับการสร้างมูลค่าเพิ่มจากทุนทางสังคมและวัฒนธรรม


จากการนำเสนอยุทธศาสตร์การวิจัยข้างต้น พบว่า มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ 2 ของ

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ว่าด้วยการส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาองค์ความรู้

เพื่อเพิ่มศักยภาพการวิจัยทางพระพุทธศาสนาระดับนานาชาต ิ โดยมีแผนกลยุทธ์ภายใต้ยุทธศาสตร์นี้ 

จำนวน 5 กลยุทธ์ ได้แก่ กลยุทธ์ที่ 6-10 ประกอบด้วย กลยุทธ์ที่ 6 พัฒนานักวิจัย ผลิตผลงานวิจัยด้าน

พระพุทธศาสนาที่ครอบคลุมทุกกลุ่มความรู้และสร้างเครือข่ายความร่วมมือนักวิจัยและการวิจัยระดับชาติ

และนานาชาติ กลยุทธ์ที่ 7 ส่งเสริมให้มีการเผยแพร่ผลงานวิจัยในระดับชาติและนานาชาติ กลยุทธ์ที่ 8 

ส่งเสริมและสนับสนุนการนำองค์ความรู้จากการวิจัยไปใช้ในการเรียนการสอนพัฒนาตน พัฒนางาน 

พัฒนาสังคมและกิจการคณะสงฆ์ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ  กลยุทธ์ที่ 9 ส่งเสริมให้ผลการวิจัยได้รับ

การอ้างอิง การนำเสนอ การนำไปใช้ การตีพิมพ์และได้รับรางวัลระดับชาติและนานาชาติ และกลยุทธ์ที่ 

10 พัฒนาระบบการบริหารการจัดการงานวิจัยระดับชาติและนานาชาติ


นอกจากนี้ ในการจัดตั้งศูนย์อาเซียนศึกษาขึ้นเป็นหน่วยงานใหม่ของมหาวิทยาลัย ยังได้กำหนด

กรอบของการดำเนินงานของศูนย์ที่ให้ความสำคัญกับการวิจัยและพัฒนางานวิจัยเกี่ยวกับพระพุทธศาสนา

บูรณาการร่วมกับศาสตร์สมัยใหม่ในประชาคมอาเซียน ทั้งนี้เพื่อยกระดับการพัฒนางานวิจัยของหน่วย

งานและสร้างฐานข้อมูลวิจัยที่สามารถนำไปใช้ได้จริงในทางปฏิบัติ จึงทำให้การพัฒนางานวิจัยทาง

พระพุทธศาสนาเพื่อให้เกิดความก้าวหน้าในประชาคมอาเซียนนั้นมีความจำเป็นและมีความสำคัญที่จะ

ผลักดันให้เกิดผลงานปรากฏออกมาเป็นรูปธรรมมากยิ่งขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับพันธกิจของมหาวิทยาลัยที่

เน้นการวิจัยและค้นคว้า เพื่อสร้างองค์ความรู้ควบคู่ไปกับกระบวนการเรียนการสอน เน้นการพัฒนาองค์

ความรู้ในพระไตรปิฎก โดยวิธีสหวิทยาการแล้วนำองค์ความรู้ที่ค้นพบมาประยุกต์ใช้แก้ปัญหา ศีลธรรม 

และจริยธรรมของสังคม รวมทั้งพัฒนาคุณภาพงานวิชาการด้านพระพุทธศาสนา





ขั้นที่ 2 มุ่งเน้นการออกแบบการวิจัยที่หลากหลาย


ในการออกแบบการวิจัยทางพระพุทธศาสนาให้มีความหลากหลาย ผู้วิจัยต้องคำนึงถึงการ

ออกแบบการวิจัยที่ถูกต้องตามระเบียบวิธีวิจัยและมีความทันสมัย โดยมุ่งเน้นการพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ 

ประกอบด้วย การออกแบบการวิจัยแบบผสมวิธี (Mixed Methods Research) การสังเคราะห์งานวจิยั 

(Research Synthesis) การพฒันาทฤษฎฐีานราก (Grounded Theory) ผา่นกระบวนการวจิยัเชิงคุณภาพ 

การสร้างรูปแบบความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรที่ศึกษา การสร้างกรอบแนวคิดในการวิจัยจากการ
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สังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งการเก็บรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อตอบ

โจทย์ที่เป็นปัญหาวิจัย


จากการศึกษารายงานการวิจัยทางพระพุทธศาสนาโดยส่วนใหญ่เป็นงานวิจัยที่ใช้ระเบียบวธิกีาร

วจิยัเชงิคณุภาพ ทีมุ่ง่เนน้การศกึษาปญัหาวจิยัทีม่เีนือ้หาเกีย่วขอ้งจากคมัภรีท์างพระพทุธศาสนา คือ พระ

ไตรปฎิก อาจมปีรากฏอยูบ่า้งทีเ่ปน็งานวจิยัเชงิปรมิาณทีม่กีารศกึษาเนือ้หาจากคมัภรีท์างพระพทุธศาสนาเพือ่

ใหไ้ดแ้นวคดิและทฤษฎจีากนั้นได้ออกแบบการวิจัยเป็นการวิจัยเชิงปริมาณที่กำหนดปัญหาวิจัยที่มีความ

เกี่ยวข้องและเชื่อมโยงกับสภาพสังคมปัจจุบัน แต่ผลงานวิจัยเชิงคุณภาพที่ถูกผลิตออกมาอย่างต่อเนื่องใน 

ตัวแปรที่ซ้ำๆ กัน และมีประเด็นปัญหาวิจัยเดียวกันนั้น ควรที่ได้รับการนำมาเข้าสู่กระบวนการสังเคราะห์

งานวิจัย ทั้งนี้เพื่อให้ได้ข้อค้นพบใหม่ที่มีความลึกซึ้งมากกว่าที่ได้รับจากงานวิจัยแต่ละเรื่อง โดยที่การ

สังเคราะห์งานวิจัย (Research Synthesis) หมายถึง เทคนิควิธีการวิจัยตามระเบียบวิธีการทาง

วิทยาศาสตร์ที่นำผลการวิจัยจากหลายๆ เรื่องที่ศึกษาในประเด็นปัญหาวิจัยเดียวกันมาศึกษาวิเคราะห์

ด้วยวิธีการทางสถิติหรือวิธีการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพและนำเสนอข้อสรุปอย่างมีระบบ ทำให้ได้
 

คำตอบตามปัญหาวิจัยที่ต้องการ ซึ่งมีลักษณะที่กว้างขวางและลึกซึ้งยิ่งขึ้น 


การออกแบบการวิจัยทางพระพุทธศาสนาเพื่อการพัฒนาองค์กรด้วยวิธีการสังเคราะห์การวิจัย

นั้น วิธีการสังเคราะห์งานวิจัยที่มีความเหมาะสมในการพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ คือ การวิจัยชาติพันธุ์
 

วรรณนาอภิมาน ซึ่งเป็นวิธีการสังเคราะห์งานวิจัยที่ทำให้ได้ข้อค้นพบที่มีความลึกซึ้งมากกว่าที่ได้รับจาก

งานวิจัยแต่ละเรื่อง เป็นวิธีการสังเคราะห์ที่เน้นความสำคัญของการสร้างประเด็นอุปมา และการแปล

ความหมาย 3 ลักษณะ คือ การแปลความหมายเทียบกลับไปกลับมา การแปลความหมายเชิงหักล้าง 

และการแปลความหมายเพื่อเสนอประเด็นโต้แย้ง และขั้นตอนของกระบวนการสังเคราะห์งานวิจัยเชิง

คุณภาพด้วยการวิจัยชาติพันธุ์วรรณนาอภิมาน มี 7 ขั้นตอน ประกอบด้วย คือ 1) ขั้นเริ่มต้น เริ่มจากระบุ

ปัญหาวิจัย ศึกษาและสร้างกรอบแนวคิด 2) ขั้นตัดสินใจเลือกงานวิจัยมาสังเคราะห์ 3) ขั้นอ่านงานวิจัย

เพื่อทำความเข้าใจ 4) ขั้นกำหนดกรอบแสดงความสัมพันธ์ระหว่างงานวิจัย 5) ขั้นตีความหมาย เชื่อมโยง 

และเปรียบเทียบ 6) ขั้นสังเคราะห์ความหมาย และ 7) ขั้นสรุปและรายงานผลการสังเคราะห ์ซึ่งเป็นขั้น

ตอนที่มีความจำเป็นในการสังเคราะห์งานวิจัยเชิงคณุภาพดว้ยการวจิยัชาตพินัธุว์รรณนาอภมิาน (Noblit 

and Hare, 1988 อ้างถึงใน บุบผา เมฆศรีทองคํา, 2547; นงลักษณ ์วิรัชชัย, 2542; ลำพอง กลมกูล, 

2557) 


นอกจากการสังเคราะห์งานวิจัยเชิงคุณภาพแล้ว การออกแบบการวิจัยแบบผสมวิธี (Mixed 

Methods Research) กเ็ปน็อกีวธิกีารหนึง่ทีน่า่สนใจในออกแบบการวจิยัทางพระพทุธศาสนา เพื่อเป็นการ

บูรณาการร่วมกันระหว่างหลักธรรมทางพระพุทธศาสนากับศาสตร์สมัยใหม่ รวมทั้งเป็นกระบวนทัศน์ใน

การวิจัยที่ช่วยปิดจุดอ่อนจากการวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ช่วยให้เกิดความเข้าใจ มีข้อมูลหลักฐาน

เกี่ยวกับปัญหาการวิจัยได้มากกว่าใช้วิธีการใด วิธีการหนึ่งในการศึกษาหาคำตอบ รวมทั้งช่วยกระตุ้นให้
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นักวิจัยสร้างความร่วมมือและสัมพันธภาพซึ่งกันและกันระหว่างนักวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพและแม้

กระทั่งภายในตัวของนักวิจัยเอง ให้มีความเป็นนักวิจัยทั้งสองกระบวนทัศน์ และช่วยให้เกิดกระบวนทัศน์

ใหม่ๆ ในการมองความจริงมากกว่าจะยึดมั่นถือมั่นในกระบวนทัศน์เดิม ดังนั้น จึงนักวิจัยหลายคนใช้วิธี

การวิจัยเชิงปริมาณร่วมกับวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพที่เรียกว่า การวิจัยแบบผสมวิธี ในปัจจุบันมีลักษณะที่

แตกต่างกัน 4 แบบ ดังนี้ (Tashakkori and Teddlie, 1998, 2009; Klomkul, L., 2011; นงลักษณ์ 

วิรัชชัย, 2552) 


แบบที่ 1 การวัดเชิงคุณภาพในการพัฒนาเครื่องมือวิจัยเชิงปริมาณ การวิจัยแบบผสมนี้ เป็นการ

ใช้วิธีการรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพในตอนต้น เพื่อรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับตัวแปรหรือปรากฏการณ์ที่

ต้องการวัด จากนั้นจึงนำข้อมูลที่ได้มากำหนดเป็นนิยามหรือประเด็นในการสร้างเครื่องมือวิจัยเชิงปริมาณ

เพื่อใช้ประโยชน์ต่อไป 


แบบที่ 2 วิธีการเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพคู่ขนานและเท่าเทียมกัน การวิจัยแบบผสมนี้ นัก

วิจัยต้องตั้งคำถามวิจัย ทั้งคำถามวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพควบคู่กัน และดำเนินการวิจัยเพื่อตอบ

คำถามวิจัยแต่ละด้านอย่างเหมาะสม โดยดำเนินการวิจัยพร้อมกันเพื่อให้ได้ผลการวิจัยเสริมกัน และได้ผล

การวิจัยที่สมบูรณ์มากกว่าการใช้วิธีใดวิธีหนึ่งวิธีเดียว 


แบบที่ 3 วิธีการเชิงคุณภาพเพื่ออธิบายผลการวิจัยเชิงปริมาณ การวิจัยแบบผสมนี้ นักวิจัยตั้ง

คำถามวิจัยเชิงปริมาณ และในการตอบคำถาม ได้ใช้วิธีการเชิงคุณภาพเพื่ออธิบายเสริมเติมเต็มให้ได้คำ

ตอบที่สมบูรณ์ยิ่งขึ้น


แบบที่ 4 วิธีการเชิงปริมาณเพื่อขยายผลการวิจัยเชิงคุณภาพ การวิจัยแบบผสมนี้ นักวิจัยตั้ง

คำถามวิจัยเชิงคุณภาพ และเมื่อได้ผลการวิจัยในรูปทฤษฎีฐานราก นักวิจัยนำผลการวิจัยเชิงคุณภาพ ไป

ตรวจสอบยืนยันด้วยวิธีการเชิงปริมาณเพื่อยืนยันความตรงของทฤษฎีฐานราก


จากวิธีการวิจัยแบบผสมวิธีทั้ง 4 แบบนี้ ผู้วิจัยสามารถนำไปปรับใช้กับการออกแบบการวิจัยทาง

พระพุทธศาสนาได้ ทั้งนี้เพื่อให้ผลการวิจัยที่ได้มีความตรง ลุ่มลึก และสามารถตอบปัญหาวิจัยได้ทั้งเชิง

คุณภาพและเชิงปริมาณ





ขั้นที่ 3 ยึดระบบการอ้างอิงแบบ APA Style


ระบบการอ้างอิงในการวิจัยนั้นมีหลากหลาย หากต้องการพัฒนางานวิจัยให้สามารถนำไปเผย

แพร่หรือนำเสนอในเวทีระดับนานาชาติ มีความจำเป็นอย่างยิ่งที่ต้องมุ่งเน้นการทำงานวิจัยและเขียน

รายการอ้างอิงตามระบบการอ้างอิงแบบสากล (รูปแบบ APA: American Psychological Association) 

และการนำเสนอผลงานวิจัยที่มีความเป็นสากล กล่าวคือ สามารถเรียบเรียงเขียนรายงานการวิจัยโดยใช้

ภาษาอังกฤษเป็นหลักเพื่อให้สามารถนำส่งตีพิมพ์ได้ในวารสารต่างประเทศ และส่งเข้าร่วมนำเสนอในเวที

วิชาการในระดับนานาชาติได้ 
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การอา้งองิตามแบบ APA เปน็รปูแบบของการอา้งองิทีใ่ชโ้ดยทัว่ไปในสาขาสงัคมศาสตร ์เปน็การอา้งองิ

ทีไ่ดร้บัการนำไปใชใ้นการเขยีนบทความวจิยัและบทความวชิาการทัว่โลก โดยทีร่ะบบการอา้งองิสามารถศกึษาได้

จากเวบ็ไซตท์ีก่ำหนดใหน้ี ้(https://owl. english. purdue. edu/owl/resource/560/08/) 


ได้นำเสนอลักษณะของการอ้างอิงของงานเขียนที่มาจากแหล่งข้อมูลต่างๆ รวมทั้งนำเสนอ

ลักษณะการอ้างอิงในเนื้อหา (In-Text Citations) การอ้างอิงเชิงอรรถ (Footnotes and Endnotes) 

และการอ้างอิงบรรณานุกรม (Reference) ซึ่งการปรับรูปแบบการอ้างอิงในการเขียนรายงานการวิจัย

และบทความวิจัยให้มีความเป็นสากลตามรูปแบบที่นิยมใช้กันทั่วไป (APA Style) ก็เป็นข้อเสนอแนะที่น่า

สนใจในการนำไปใช้เมื่อผู้วิจัยสนใจในการพัฒนางานวิจัยหรือบทความวิจัยเพื่อนำไปเผยแพร่และตีพิมพ์ใน

วารสารต่างประเทศและการส่งเข้าร่วมนำเสนอในเวทีวิชาการในระดับนานาชาติ





ขั้นที่ 4 ตั้งเป้าหมายเผยแผ่ผลสู่มวลชน


คุณค่าของงานวิจัยจะเกิดขึ้นได้ก็ต่อเมื่อการได้นำผลการวิจัยไปใช้ (Research Utilization) 

และการส่งเสริมให้งานวิจัยได้รับการนำไปใช้ ซึ่งเป็นหัวใจสำคัญในการนำผลการวิจัยสู่ภาคปฏิบัติเพื่อให้

ผลงานวิจัยเกิดประโยชน์สูงสุดแก่กลุ่มผู้เกี่ยวข้อง โดยจากการศึกษางานวิจัยของศิวะพร ภู่พันธ์ และคณะ 

(2557) ได้ให้ความหมายของการใช้ประโยชน์งานวิจัย คือ ลักษณะการใช้ข้อค้นพบจากผลวิจัยและ

กระบวนการวิจัยในการจัดการเรียนการสอน การเขียนตําราและเอกสาร ประกอบการสอน การเขียน

รายงานการวิจัย และการวิจัยต่อยอด ประกอบด้วย การใช้ประโยชน์งานวิจัยทางตรง เช่น ได้นําความรู้

หรือข้อค้นพบจากผลการวิจัยและกระบวนการวิจัย มาใช้ประโยชน์ในการจัดการเรียนการสอน สำหรับ

การใช้ประโยชน์งานวิจัยทางอ้อม เช่น การที่ผู้วิจัยรู้สึกว่า แม้ว่าอาจจะยังไม่ได้ใช้ความรู้ในขณะนั้นแต่การ

ศึกษาค้นคว้าความรู้หรือข้อค้นพบจากผลการวิจัยและกระบวนการวิจัย เป็นการเพิ่มพูนความรู้ความ

เข้าใจของตนเองให้ดีขึ้น และเปลี่ยนแนวคิดเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน อย่างไรก็ตามแนวทางการ

เผยแพร่ผลงานวิจัยสู่กลุ่มเป้าหมายนั้นทำได้หลากหลาย โดยที่การเขียนบทความวิจัยเพื่อตีพิมพ์เผยแพร่

ในวารสารไทยที่อยู่ในฐานข้อมูล TCI วารสารระดับนานาชาติ และการส่งบทความวิจัยเพื่อนำเสนอในเวที

ประชุมวิชาการทั้งในระดับชาติและนานาชาติก็เป็นอีกแนวทางหนึ่งในการเผยแพร่ผลงานวิจัยสู่มวลชน


อนึ่ง แนวทางการปฏิบัติ เพื่อแบ่งปันประสบการณ์เกี่ยวกับการเข้าร่วมนำเสนอผลงานวิจัยทั้งใน

เวทีระดับชาติและระดับนานาชาติ โดยข้อค้นพบที่น่าสนใจจากการเข้าร่วมนำเสนอผลงานวิจัยเกี่ยวกับรูป

แบบและวิธีการในการจัด พบว่า การเข้าร่วมนำเสนอผลงานวิจัยโดยส่วนใหญ่ในระดับชาติ โดยส่วนใหญ่

ใช้วิธีการจัดให้ผู้นำเสนอได้นำเสนอผลงานวิจัยและข้อค้นพบของตนเอง จากนั้นตามด้วยประเด็นการซัก

ถามของผู้เข้าร่วมรับฟังหรืออาจารย์ที่ทำหน้าที่เป็นผู้ดำเนินการ (Moderator) และภาพที่ปรากฏให้เห็น

เสมอๆ คือ ผู้ที่ทำหน้าที่นำเสนอผลงานวิจัยนั้น เมื่อนำเสนอหัวข้อของตนเองเสร็จ บางท่านก็จะนั่งฟัง

ผู้นำเสนอคนต่อไปในขณะที่มีผู้นำเสนอจำนวนไม่น้อยที่ไม่อยู่ฟังผู้นำเสนอท่านต่อไปซึ่งเป็นเหตุการณ์ที่
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พบเห็นได้โดยทั่วไปในเวทีประชุมวิชาการที่นำเสนอผลงานวิจัย แต่ในอีกบริบทหนึ่งซึ่งผู้เขียนได้มีโอกาส

เขา้รว่มในการประชมุวชิาการในระดบันานาชาต ิ (Learning Conference) ทีจ่ดัโดย Common Ground 

Publishing และ The Learner ผู้เขียนได้เข้าร่วมในการประชุมวิชาการครั้งที่ 19 ที่มหาวิทยาลัย

ลอนดอน ประเทศอังกฤษ และการประชุมวิชาการครั้งที่ 21 ณ วทิยาลยั Touro มลรฐันวิยอรค์ ประเทศ

สหรฐัอเมรกิา โดยมีผู้เข้าร่วมประชุมและนำเสนอผลงานวิจัยและบทความวิชาการจากทั่วโลก ภาพที่

ปรากฏให้เห็นคือรูปแบบของการจัดเวทีนำเสนอในเชิงแลกเปลี่ยนเรียนรู้ โดยในแต่ละห้องประชุมย่อยจะ

มีผู้นำเสนอจำนวน 4 คน และทุกคนจะมีเวลาในการนำเสนอประมาณ 10 นาที เมื่อผู้นำเสนอๆ ผลงาน

ของตนเสร็จแล้วทั้ง 4 คน ภาพที่ปรากฏให้เห็นหลังจากนั้นคือ การร่วมกันอภิปราย ซักถาม พูดคุยเพื่อ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันระหว่างผู้ฟังและผู้นำเสนอผลงาน โดยที่จะจัดเวลาสำหรับการสนทนา
 

พูดคุยไว้ประมาณ 20 – 30 นาที ทุกคนได้ซักถามและได้พูดคุยเพื่อแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน ซึ่ง

รูปแบบการจัดประชุมวิชาการในลักษณะนี้ ผู้เขียนขอนำเสนอไว้เพื่อพิจารณาและปรับใช้เป็นแนวทางใน

การจัดประชุมวิชาการและนำเสนอผลงานวิจัยที่จะเกิดขึ้นในลำดับต่อไป นอกจากนี้รูปแบบการจัด

กิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการประชุมวิชาการนั้นยังมีความหลากหลาย ดังนี้ (Weisbaum, K. S., 

2012) 


1.	 การประชุมกลุ่มย่อย (Plenary) ใช้เวลา 30 นาที โดยไม่เน้นการถามหรือการสนทนาพูดคุย 

มีผู้ที่เป็นผู้บรรยายรับเชิญทำหน้าที่ในการตอบคำถามและเข้าร่วมสนทนาในส่วนของกิจกรรมในสวน 

(Garden Session) เป็นการจัดให้มีการสนทนาพูดคุยในที่แจ้ง ไม่มีรูปแบบที่แน่นอน เป็นการเปิดโอกาส

ให้ผู้เข้าร่วมงานประชุมสัมมนาได้พบผู้บรรยายรับเชิญตามอัชฌาสัย ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับลักษณะภูมิอากาศที่

เอื้ออำนวยต่อการจัดกิจกรรม


2.	 การนำเสนอผลงานวิจัยต่อที่ประชุม (Paper Presentations in Themed Sessions) 

บทความวิชาการหรือบทความวิจัยที่นำเสนอได้ถูกนำมาจัดกลุ่มตามหัวข้อ และผู้นำเสนอแต่ละคนจะมี

เวลาในการนำเสนอจำนวน 15 นาที และภายหลังจากที่ผู้นำเสนอทุกคนนำเสนอเสร็จสิ้น ก็จัดเป็น

กิจกรรมถามตอบและการสนทนาในเนื้อหาที่เกี่ยวข้องกับบทความของผู้นำเสนอ สำหรับบทความฉบับ

เต็มจะได้รับการพิจารณาตีพิมพ์ในวารสารในกรณีที่ผู้นำเสนอได้ปรับตามรูปแบบของวารสารซึ่งจะตีพิมพ์

ให้ในภายหลัง


3.	 กิจกรรมเชิงปฏิบัติการ (Workshop/Interactive Sessions) เป็นกิจกรรมที่จัดโดยการระดม

ความคิดแล้วนำไปสู่การฝึกปฏิบัติของผู้นำเสนอและผู้เข้าร่วมกิจกรรม โดยกิจกรรมอาจใช้การจัดสนทนา

บนเวที การสนทนาหรือการโต้แย้งด้วยเหตุผลแล้วนำสู่ภาคปฏิบัติ อาจมีการนำบทความที่เกี่ยวข้องมาใช้

เป็นสื่อในการจัดกิจกรรมเชิงปฏิบัติการ และเวลาที่ใช้ในการจัดกิจกรรมประมาณ 1 วัน คู่ขนานไปกับ

การนำเสนอผลงานวิจัยตามกลุ่มย่อย


4.	 การประชมุหรอืปรกึษาหารอือยา่งไมเ่ปน็ทางการหรอืการอภปิรายกลุม่ (Colloquium Session) 

โดยที่ในที่ประชุมประกอบด้วยผู้นำเสนอเนื้อหาสั้นๆ ประมาณ 5-6 คน ต่อผู้เข้ารับฟัง บทความที่ใช้เป็น
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สื่อกลางในการสนทนาอาจมีเพียงบทความเดียวหรือหลายบทความก็ได้ และบทความนี้สามารถส่งตีพิมพ์

ได้ในภายหลัง


5.	 การนำเสนอแบบเสมือนจริง (Virtual Presentation) เป็นรูปแบบการนำเสนอที่ไม่มีผู้รับฟัง 

แต่ผลงานที่นำเสนอสามารถตีพิมพ์ได้ถ้าได้ผ่านกระบวนการคัดกรองและการตอบรับดังนี้


	 5.1 	โครงร่างจะได้รับการกำหนดไว้ในหัวข้อของการประชุมวิชาการ


	 5.2 	โครงร่างที่ได้รับการตอบรับนั้นได้ผ่านเกณฑ์การประเมินเดียวกันกับผู้เข้าร่วมในการนำ

เสนอในเวทีประชุมวิชาการ


	 5.3 	สามารถส่งบทความฉบับสมบูรณ์ไปตีพิมพ์ที่วารสารได้


	 5.4 	บทความฉบับสมบูรณ์จะได้รับการประเมินเช่นเดียวกับบทความที่นำเสนอในเวทีประชุม

วิชาการและจะได้รับพิจารณาให้ตีพิมพ์เผยแพร่ในฉบับเดียวกับบทความที่นำเสนอในเวทีประชุมวิชาการ

ในปีเดียวกัน


	 5.5 	ผู้เข้าร่วมที่บทความได้รับการพิจารณาให้ตีพิมพ์ สามารถเข้าไปดาวน์โหลดข้อมูลที่เป็น

บทความวิจัยหรือวิชาการต่างๆ ได้ภายใน 1 ปีหลังจากวันที่จัดประชุมวิชาการ


6. การพูดคุยแบบวงกลม (Talking Circles) เป็นรูปแบบของการจัดกิจกรรมการประชุมเพื่อ

สนทนาแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในประเด็นที่ละเอียดอ่อนเชื่อมโยงกับประเด็นเชิงวัฒนธรรม มีรูปแบบไม่

เป็นทางการนัก เป็นการสนทนาพูดคุยที่ต้องอาศัยการเคารพในทัศนะของกันและกัน มีเป้าหมายเพื่อ

ค้นหาความหมายของสิ่งที่สนใจจากประสบการณ์ที่แตกต่างกันภายใต้การเคารพในความคิดเห็นของกัน

และกัน โดยท้ายที่สุดข้อสรุปที่ได้รับจะเป็นประเด็นปลายเปิดที่เกี่ยวข้องหรือสอดคล้องกับคำถามตามที่

กำหนดไว้ในเบื้องต้น


รูปแบบการจัดประชุมสัมมนาวิชาการที่ได้นำเสนอไว้ข้างต้นนี้เป็นกิจกรรมที่จัดขึ้นในเวลา

เดียวกันของการประชุมวิชาการ โดยส่วนใหญ่ใช้เวลาในการจัด 3-4 วัน และจัดให้มีความครอบคลุมรูป

แบบทั้ง 6 แบบที่ได้นำเสนอ ฉะนั้น ผู้เขียนจึงขอเสนอไว้เป็นแนวทางเพื่อพิจารณาในการจัดการประชุม

วิชาการในบริบทของการประชุมสัมมนาเกี่ยวกับพระพุทธศาสนาในประชาคมอาเซียน





ขั้นที่ 5 เน้นฝึกฝนสร้างทีมงานประสานทุนวิจัย


ประเด็นที่สนใจนำเสนอในขั้นนี้จำแนกเป็นการพัฒนาทีมวิจัยและการแสวงหาแหล่งทุนวิจัย โดย

การพัฒนาศักยภาพของทีมวิจัยในการประสานงานเพื่อขอทุนวิจัยทั้งจากแหล่งทุนภายในประเทศ เช่น 

เครือข่ายองค์กรบริหารงานวิจัยแห่งชาติ (คอบช) และแหล่งทุนจากต่างประเทศ สำหรับทุนวิจัยภายใน

ประเทศ ปัจจุบันสถาบันที่ให้ทุนอุดหนุนการวิจัยได้รวมตัวกันเป็นเครือข่าย เรียกว่า เครือข่ายองค์กร

บริหารงานวิจัยแห่งชาติ หรือ คอบช. ประกอบด้วย 7 หน่วยงาน คือ สำนักงานคณะกรรมการวิจัยแห่ง
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ชาติ (วช.) สำนักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) สำนักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร องค์กร

มหาชน หรือ สวก. สำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) สถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข 

(สวรส.) สำนักงานคณะกรรมการนโนยายวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและนวัตกรรมแห่งชาติ (สวทน.) และ

สำนักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.) โดยที่จะมีการประประกาศรับข้อเสนอเพื่อ

ขอรับทุนอุดหนุนผ่านเครือข่ายองค์กรบริหารงานวิจัยแห่งชาติ และเมื่อได้รับโครงร่างเสนอเพื่อขอรับทุน

อุดหนุน ทางเครือข่ายจะจำแนกตามประเภทของทุนวิจัยแล้วกระจายให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องที่เป็น

สมาชิกเครือข่ายได้ร่วมพิจารณาและคัดกรองโครงร่างเพื่อพิจารณาให้ทุนวิจัยเป็นลำดับต่อไป โดยในส่วน

ของกระบวนการดำเนินงาน ผู้วิจัยจะต้องส่งโครงร่างทางระบบออนไลน์จำแนกตามประกาศของทุน แล้ว

ให้ส่งโครงร่างฉบับสมบูรณ์ให้ต้นสังกัดที่ประกาศรับทุนภายใน 1 สัปดาห์ 


นอกจากกระบวนการพัฒนาโครงร่างเพื่อขอทุนสนับสนุนแล้ว การสร้างทีมวิจัยก็เป็นส่วนหนึ่งที่

สำคัญที่จำเป็นต้องพัฒนาให้เกิดขึ้นในการเพิ่มศักยภาพเพื่อความก้าวหน้าในการพัฒนางานวิจัยทาง

พระพุทธศาสนาในประชาคมอาเซียน การสร้างทีมวิจัยทำได้ทั้งภายในองค์กรและการเชื่อมโยงระหว่าง

องค์กร ทั้งในระดับชาติและระดับนานาชาติ ทั้งนี้เพื่อให้เกิดการประสานความร่วมมือกันด้านการวิจัยทาง

พระพุทธศาสนา รวมทั้งการพัฒนาให้เกิดองค์ความรู้ที่เกิดจากการบูรณาการกับศาสตร์สมัยใหม่ที่จะนำ

ไปสู่การพัฒนาจิตใจและสังคมอย่างยั่งยืนต่อไป





บทส่งท้ายว่าด้วยเรื่องการวิจัยทางพระพุทธศาสนาในประชาคมอาเซียน


การวิจัยทางพระพุทธศาสนาเพื่อความก้าวหน้าในประชาคมอาเซียนเป็นเป้าหมายในการพัฒนา

งานวิจัยตามแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย และสอดคล้องกับนโยบาย

และยุทธศาสตร์การวิจัยของชาติ ฉบับที่ 8 (2555-2559) ซึ่งกระบวนการส่งเสริมเพื่อเพิ่มศักยภาพในการ

พัฒนางานวิจัย ผู้เขียนได้นำเสนอไว้เป็นกระบวนการ 5 ขั้นสู่การวิจัยในอาเซียน ประกอบด้วย กำหนด

ยุทธศาสตร์ในการวิจัยให้ชัดเจน – มุ่งเน้นการออกแบบการวิจัยที่หลากหลาย - ยึดระบบการอ้างอิงแบบ 

APA Style – ตั้งเป้าหมายเผยแพร่ผลสู่มวลชน – เน้นฝึกฝนสร้างทีมงานประสานทุนวิจัย ดังนั้น การ

พัฒนางานวิจัยทางพระพุทธศาสนาเพื่อรองรับการก้าวสู่ประชาคมอาเซียนนั้นไม่ใช่เรื่องที่ยาก หากแต่เป็น

สิ่งที่ผู้วิจัยต้องใส่ใจในรายละเอียด และเปิดโลกทัศน์ให้กว้างขึ้นเพื่อศึกษาแบบแผนการวิจัยในระดับ

นานาชาติ แต่ต้องไม่ลืมความเป็นเอกลักษณ์ของงานวิจัยของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยที่

เน้นการวิจัยทางพระพุทธศาสนาบูรณาการร่วมกับศาสตร์สมัยใหม่ให้นำไปสู่การพัฒนาจิตใจและสังคมอ

ย่างยั่งยืน ทั้งนี้เพื่อให้เกิดอัตลักษณ์ของงานวิจัยของสถาบันและมีความทันสมัยก้าวไกลไปพร้อมๆ กับ

กระแสความเปลี่ยนแปลงในสังคมปัจจุบัน
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บทคัดย่อ  

ประชาคมอาเซียน (ASEAN Community) เป็นองค์กรที่ก่อตั้งขึ้นตาม

ปฏิญญากรุงเทพฯ เมื่อวันที่ 8 สิงหาคม 2510 จัดขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสร้าง

สันติภาพในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ เพื่อสนับสนุนการรวมตัวและความร่วม

มือระหว่างกันอย่างรอบด้าน ซึ่งประกอบด้วย 3 เสาหลัก ได้แก่ ประชาคมการเมือง

และความมั่นคงอาเซียน (ASEAN Political-Security Community: APSC) 

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economic Community: AEC) และประชา

สังคมและวัฒนธรรมอาเซียน (ASEAN Socio-Cultural Community: ASCC) แต่

ในความเป็นจริงมุ่งเน้น ทางด้านเศรษฐกิจเป็นหลัก อย่างไรก็ตาม หน่วยงานที่

เกี่ยวข้องทางพระพุทธศาสนาได้เล็งเห็นความสำคัญของ ประชาคมอาเซียนในเสา

หลักที่ 3 คือ ประชาคมสังคมและวัฒนธรรมอาเซียน (ASEAN Socio-Cultural: 

ASCC) ได้ตื่นตัวในมิติของพระพุทธศาสนาในแง่มุมต่างๆ มากขึ้น มหาวิทยาลัยมหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัยซึ่งเป็นองค์กรเกี่ยวข้องกับพระพุทธศาสนา ได้จัดการเตรียม

พร้อมในการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน เช่น ด้านหลักสูตร ด้านการวิจัย ด้านบุคลากร 

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และด้านนิสิตนักศึกษา สำหรับการเตรียมความพร้อมเข้า

สู่ประชาคมอาเซียนทางวิทยาลัยสงฆ์นครลำปาง ได้เผยแพร่ความรู้โดยการจัดอบรม 

»‘≈“«—≤πå ™—¬«ß»å 
Silawat Chaiwong 

คณะสังคมศาสตร สาขาวิชารัฐศาสตร  
วิทยาลัยสงฆนครลำปาง 

 

บทบาทของวิทยาลัยสงฆ์นครลำปางกับ 
การเตรียมความพร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
The Role of Lampang Buddhist College in  
Preparing to Enter the ASEAN Community 
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สัมมนา จัดงานวิชาการให้แก่บุคลากร นิสิตนักศึกษา ตลอดจนบูรณาการเกี่ยวกับประชาคมอาเซียนเข้า

กับการเรียนการสอนในแต่ละรายวิชา  

คำสำคัญ
:  พระพุทธศาสนา, บทบาทวิทยาลัยสงฆ์นครลำปาง, การเตรียมความพร้อมเข้าสู่ประชาคม

อาเซียน 

Abstract  

The ASEAN Community is an organization set up in the Bangkok Declaration on 

August 8, 1987.The objective is to create peace in Southeast Asia,and to support the 

integration and cooperation between the sides which consists of three pillars, namely: 

ASEAN Political-Security Community (APSC), ASEAN Economic Community: (AEC), 

and(ASEAN Socio-Cultural Community (ASCC). But in fact, it’s focused primarily on 

economics. However, the social related with the Buddhism appreciates the importance 

of the ASEAN community on the third pillar that is ASEAN Socio-Cultural (ASCC) by 

aware of the dimensions of Buddhism various aspects. The Mahavidhalayala-

mahachulalongkornrajaviddhayalaya is an organization related with Buddhism is 

prepared to enter the ASEAN community such as; Curriculum, Research, Personnel, 

Information Technology, and Students. For preparing to enter the ASEAN community, 

Lampang Buddhist College has been preparing the knowledge by training, seminar, 

academic work, for staffs and students, and integrating the ASEAN community with 

instruction in each subject. 

Keywords
:  Buddhism, The role of Lampang Buddhist College, Prepare to the Asian  

 community. 
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1. บทนำ


ประชาคมอาเซียน (ASEAN Community) หรือ สมาคมประชาชาติแห่งเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 

เป็นองค์กรที่ก่อตั้งขึ้นตามปฏิญญากรุงเทพฯ เมื่อวันที่ 8 สิงหาคม 2510 จัดขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์
 

เพื่อสร้างสันติภาพในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ อันนำมาซึ่งเสถียรภาพทางการเมือง และความ
 

เจริญก้าวหน้าทางเศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม (กรมเจรจาการค้าระหว่างประเทศ กระทรวงพาณิชย์, 

2552 : 9) แต่ในความเป็นจริง ประชาคมอาเซียนได้มุ่งเน้นด้านเศรษฐกิจเป็นหลัก โดยเน้นการส่งเสริม

การพัฒนาเศรษฐกิจในภูมิภาค รักษาเสถียรภาพทางด้านเศรษฐกิจและความมั่นคงในภูมิภาค ตลอดจนใช้

เป็นเวทีแก้ไขปัญหาความขัดแย้งในภูมิภาค อย่างไรก็ตาม หน่วยงานที่เกี่ยวข้องทางพระพุทธศาสนาได้

ตระหนักเห็นความสำคัญของ ประชาคมอาเซียนในเสาหลักที่ 3 คือ ประชาคมสังคมและวัฒนธรรม

อาเซียน (ASEAN Socio-Cultural: ASCC) และได้ตื่นตัวในมิติของพระพุทธศาสนาในแง่มุมต่างๆ 

เนื่องจากประเทศในอาเซียน ส่วนใหญ่นับถือศาสนาพุทธ เช่น ไทย ลาว พม่า กัมพูชา ประเทศสิงคโปร์ 

และประเทศเวียดนาม ศาสนาพุทธถือเป็นรากฐานของวัฒนธรรม เอกลักษณ์ และจิตวิญญาณของ

ประชาชนในประเทศเหล่านี้ ตลอดจนเป็นเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจและควบคุมพฤติกรรมของคนในสังคมให้

ดำเนินไปตามบรรทัดฐานของสังคม วิทยาลัยสงฆ์นครลำปาง เป็นส่วนหนึ่งของมหาวิทยาลัยมหา
 

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัยซึ่งเป็นมหาวิทยาลัยชั้นนำด้านศาสนาพุทธของประเทศในอาเซียน ดังนั้น นิสิต

ของมหาวิทยาลัยฯ ต้องให้ความสำคัญกับพระพุทธศาสนาในประเทศอาเซียน เพื่อให้พระพุทธศาสนา

ดำรงอยู่ได้ในท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก





2. ประชาคมอาเซียน


อาเซียน หรือ สมาคมประชาชาติแห่งเอเชียตะวันออกเฉียงใต้(Association of Southeast 

Asian Nations-ASEAN) ไว้ว่าอาเซียนก่อตั้งขึ้นโดยปฏิญญากรุงเทพฯ เมื่อวันที่ 8 สิงหาคม พ.ศ. 

2510 (ค.ศ. 1967) มสีมาชกิเริม่แรก 5 ประเทศ ตอ่มามปีระเทศเขา้รว่มเปน็สมาชกิเพิม่เตมิจนถงึขณะนีม้ี

จำนวนประเทศสมาชิกรวม 10 ประเทศ ประกอบด้วยสาธารณรัฐอินโดนีเซียมาเลเซีย สาธารณรัฐ

ฟิลิปปินส์ สาธารณรัฐสิงคโปร์ ราชอาณาจักรไทย บรูไนดารุสซาลาม สาธารณรัฐสังคมเวียดนาม 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว (สปป.ลาว) สาธารณรัฐแห่งสหภาพพม่า และราชอาณาจักร

กัมพูชา


ตลอดระยะเวลา 40 ปีที่ผ่านมาอาเซียนได้เผชิญกับความเปลี่ยนแปลงของโลกและภูมิภาคมา

อย่างต่อเนื่อง จากจุดเริ่มต้นที่มุ่งเน้นการสร้างความร่วมมือทางการเมืองและความมั่นคงร่วมกันในระยะ

แรก ได้ปรับเปลี่ยนความร่วมมือในด้านอื่นๆ โดยเฉพาะเศรษฐกิจมากขึ้นโดยผลจากบรรยากาศแห่ง

สันติภาพ เสถียรภาพ ความมั่นคง และความร่วมมืออย่างใกล้ชิด ทำให้อาเซียนเป็นภูมิภาคที่มีการเจริญ
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เติบโตทางเศรษฐกิจอย่างรวดเร็ว และด้วยศักยภาพทางเศรษฐกิจของแต่ละประเทศทำให้อาเซียนมีพลัง

ต่อรองในเวทีการเมืองและเศรษฐกิจระหว่างประเทศและได้รับการยอมรับจากประเทศ/ภูมิภาคอื่นๆมาก

ยิ่งขึ้นเพื่อให้ความร่วมมือของอาเซียนก้าวหน้าไปสู่ทิศทางและเป้าหมายการพัฒนาที่ชัดเจนร่วมกันใน

โอกาสครบรอบ 30 ปีของการก่อตั้งอาเซียนเมื่อปี พ.ศ. 2540 (ค.ศ. 1997) ผู้นำประเทศสมาชิกอาเซียน

ได้ร่วมประกาศ “วิสัยทัศน์อาเซียน 2020” (ASEAN Vision 2020) ในการประชุม ณ กรุงกัวลาลัมเปอร์ 

ประเทศมาเลเซีย เมื่อเดือนธันวาคม 2540 โดยมีเป้าหมาย คือ สมานฉันท์แห่งเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 

หุ้นส่วนเพื่อการพัฒนาอย่างมีพลวัต มุ่งปฏิสัมพันธ์กับประเทศภายนอก ชุมชนแห่งสังคมที่เอื้ออาทร ต่อ

มาได้มีการลงนามในปฏิญญาว่าด้วยความร่วมมือ เพื่อจัดตั้งประชาคมอาเซียน (ASEAN Community) 

ภายในปี พ.ศ. 2563 (ค.ศ. 2020) ในการประชุมผู้นำอาเซียน (ASEAN Summit) ครั้งที่ 9 เมื่อ เดือน

ตุลาคม พ.ศ. 2546 ที่เมืองบาหลีประเทศอินโดนีเซียซึ่งนับเป็นการปรับตัว และพัฒนาของอาเซียนครั้ง

สำคัญอีกวาระหนึ่ง (สำนักนโยบายและแผน สำนักปลัดกระทรวงมหาดไทย, 2557 : 1-3)


ประชาคมอาเซียน (ASEAN Community: AC) เกิดขึ้นจากการประชุมสุดยอดอาเซียน ครั้งที่ 9 

เมื่อเดือน ตุลาคม พ.ศ. 2546 (ค.ศ. 2003) ณ ประเทศอินโดนีเซียผู้นำอาเซียนได้ร่วมลงนามในปฏิญญา

ว่าด้วยความร่วมมือในอาเซียนฉบับที่ 2 (Declaration of ASEAN Concord II หรือ Bali Concord II) 

เพื่อแสดงเจตนารมณ์ที่จะนำอาเซียนไปสู่การเป็นประชาคมอาเซียน (ASEAN Community) ภายในปี 

 ประเทศสมาชิกสมาคมประชาชาติแห่งเอเชียตะวันออกเฉียงใต้
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พ.ศ. 2563 (ค.ศ. 2020) ซึ่งต่อมาได้มีการตกลงให้มีการเร่งรัดการจัดตั้งประชาคมให้แล้วเสร็จเร็วขึ้นเป็น

ภายในปี พ.ศ. 2558 (ค.ศ. 2015) โดยจะสนับสนุนการรวมตัวและความร่วมมืออย่างรอบด้านประชาคม

อาเซียน (ASEAN Community) ประกอบด้วย 3 เสาหลัก ได้แก่


1.	ประชาคมการเมืองและความมั่นคงอาเซียน (ASEAN Political Security Community: 

APSC) มีเป้าหมายเพื่อให้อาเซียนเป็นสังคมที่มีความไว้เนื้อเชื่อใจซึ่งกันและกันมีเสถียรภาพสันติภาพและ

ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินประชาคมการเมืองและความมั่นคง อาเซียนประกอบด้วยองค์

ประกอบ 3 ด้านคือ


1.1	 การเป็นประชาคมที่มีกฎเกณฑ์บรรทัดฐานและค่านิยมร่วมกันเพื่อสร้างความแข็งแกร่งแก่

ประชาธิปไตยส่งเสริมธรรมาภิบาลและหลักนิติธรรมส่งเสริมและคุ้มครองสิทธิมนุษยชน และเสรีภาพขั้น

พื้นฐาน


1.2	 การเป็นภูมิภาคที่มีเอกภาพสงบสุขและมีความแข็งแกร่งพร้อมรับผิดชอบร่วมกันเพื่อแก้ไข

ปัญหาความมั่นคงที่ครอบคลุมทุกมิติเพื่อส่งเสริมและรักษาความสัมพันธ์ที่เป็นมิตร และเป็นประโยชน์กับ

ประเทศภายนอกเพื่อสันติภาพในโลก


1.3	 การดำเนินบทบาทที่สำคัญในเวทีระดับภูมิภาคและระดับระหว่างประเทศเพื่อส่งเสริมผล

ประโยชน์ร่วมกันของอาเซียน ทั้งนี้พิมพ์เขียวประชาคมการเมืองและความมั่นคงอาเซียน (APSC 

Blueprint) ได้รับการรับรองจากที่ประชุมสุดยอดผู้นำอาเซียนครั้งที่ 14 เมื่อวันที่ 1 มกราคมพ.ศ. 2552 

ณ อำเภอชะอำ-หัวหิน ประเทศไทย


2.	ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economic Community: AEC) เพื่อทำให้ภูมิภาค

อาเซียนมีความมั่นคงมั่งคั่งและสามารถแข่งขันกับภูมิภาคอื่นๆได้โดยสร้างความร่วมมือที่ครอบคลุมถึงการ

พัฒนาและเสริมสร้างสมรรถนะทรัพยากรมนุษย์ความตกลงด้านคุณสมบัติวิชาชีพการหารือนโยบาย

ทางการเงินและเศรษฐกิจมหภาคกันอย่างใกล้ชิดมาตรการทางการเงินด้านการค้าความเชื่อมโยงด้านการ

สื่อสารและโครงสร้างพื้นฐานการพัฒนาการทำธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์และการส่งเสริมบทบาทของ

ภาคเอกชนในการก่อตั้งประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนเป็นต้นกล่าวโดยย่อแล้วประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน

จะเปลี่ยนแปลงอาเซียนให้กลายเป็นภูมิภาคที่มีการไหลเวียนของสินค้าบริการการลงทุนแรงงานฝีมือและ

ทุนอย่างเสรีทั้งนี้ผู้นำอาเซียนได้ให้การรับรองพิมพ์เขียวประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนในการประชุมสุดยอด

ผู้นำอาเซียนครั้งที่ 13 เมื่อวันที่ 20 พฤศจิกายน พ.ศ. 2550 ณ ประเทศสิงคโปร์


3.	ประชาคมสังคมและวัฒนธรรมอาเซียน (ASEAN Socio-Cultural: ASCC) เพื่อยกระดับ

คุณภาพชีวิตของประชาชนส่งเสริมการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืนและเสริมสร้างอัตลักษณ์ทาง

วัฒนธรรมของอาเซียนโดยให้ความสำคัญกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์การคุ้มครองและสวัสดิการสังคม

ความยุติธรรมและสิทธิการส่งเสริมความยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อมและการสร้างอัตลักษณ์อาเซียนทั้งนี้
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พิมพ์เขียวประชาคมสังคมและวัฒนธรรมอาเซียน (ASCC Blueprint) ได้รับการรับรองจากที่

ประชุมสุดยอดผู้นำอาเซียนครั้งที่ 14 เมื่อวันที่1 มกราคม พ.ศ. 2552 ณ อำเภอชะอำ-หัวหินประเทศไทย

ในการนี้เพื่อเป็นการรับรองการเป็นประชาคมอาเซียนภายในปี พ.ศ. 2558 (ค.ศ. 2015) ตามที่ผู้นำ

อาเซียนได้ตกลงไว้ผู้นำอาเซียนได้ลงนามกฎบัตรอาเซียน (ASEAN Charter) ในช่วงการประชุมสุดยอด

อาเซียนครั้งที่ 13 เมื่อวันที่ 20 พฤศจิกายน พ.ศ. 2550 ณ ประเทศสิงคโปร์ และได้มีผลบังคับใช้อย่าง

เปน็ทางการเมือ่ 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2551 (สำนกันโยบายและแผน สำนกัปลดักระทรวงมหาดไทย, 2557 : 

3-6)


จะเห็นได้ว่า ในการจัดตั้งประชาคมอาเซียน เสาหลักที่ 3 ประชาสังคมและวัฒนธรรมอาเซียน 

ถือว่าเป็นหัวใจหลักสำคัญ ถ้าประเทศสมาชิกใดให้ความสำคัญกับเสาหลักที่ 3 น้อยเกินไป ก็จะเกิดผล

กระทบต่อ เสาหลักด้านการเมืองและความมั่นคง และด้านเศรษฐกิจ ศาสนาถือว่าเป็นส่วนหนึ่งของเสา

หลักที่ 3 ซึ่งศาสนาจะเป็นสิ่งที่ยึดเหนี่ยวจิตใจ ให้พลเมืองอาเซียนเกิดการรวมตัวในสิ่งที่ดีงาม ควบคุม

พฤติกรรมของคนในสังคมให้ดำเนินไปตามบรรทัดฐานของสังคม จนกลายมาเป็นอัตลักษณ์ของประชาคม

อาเซียน ศาสนาพุทธก็เช่นเดียวกันเป็นศาสนาที่ประเทศในกลุ่มอาเซียนนับถือเป็นส่วนใหญ่ เช่น ไทย ลาว 

พม่า กัมพูชา สิงคโปร์ และเวียดนาม จากข้อความข้างต้นจะเห็นได้ว่า ศาสนานั้นเป็นรากเหง้าของ

วัฒนธรรมที่สามารถพัฒนาคนให้ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมให้ประเสริฐ อยู่ในครรลองคลองธรรม





3. การดำรงอยู่ของพระพุทธศาสนาในประเทศไทยและอาเซียน


ศาสนา แปลว่า “คำสอน” ศาสนาคือลัทธิความเชื่อของมนุษย์ ที่แสดงถึงหลักธรรมเกี่ยวกับบุญ

บาป หรือลัทธิที่ศาสดาแห่งศาสนาใดศาสนาหนึ่งได้บัญญัติขึ้น หรือได้สถาปนาขึ้น โดยมีบุคคลในสังคม 

ให้ความศรัทธา เลื่อมใสและยึดเป็นหลักนำไปปฏิบัติ ศาสนาพุทธถือว่าเป็นศาสนาที่ประเทศสมาชิก

อาเซียนนับถือเป็นส่วนใหญ่ เช่น ประเทศกัมพูชา คิดเป็นร้อยละ 95% ประเทศลาว คิดเป็นร้อยละ 75% 

ประเทศพม่า คิดเป็นร้อยละ 90% ประเทศสิงคโปร์ คิดเป็นร้อยละ 42.5% ประเทศไทย คิดเป็นร้อยละ 

95% และประเทศเวียดนาม คิดเป็นร้อยละ 70% (วงเดือน ทองเจียว, เอกญารัตน์ ทองเจียว, 2556 : 

10-210) 


พลเมืองในกลุ่มประเทศอาเซียน ดังกล่าวได้ยึดหลักการสำคัญของพระพุทธศาสนาที่ตนนับถือซึ่ง

สะท้อนให้เห็นว่า วิถีชีวิตหรือแบบแผนการดำเนินชีวิต ศิลปะและวัฒนธรรม ตลอดจนการเมืองการ

ปกครองแต่ละประเทศ ซึ่งเป็นอัตลักษณ์ที่เด่นชัดของแต่ละประเทศ การทำความเข้าใจเกี่ยวกับศาสนา

ของพลเมืองในประเทศอาเซียน จึงเป็นพื้นฐานสำคัญที่จะเข้าไปสู่จิตวิญญาณของคนในชาตินั้นๆ และเป็น

พื้นฐานสำคัญของการอยู่ร่วมกันอย่างสันติบนความหลากหลายของชาติพรรณ
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พระพุทธศาสนาได้เข้ามามีบทบาทในการขัดเกลา หล่อหลอมสภาพจิตใจ อุปนิสัย วิถีชีวิต และ

วัฒนธรรม ของประชาชนในอาเซียนมาเป็นเวลายาวนาน ก่อนที่ศาสนาพุทธจะเข้ามาสู่ราชอาณาจักรไทย 

ประชาชนส่วนใหญ่นับถือลัทธิพื้นเมืองตามที่ได้สืบทอดกันมาจากบรรพบุรุษ ศาสนาพุทธได้เข้ามาสู่ดิน

แดนที่เป็นราชอาณาจักรไทย ในพุทธศตวรรษที่ 3 โดยพระสมณทูตพระโสภณเถระและพระอุตรเถระ ที่

พระอโศกมหาราช กษัตริย์ของอินเดียส่งเข้ามาเผยแผ่พระพุทธศาสนาในดินแดนสุวรรณภูมิ ศาสนาซึ่งมี

อิทธิพลต่อวัฒนธรรมไทยเป็นอย่างมาก ทั้งด้านวรรณกรรมและพิธีกรรมในราชสำนัก อีกทั้งศาสนาหนึ่ง 

คือ ศาสนาพราหมณ์-ฮินดู และเชื่อว่าเข้ามาก่อนสมัยสุโขทัย เนื่องจากพบโบราณสถานและรูปสลักเทพจึง

สร้างขึ้นตามความเชื่อของศาสนาพราหมณ์-ฮินดู เป็นจำนวนมากในราชอาณาจักรไทย โดยโบราณสถาน

และรูปสลักเทพเจ้าดังกล่าวมีอายุประมาณพุทธศตวรรษที่ 9-10 หรือเก่ากว่านั้น (กรมศาสนา, 2551 : 

121-124)


อย่างไรก็ตามกษัตริย์ของราชอาณาจักรไทยได้ทำนุบำรุงศาสนาพุทธนิกายเถรวาทใหเ้จรญิรุง่เรอืง

ประดิษฐานมั่นคงสืบมาจนถึงปัจจุบัน ประชาชนส่วนใหญ่นับถือศาสนาพุทธ คิดเป็นร้อยละ 95% เป็น

ศาสนาประจำชาติโดยพฤตินัย ทั้งนี้เพราะมีบัญญัติไว้ในรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 

2550 มาตรา 9 ว่าพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพุทธมามกะและทรงเป็นอัครศาสนูปถัมภกที่เหลือนับถือ

ศาสนาอิสลาม 4% ศาสนาคริสต์และอื่นๆ 1%





4. บทบาทพระพุทธศาสนาในอาเซียน


พระพุทธศาสนาเป็นวัฒนธรรมทางสังคมที่ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของมนุษย์ไปสู่ทิศทางที่

สมบูรณ์ กล่าวได้ว่า เป็นวัฒนธรรมสำหรับการดำเนินชีวิต และศาสนายังเป็นวัฒนธรรมที่ปฏิวัติและ

ปฏิรูปสังคมให้ดีขึ้น (สุชีพ ปุญญานุภาพ, 2540 : 40) เช่น ปฏิวัติระบบวรรณะ (Caste System) ไม่ให้

ยึดถือการเป็นคนดีหรือไม่ดีอยู่ที่ชาติกำเนิด แต่ให้อยู่ในการกระทำ ส่วนปฏิวัติเรื่องการบูชายัญด้วยการฆ่า

สัตว์แล้วได้บุญ แต่ให้บูชายัญด้วนการรักษาศีล ปฏิวัติสมาธิและเจริญปัญญาแทน ปฏิวัติความเชื่อใน

พรหมลิขิตมาเป็นกรรมลิขิตแทน ปฏิรูปการไร้ทิศที่ไร้ความหมายมาเป็นทิศที่มีความหมาย เป็นต้น จาก

ข้อความข้างต้นเป็นแนวทางของพระพุทธศาสนาที่ได้ทำไว้เป็นตัวอย่างในสมัยพุทธกาลและสืบทอดกันมา

จนถึงปัจจุบัน แต่ในปัจจุบันเริ่มมีความอ่อนแอทางด้านการเน้นย้ำวัฒนธรรมทางพระพุทธศาสนาให้เป็น

รูปธรรม


ดังนั้น บทบาทของพระพุทธศาสนาในฐานะที่เป็นรากฐานสำคัญของสังคมและวัฒนธรรมในกลุ่ม

ประเทศอาเซียนที่นับถือศาสนาพุทธเป็นส่วนใหญ่ ตามกรอบของวัฒนธรรมทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ คติธรรม 

วัตถุธรรม เนติธรรมและสหธรรม


คติธรรม คือ ความเชื่อที่มีต่อหลักธรรมในพระพุทธศาสนาและต่อหลักความเชื่อ 4 ประการ 

การที่จะทำให้เกิดความร่วมมือนำหลักคติธรรมมาปฏิบัติให้เห็นเป็นรูปธรรม ต้องอาศัยหลักธรรมที่เรียกได้
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ว่าเป็นหัวใจของพระพุทธศาสนา ได้แก่ ละความชั่ว ทำความดีให้สมบูรณ์ และทำจิตใจให้ผ่องใส ส่วนการ

ปฏิบัติตามหลักความเชื่อทั้ง 4 ประการ ได้แก่ หลักความเชื่อในกรรมหรือการกระทำ หลักความเชื่อในผล

ของกรรม หรือผลของการกระทำ หลักความเชื่อว่าทุกคนมีกรรมเป็นของตนเอง และหลักความเชื่อที่มีต่อ

การตรัสรู้ของพระสัมมาสัมพุทธเจ้า คติธรรมถือว่าเป็นหลักพื้นฐานของสังคมในประเทศอาเซียนที่เชื่อกัน

ว่า บุคคลจะเป็นเช่นไรก็ด้วยการกระทำของบุคคลนั้น หากทำงานก็ย่อมได้รับผลของงาน หากกระทำ

ความชั่วก็ย่อมได้รับผลของความชั่ว ดังหลักแห่งกรรมในจูฬกัมมวิภังคสูตรว่า “สัตว์ทั้งหลายย่อมมีกรรม

เป็นของตน เป็นผู้รับมรดกกรรม มีกรรมเป็นกำเนิด มีกรรมเป็นพวกพ้องเผ่าพันธุ์ มีกรรมเป็นที่พึ่งอาศัย 

กรรมนั้นแหละจำแนกสัตว์ให้ทรามและดี” (ม.อุปริ. 14/290/350. (ไทย))


วัตถุธรรมเป็นสถาปัตยกรรม ปติมากรรม จิตรกรรมทางพระพุทธศาสนา แสดงให้เห็นถึง

อารยธรรมชั้นสูงของสังคมในประเทศอาเซียน จำเป็นต้องผลักดันให้พุทธศิลป์เหล่านี้ได้รับการศึกษา 

รักษาไว้ และเผยแผ่ออกไปเพื่อให้ผู้อื่นได้รับประโยชน์ ให้ชาวโลกได้ชื่นชมความงดงาม พุทธศิลป์สร้างขึ้น

บนพื้นฐานพุทธปรัชญาเพื่อใช้ศิลปะให้เข้าถึงจริยธรรม ดังนั้นบทบาทของประชาคมอาเซียนต้องร่วมมือ

กันจัดกิจกรรมที่สื่อถึงวัตถุธรรมให้โดดเด่น ในทุกมิติ ไม่ว่าจะเป็น มิติศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม เศรษฐกิจ 

และการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม


เนติธรรม เป็นกฎหมายบ้านเมืองที่สร้างวัฒนธรรมให้คนกลัวการลงโทษ แต่เนติธรรมที่เป็น

ความเชื่อทางสังคมนั้นจะทำให้เกิดความกลัวที่มาจากใจ ไม่กล้าทำผิด เป็นการมีหลักหิริโอตัปปะต่อการ

กระทำความผิด แม้ไม่มีคนเห็นก็ไม่กล้าทำเนื่องจากเกรงจะเป็นภัยกับตนเองและครอบครัว(คณะ

รัฐศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2555 : 69) และอีกนัยหนึ่ง การขัดเกลาทางสังคม (Socialization) 

ถือได้ว่าเป็นหลักเนติธรรมที่สังคมยอมรับ เนติธรรมตามแนวพระพุทธศาสนา จั้งอยู่บนพื้นฐานของศีล 5 

คือ การไม่เบียดเบียนสิ่งที่มีชีวิตให้ได้รับความเดือดร้อน ไม่ผิดประเวณีโดยการครอบครองของรักของหวง

ของผู้อื่น ไม่พูดโกหก และไม่ดื่มของมึนเมาหรือสิ่งที่ทำให้เกิดความประมาท และตั้งอยู่บนพื้นฐานของ

ธรรม 5 คือ ความมีเมตตากรุณา การรู้จักเสียสละ การมีสัจจะรักษาคำพูด และการมีสติสัมปชัญญะ 

ประชาคมอาเซียนที่นับถือศาสนาพุทธศาสนาจะต้องผลักดันให้ประชาชนในแต่ละประเทศของตนยึดถือ

เนติธรรมทางประพุทธศาสนาอย่างเป็นรูปธรรม เพื่อสร้างสังคมคนดี และสร้างสังคมให้เสมอภาคกัน 

กล่าวคือ มนุษย์ทุกคนย่อมได้รับผลกรรมที่ตนได้กระทำไว้ไม่ว่าดีหรือชั่วก็ตามดังคำสอนในพระพุทธ

ศาสนา กล่าวไว้ว่า “ถ้าท่านกลัวทุกข์ก็อย่างทำกรรมชั่วทั้งในที่ลับและที่แจ้ง ถ้าท่านจักทำ หรือทำอยู่ซึ่ง

กรรมชั่ว ถึงแม้จะเหาะหนีไปก็ไม่พ้นจากความทุกข์ไปได้เลย” (ข.อุ. 25/115/150) จากข้อความข้างต้น

เนติธรรมจะกลายเป็นบรรทัดฐานทางสังคมได้ต้องเชื่อมโยงหลักศีลธรรม เพื่อพัฒนาสังคม ตลอดจน

แต่ละประเทศอาเซียนต้องเข้ามามีส่วนร่วมในการผลักดันให้ประสบผลสำเร็จในระยะเวลาที่กำหนด


สหธรรม (Social Cultural) เป็นวัฒนธรรมทางสังคมในด้านการมีสัมพันธ์ต่อกันและกันตาม

หน้าที่ และสถานะทางสังคม เช่น หน้าที่ระหว่าง บิดา มารดากับบุตรธิดา ครูอาจารย์กับศิษย์ สามีกับ
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ภรรยา มิตรกับมิตร นายกับบ่าว และสมณพราหมณ์กับฆราวาส เป็นต้น นอกจากนี้ยังมีเรื่องการอยู่ร่วม

กัน การปฏิบัติร่วมกัน ความเอื้อเฟื้อ การเดิน การยืน และการับประทานอาหาร ความเคารพ ความ

อ่อนน้อมถ่อมตน การใช้ภาษา กริยามารยาทที่มีต่อกันและกันในสังคม (จำนง ทองประเสริฐ, 2547 : 

38) บทบาทในด้านของสหธรรม ควรผลักดันให้มีการศึกษาภาษาให้เป็นรูปธรรมร่วมกัน และใช้ภาษาที่มี

รากฐานเดียวกัน เพราะให้เกิดความเข้าใจในสายใยร่วมกันที่เชื่อมโยงในด้านภาษา





5. การเตรียมความพร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียนของวิทยาลัยสงฆ์นครลำปาง


การเข้าสู่ประชาคมอาเซียนซึ่งมีผลกระทบทั้งด้านการเมือง เศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม ด้าน

การศึกษาก็เป็นหนึ่งที่มีผลกระทบและเป็นหัวใจสำคัญของการพัฒนา จะพัฒนาประเทศให้เจริญรุดหน้า

ได้ก็ต้องอาศัยทรัพยากรบุคคลเป็นตัวขับเคลื่อนในการพัฒนา ในการเตรียมความพร้อมเข้าสู่ประชาคม

อาเซียน โดยเฉพาะในส่วนของการพัฒนาหลักสูตรต่างๆ ให้มีความเป็นสากล และสามารถดึงดูดนักศึกษา

ในประเทศอาเซียนให้เข้ามาศึกษาต่อในประเทศไทยแม้กระทั่งมหาวิทยาลัยของสงฆ์เช่น มหาวิทยาลัย

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย และวิทยาเขตต่างๆ ตลอดจนวิทยาลัยสงฆ์ ต้องเตรียมความพร้อมในเรื่อง

ของการศึกษาเช่นเดียวกัน 


เสาหลักที่ 3 ด้านสังคมและวัฒนธรรมของอาเซียน ถือได้ว่าเป็นหัวใจสำคัญในการเชื่อมโยงของ

พลเมืองอาเซียนให้เป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน ซึ่งในด้านนี้ได้รวมเอาเรื่องการศึกษา ศาสนา และประเพณี

วัฒนธรรมของชาวอาเซียนแต่ละประเทศเข้าไว้ด้วย


บูรณาการอาเซียนเข้ากับการเรียนการสอนของพระนิสิต
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ในส่วนของบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยได้มีการเตรียมพร้อมใน

การเข้าสู่ประชาคมอาเซียน เช่น ด้านหลักสูตร จัดหลักสูตรให้ผู้เรียนเข้าถึงความเป็นพุทธในเชิงวัฒนธรรม

ของชาวอาเซียน ด้านการวิจัย ส่งเสริมความร่วมมือด้านการวิจัยทางพระพุทธศาสนาระหว่างอาเซียนด้วย

กัน ด้านบุคลากร ส่งเสริมความร่วมมือด้านการแลกเปลี่ยนบุคลากรทางพระพุทธศาสนา ด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ ส่งเสริมให้มีเทคโนโลยีสารสนเทศที่เชื่อมโยงข้อมูลด้านพระพุทธศาสนาระหว่างกลุ่มประเทศ

อาเซียน มีแหล่งข้อมูลทางวิชาการด้านพระพุทธศาสนาที่เป็นภาษาอาเซียน และด้านนิสิตนักศึกษา
 

ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนนิสิตระหว่างสถาบันที่จัดการเรียนการสอนทางด้านพระพุทธศาสนา และส่งเสริม

กิจกรรมทางพระพุทธศาสนาร่วมกันระหว่างนิสิตภายในกลุ่มประเทศอาเซียน (พระสุธีธรรมานุวัตร, 
 

2556 : 1 [ออนไลน์]) 


สภาพการเตรียมความพร้อมของวิทยาลัยสงฆ์นครลำปาง เข้าสู่ประชาคมอาเซียน ผู้บริหารได้รับ

นโยบายมาจากส่วนกลางและนำมาถ่ายทอด เผยแพร่ความรู้โดยการจัดอบรม สัมมนา จัดงานวิชาการให้

แก่บุคลากร นิสิตนักศึกษา ตลอดจนบูรณาการเข้ากับการเรียนการสอนในแต่ละรายวิชาและส่งเสริมการ

เรียนการสอนภาษาต่างประเทศเพื่อการพัฒนาติดต่อสื่อสารระหว่างกันในประชาคมอาเซียน มีการ

ติดตามประเมินผลการจัดการเรียนการสอนเรื่องประชาคมอาเซียนอย่างสม่ำเสมอ มีการจัดหลักสูตร
 

เกี่ยวกับอาเซียนศึกษาและสอดแทรกเนื้อหาเข้าไปแต่ละรายวิชา เพื่อตอบสนองนโยบายของรัฐบาลใน

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ คือ ประชากรของชาติให้เป็นคนเก่ง ดี และมีความสุขและมีทักษะในการ

ดำรงชีวิตในสังคม (พระครูใบฎีกาบุญชู ชุติปญฺโญ, 2555 : 103-118)


บูรณาการอาเซียนเข้ากับการเรียนการสอนของพระนิสิต
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ดังนั้น บทบาทเป็นสิ่งสำคัญอย่างยิ่งในการพัฒนาคุณภาพและการเรียนรู้ของนิสิต จึงจำเป็น

อย่างยิ่งที่จะต้องมีการวางแผน เพื่อการพัฒนาให้มีคุณภาพและคุณลักษณะอันพึงประสงค์สามารถแข่งขัน

ในสังคมโลกได้


ในการถ่ายทอดความรู้ ปรับเปลี่ยนการเรียนการสอน สามารถพัฒนานิสิต ให้ก้าวทันสู่สังคม

อาเซียนและสังคมโลกได้อย่างน่าภาคภูมิใจ เนื่องจากเรื่องประชาคมอาเซียนไม่ใช่เรื่องไกลตัวอีกต่อไป 
 

แต่เป็นเรื่องที่เกี่ยวกับผลประโยชน์ที่จะได้รับโดยตรงจากความร่วมมือของกลุ่มประเทศอาเซียน นิสิต 
 

นักศึกษา ตลอดจนประชาชนทุกคนต้องเข้าถึงและรู้จักการใช้ประโยชน์จากการร่วมมือของอาเซียน





6. บทสรุป


ประชาคมอาเซียน (ASEAN Community) เป็นองค์กรที่ก่อตั้งขึ้นตามปฏิญญากรุงเทพฯ เมื่อวัน

ที่ 8 สิงหาคม 2510 จัดขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างสันติภาพในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ อันนำ

มาซึ่งเสถียรภาพทางการเมือง และความเจริญก้าวหน้าทางเศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรมแต่ในความเป็น

จริงมุ่งเน้น ทางด้านเศรษฐกิจเป็นหลัก แต่อย่างไรก็ตาม หน่วยงานที่เกี่ยวข้องทางพระพุทธศาสนาได้เล็ง

เห็นความสำคัญของ ประชาคมอาเซียนในเสาหลักที่ 3 คือ ประชาคมสังคมและวัฒนธรรมอาเซียน 

(ASEAN Socio-Cultural: ASCC) และได้ตื่นตัวในมิติของพระพุทธศาสนาในแง่มุมต่างๆ เนื่องจาก

ประเทศในอาเซียน ส่วนใหญ่นับถือศาสนาพุทธ เช่น กัมพูชา ลาว พม่า สิงคโปร์ ไทย และเวียดนาม 

พลเมืองในกลุ่มประเทศอาเซียน ดังกล่าวได้ยึดหลักการสำคัญของพระพุทธศาสนาที่ตนนับถือสะท้อนให้

เห็นว่า วิถีชีวิตหรือแบบแผนการดำเนินชีวิต ศิลปะและวัฒนธรรม ตลอดจนการเมืองการปกครองแต่ละ

ประเทศ ซึ่งเป็นอัตลักษณ์ที่เด่นชัดของแต่ละประเทศ 


มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยซึ่งเป็นองค์กรที่เกี่ยวข้องกับพระพุทธศาสนา ได้มี

การเตรียมพร้อมในการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน เช่น ด้านหลักสูตร ด้านการวิจัย ด้านบุคลากร ด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศ และด้านนิสิตนักศึกษา ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนนิสิตระหว่างสถาบันที่จัดการเรียน

การสอนทางด้านพระพุทธศาสนา และส่งเสริมกิจกรรมทางพระพุทธศาสนาร่วมกันระหว่างนิสิตภายใน

กลุ่มประเทศอาเซียน สำหรับการเตรียมความพร้อมของวิทยาลัยสงฆ์นครลำปาง เข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

ผู้บริหารได้รับนโยบายมาจากส่วนกลางและนำมาถ่ายทอด เผยแพร่ความรู้โดยการจัดอบรม สัมมนา จัด

งานวิชาการให้แก่บุคลากร นิสิต ตลอดจนบูรณาการเข้ากับการเรียนการสอนในแต่ละรายวิชาและส่งเสริม

การเรียนการสอนภาษาต่างประเทศเพื่อการพัฒนาติดต่อสื่อสารระหว่างกันในประชาคมอาเซียน มีการ

ติดตามประเมินผลการจัดการเรียนการสอนเรื่องประชาคมอาเซียนอย่างสม่ำเสมอ มีการจัดหลักสูตร
 

เกี่ยวกับอาเซียนศึกษาและสอดแทรกเนื้อหาเข้าไปแต่ละรายวิชา
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บทคั¥ย่อ	  

บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาบทบาทของสถาบันสงฆ์ในลาว ในฐานะ

พระพุทธศาสนาเพื่อสังคม หลังการเปลี่ยนแปลงการปกครองในปี 2518 เป็นต้นมา 

โดยใช้วิธีวิเคราะห์และการตีความผลศึกษาพบว่า หลังการเปลี่ยนแปลงการปกครอง

พุทธศาสนาในลาวถูกควบคุมให้เป็นศาสนาแห่งรัฐ หลักธรรมในพุทธศาสนาได้ถูก

ตีความใหม่เพื่อส่งเสริมรัฐในการสร้างชาติลาวให้เป็นปึกแผ่น การตีความนี้อธิบาย

ผ่านงานธัมมิกสังคมนิยมของพุทธทาสภิกขุ ท่านพุทธทาสตีความว่า เป้าหมายสูงสุด

ทางสังคมของพุทธศาสนา คือ ความสุขของคนส่วนใหญ่เหนือปัจเจกบุคคล หรือ

ธัมมิกสังคมนิยม สถาบันสงฆ์ในลาวตีความว่า ระบบสังคมนิยมในลาว คือ ธัมมิก

สังคมนิยมของท่านพุทธทาสนั่นเอง  

คำสำคัญ :  พระพุทธศาสนาเพื่อสังคม, สังคมนิยม, พระพุทธศาสนาแห่งรัฐ.  

 

Abstract	  

The purpose of this article was to study of the role of 

Buddhist’s institute in Laos as engaged Buddhism after the change of 

government in 1975 until now which used to analytic and 

interpretative method. The study found that after the change of 

regime Buddhism in Laos is a religion of state. Principles of Buddhism 

ªí≠≠“ ‡ π“‡«’¬ß 
Panya Senawiang 

สาขาวิชาปรัชญา ศาสนาและวัฒนธรรม 

คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

พระพุทธศาสนาเพ◊Ëอสังคมในลาว	
Engaged Buddhism in Laos 
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has been interpreted to promote the state to create a unified Laos. This interpretation 

explains through Dharmic socialism of Buddhadasa Bhikkhu. He interpreted that 

ultimate goal of Buddhism is social happiness of the majority over the individual or 

Dharmic socialism. Religious institutions in Laos interpreted Socialism in Laos is Dharmic 

socialism of Buddhadasa Bhikkhu.  

Keyword :  Engaged Buddhism, Socialism, State Buddhism.  

1.	บทนำ	

“จรถ ภิกฺขเว จาริกํ พหุชนหิตาย พหุชนสุขาย  

โลกานุกมฺปาย อตฺถาย หิตาย สุขาย เทวมนุสฺสาน”ํ 

“ภิกษุทั้งหลาย เธอจงจาริกไปเพื่อประโยชน์ เพื่อความสุขแก่คนหมู่มาก 

“เพือ่อนเุคราะหช์าวโลก เพือ่ประโยชนเ์กือ้กลู เพือ่ความสขุแกเ่ทวดาและมนษุยท์ัง้หลาย” 

       (วิ. มหา. 4/32/ 40)  

ข้อความข้างต้นนี้เป็นพระปณิธานของพระพุทธเจ้าที่ได้ทรงประกาศถึงพันธสัญญาของพระองค์มี

ต่อชาวโลกในฐานะที่พระองค์เป็นผู้ตรัสรู้และเข้าใจต่อสัจธรรมซึ่งเป็นวิธีที่จะทำให้สรรพสัตว์ในโลกได้

รอดพ้นจากความทุกข์ซึ่งถือได้ว่าเป็นพระเมตตาคุณที่มีต่อโลก ทั้งนี้เพราะพระองค์ทรงห่วงว่า สัตว์ทั้ง

หลายยังคงติดข้องในสังสารวัฏนี้อยู่และหลงผิดในการแสวงหาหนทางหลุดพ้น ดังนั้น พระองค์จึงได้มอบ

หมายให้บรรดาพระสาวกของพระองค์ได้สร้างประโยชน์ให้กับมนุษย์ทั้งหลายและข้อความนี้ก็ถือเป็นพันธ

สัญญาระหว่างพระองค์กับสาวก เป็นสิ่งที่พระสงฆ์ในพระพุทธศาสนาต้องรับผิดชอบต่อสังคมและถือว่า 

เป็นบทบาทของพระพุทธศาสนาเพื่อสังคมต้องแต่นั้นเป็นต้นมา 

แดเมียน คีโอว์น (Damien Keown) อธิบายพุทธศาสนาเพื่อสังคมไว้ว่า “พัฒนาการนี้เป็นการ

ตอบโต้ต่อข้อกล่าวหาที่ว่า พุทธศาสนามีลักษณะอยู่เฉยและออกห่าง(จากสังคม) มากจนเกินไป เน้นการ

เจริญกรรมฐานและถอนตัวมากกว่าที่จะเข้าไปหามวลมนุษยชาติ” (Damien Keown, 2003: p. 86)  

ซึ่งก็สอดคล้องกับที่พระมหาสมบูรณ์ วุฑฒิกโร อธิบายไว้ว่า พระพุทธศาสนาเพื่อสังคม (engaged 

buddhism) เป็นชื่อสำหรับใช้เรียกขบวนการพระพุทธศาสนาแนวใหม่ที่เกิดขึ้นเพื่อตอบสนองปัญหา

สังคมในโลกยุคใหม่ หมายถึงทัศนะที่ว่า พระพุทธศาสนากับสังคมต้องผูกพัน(must be engaged) เป็น

อันหนึ่งอันเดียวกัน ไม่มีการแยกเรื่องศาสนากับสังคมออกจากกัน รวมทั้งความพยายามที่จะตีความ 



538

พุทธธรรมให้ครอบคลุมปัญหาใหม่ๆ ที่เกิดขึ้นในสังคมปัจจุบัน(http://www. mcu. ac. th/site/ 

articlecontent_desc. php?article_id=437&articlegroup_id=102) การส่งพระสงฆ์ออกไปประกาศ

ศาสนาเกิดขึ้นเรื่อยมาตั้งแต่สมัยพุทธกาลจนทำให้พุทธศาสนาได้รับการยอมรับและมีคนนับถือมากขึ้น

ตามลำดับ การส่งพระสงฆ์ออกประกาศพระศาสนาในสมัยพระเจ้าอโศกมหาราชถือว่าเป็นการประกาศ

พระศาสนาครั้งสำคัญหลังพุทธปรินิพพานประมาณ 300 ปีและมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อสถานะในการ

ดำรงอยู่ของพระพุทธศาสนาอย่างลึกซื้ง ในครั้งนี้พระเจ้าอโศกได้แบ่งพระสงฆ์ออกเป็น 9 สาย ไปเผยแผ่

ธรรมยังดินแดนใกล้และไกล มีสมณทูตสายหนึ่งคือพระโสณะกับพระอุตตระเดินทางมาสู่สุวรรณภูมิ (พิทูร 

มลิวัลย์และไสว มาลาทอง, 2533: 127) ในการเข้ามาของพระสงฆ์สายนี้ประเทศพม่า ไทย ลาว เขมร 

พยายามตีความว่า สุวรรณภูมิคือประเทศของตน


ประเทศลาวอธิบายว่า พระพุทธศาสนามาสู่สุวรรณภูมินั้นตรงกับสมัยลาวมีศูนย์กลางที่เมือง
 

ศรีโคตรบูรโดยมีพระเจ้าสุวรรณนาคเป็นกษัตริย์ในยุคนั้น มีข้อสันนิษฐานอย่างหนึ่งว่า เมืองที่พระโสณะ

และพระอุตตระขึ้นฝั่งน่าจะเป็นเมืองศรีโคตรบูร (ท่าแขกในปัจจุบัน) เพราะเป็นท่าที่แขกได้ขึ้นฝั่ง (น่าจะ

หมายถึงพระโสณะ พระอุตตรและคณะผู้ติดตามที่มาจากอินเดีย. ผู้เขียน) แต่พระพุทธศาสนาอาจจะไม่

แพร่หลายมากนักเพราะการจำกัดทางด้านภาษาและวัฒนธรรมทำให้พุทธศาสนาเถรวาทยุคแรกสุดไม่

เจริญรุ่งเรืองต่อมา(พระมหาดาวสยาม วชิรปัญโญ, 2555: 32) ซึ่งตรงกับบันทึกการเดินทางของ

แอมมอนิเย (Etienne Aymonier) ที่บันทึกไว้ว่า “ดังที่เป็นที่รู้จักกัน พวกคนลาวนับถือพระพุทธศาสนา

ลัทธิเถรวาท หรือศาสนาแห่งอินเดียใต้เหมือนกับประชาชนในศรีลังกา พม่า สยามและเขมร” (ทองสมุทร 

โดเร และสมหมาย เปรมจิตต์, แปล. 2539: 105) ขณะที่พระมหาดาวสยาม วชิรปัญโญ สรุปไว้ว่า การ

เผยแพร่พระพุทธศาสนาสู่ลาวนั้นยังมีพุทธศาสนาแบบมหายานจากจีนด้วย1 ไม่ใช่พุทธศาสนาแบบ

เถรวาทอย่างเดียว แต่ที่มีอิทธิพลต่อโครงสร้างทางสังคมของลาวมาจนปัจจุบันนี้ก็คือพระพุทธศาสนา

เถรวาทที่เข้าไปจากภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทย


อย่างไรก็ตามพระพุทธศาสนาในลาวได้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างยิ่งใหญ่ภายหลังจากลาวได้

เปลี่ยนประเทศจากราชอาณาจักรมาเป็นสังคมนิยมในปี 2518 ซึ่งต่อไปนี้จะเรียกสั้นๆ ว่า สปป. ลาว 

(สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว) สถาบันสงฆ์ลาวถูกปรับเปลี่ยนทั้งหมด กล่าวคือหลักคำสอน

ทางศาสนาระบบสมณศักดิ์ การศึกษาของคณะสงฆ์ ฯลฯ ที่พรรคประชาชนปฏิวัติลาว ‘เชื่อว่า’ เป็น

อันตรายต่อระบอบการปกครองแบบสังคมนิยมก็จะต้องปรับเปลี่ยนไป ผลที่เกิดอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้คือ

บทบาทของพระสงฆ์ ตลอดจนหลักธรรมในพุทธศาสนาถูกตีความใหม่ภายใต้กรอบความเป็นสังคมนิยม 

บทความนี้ต้องการพยายามศึกษาว่า บทบาทของพระสงฆ์ในลาวและการปรับตัวของพุทธศาสนาในฐานะ

1	ศึกษารายละเอียดได้ใน พระมหาดาวสยาม วชิรปัญโญ, ดร. (2555). พระพุทธศาสนาในลาว. 
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พุทธศาสนาเพื่อสังคมนั้นเกิดขึ้นโดยใช้หลักการตีความหลักธรรมให้เข้ากับอุดมการณ์สังคมนิยมในลาว

อย่างไร ดังนั้น การศึกษาจึงเน้นการใช้กระบวนการตีความมากกว่าที่จะใช้การศึกษาประวัติศาสตร์เพื่อ

อธิบายถึงบทบาทพระสงฆ์ในลาว





2.	 บทบาทของคณะสงฆ์ลาวและความจำเป็นของคณะสงฆ์ต่อการปกครองแบบ

สังคมนิยมในลาว


นับตั้งแต่ลาวเปลี่ยนรูปแบบการปกครองใน พ.ศ. 2518 พรรคประชาชนปฏิวัติลาวได้เปลี่ยน
 

แปลงการปกครองของคณะสงฆ์ลาวด้วยโดยยกเลิกระบบสมณศักดิ์ของพระสงฆ์และยุบนิกายต่างๆ ของ

คณะสงฆ์ในลาวทั้งหมดแล้วจัดตั้งองค์การพุทธศาสนาสัมพันธ์ลาว2 บทบาทของคณะสงฆ์ในลาวถูกจำกัด

ให้อยู่ภายใต้การควบคุมของพรรคประชาชนปฏิวัติลาวและเป็นความจำเป็นที่คณะสงฆ์ต้องดำรงอยู่ใน

ฐานะแกนกลางที่สำคัญอันหนึ่งที่มีความสำคัญต่อสังคมลาวซึ่งสามารถแบ่งศึกษาได้เป็น 2 หัวข้อย่อยดังนี้


2.1	บทบาทของคณะสงฆ์ลาว


พระสงฆ์มีบทบาทอย่างยิ่งต่อรากฐานทางความเชื่อของคนลาวเพราะพระสงฆ์ในพุทธศาสนาได้

คลายความเชื่อต่อผีสางเทวดาแบบดั่งเดิมของชาวลาวเหมือนที่ทุกศาสนาได้ทำต่อชาวพื้นเมือง ดังนั้น 

บทบาทของพระสงฆ์จึงกลายเป็นผู้นำทางจิตวิญญาณแทนที่ผีสางเทวดาทั้งหลาย ความนับถือต่อพระสงฆ์

นี้มีอยู่ก่อนการเปลี่ยนแปลงการปกครอง เมื่อเกิดการเปลี่ยนแปลงระบอบการปกครองใน สปป. ลาว 

บทบาทของพระสงฆ์ยังก็ไม่เปลี่ยนไปตาม แต่บริบทของการปกครองที่เปลี่ยนไปภายใต้การควบคุมของ

พรรคประชาชนปฏิวัติลาว พระสงฆ์ถูกพิจารณาในฐานะผู้นำทางจิตวิญญาณของประชาชนในชาติ 

สถาบันสงฆ์จึงถูกเข้าควบคุมอย่างใกล้ชิดเพราะว่าพระสงฆ์เป็นที่นับถือของประชาชนซึ่งก็เป็นธรรมดาที่

ความคิดของชนชั้นปกครองในทุกยุคทุกสมัยเป็นความคิดที่ครอบงำและเป็นธรรมดาที่เมื่อครอบงำทาง

วัตถุได้แล้วก็จะสามารถครอบงำทางความคิด ทางปัญญาด้วย (จามรี พิทักษ์วงศ์, 2533: 10) ดังนั้น พระ

สงฆ์จึงต้องได้รับการสัมมนาก่อน กล่าวคือเทศนาให้เจ้าหน้าที่รัฐฟังก่อน สิ่งใดที่สถาบันสงฆ์เทศนาขัด

กลับนโยบายการสร้างชาติของพรรคประชาชนปฏิวัติลาวย่อมใช่ไม่ได้ ดังนั้น เนื้อหาของธรรมส่วนใหญ่จึง

ต้องตอบต่อการสร้างชาติลาวภายใต้อุดมการณ์สังคมนิยมด้วยที่เห็นได้ชัดเจนคือการตีความว่า พระพุทธ

ศาสนาเป็นสังคมนิยม


2		ศึกษารายละเอียดได้ใน พระพุทธศาสนาในลาวภายใต้อุดมการณ์สังคมนิยม 2518-2533 ของ 
 
หอมหวล บัวระภา, 2555 หน้า 186-216. 
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การตีความว่า พระพุทธศาสนาเป็นสังคมนิยมนี้ก็โดยอาศัยงานเขียนเรื่องธัมมิกสังคมนิยมของ

พุทธทาสภิกขุ (2548 ข) เป็นหลักด้วยเหตุผลที่พรรคประชาชนปฏิวัติลาวยอมรับหนังสือเล่มนี้อาจเป็น

เพราะท่านพุทธทาสภิกขุตีความว่า “ทุกศาสนาในโลกนี้เป็นสังคมนิยม ไม่ใช่ประชาธิปไตยอัตนิยม ทำ

อะไรตามใจตัวเอง ศาสนาทุกศาสนา พระศาสดาต้องการให้ยึดหลักสังคมนิยมเพื่อเห็นแก่ประโยชน์ของ

สังคมเป็นใหญ่ ถ้าเกิดเห็นแก่ตัวตนเฉพาะคนขึ้นมาเมื่อไรก็เป็นช่องของกิเลสคือเห็นแก่ตัวโดยเฉพาะอย่าง

ยิ่งพุทธศาสนาแล้วจะยิ่งเป็นสังคมนิยม (พุทธทาสภิกขุ, 2548 ข: 30) เพราะถ้าเห็นแก่ตัวเมื่อไรก็จะเกิด

ความเป็นตัวกูของกูขึ้นมา ทั้งนี้เพราะพระพุทธศาสนานั้นไม่ให้ยึดตัวกูของกูเป็นหลักสำคัญ3 ประกอบกับ

การพิจารณาข้อความที่ว่า “จรถ ภิกขเว จาริกํ..... สุขาย เทวมนุสฺสานํ” จึงตีความพุทธศาสนาได้ว่า 

เป็นการกระทำเพื่อสังคมเป็นสิ่งสูงสุด นั่นคือการดำเนินไปสู่ความเป็นสังคมนิยม ไม่ใช่ปัจเจกนิยมเช่น

ประเทศประชาธิปไตยอื่นๆ แม้บทบาทของพระสงฆ์ลาวยังคงทำหน้าที่เผยแพร่หลักธรรมของพุทธศาสนา

เช่นเดิม แต่ทว่าสิ่งที่คณะสงฆ์ต้องเพิ่มเข้ามาคือการผสมผสานหลักการ/นโยบายของพรรคหรือรัฐบาลคือ

พระสงฆ์ต้องเทศนาสั่งสอนกระตุ้นให้ประชาชนเข้าใจนโยบายทั้งหมดของพรรคและรัฐบาลอันเป็น

แนวทางเดียวกับคำสอนพุทธเจ้าซึ่งประชาชนต้องปฏิบัติตาม (หอมหวล บัวระภา, 2555 : 206) 


ตัวอย่างของคำสอนเรื่องสันโดษแบบสังคมนิยมคือแสวงหามีไว้บริโภคเท่าที่จำเป็น เท่าที่จะเป็น

อยู่ได้ คำสอนเรื่องทาน เรื่องการเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ สอนสูงสุดในเรื่องการเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่เหมือนกัน ดังนั้น 

การเป็นพุทธบริษัทที่แท้จริงแม้เป็นฆราวาสก็จะพอใจหรือสันโดษยินดีเท่าที่ตัวควรจะมี เหลือนั้นก็ให้ตก

ไปเป็นของสังคม (พุทธทาสภิกขุ, 2548 ข: 31-32) ทั้งนี้คำว่า สันโดษไม่ใช่ไม่แสวงหาตามที่ทุนนิยมเข้าใจ 

ยังคงมีการแสวงหา แต่หากมีส่วนที่เกินความจำเป็นก็ให้แก่ส่วนรวม เพราะสังคมนิยมจริงๆ นั้นคือทุกคน

อย่ากอบโกยส่วนเกิน พยายามเจียดส่วนเกินออกไปเป็นประโยชน์แก่ผู้อื่นให้ได้ แต่ไม่ได้ห้ามว่าอย่าผลิต

ส่วนเกิน ทุกคนมีสิทธิและสมควรที่จะผลิตส่วนเกินขึ้นมา แต่ว่าส่วนเกินนั้นควรจะเพื่อประโยชน์แก่สังคม 

(พุทธทาสภิกขุ, 2548 ข: 33) 


2.2	ความจำเป็นของคณะสงฆ์ต่อการปกครองแบบสังคมนิยมในลาว


บทบาทหลักของพระสงฆ์ลาว คือ การเผยแพร่หลักธรรมและนโยบายพรรคและรัฐบาลอย่างที่

ได้ทราบแล้ว รัฐได้ทำให้พุทธศาสนาในลาวมีสถานะเป็น “ศาสนาแห่งรัฐ” (religion of state) ที่ชัดเจน

ขึ้นเพราะศาสนาได้เข้ามาส่งเสริมความมั่นคงของรัฐโดยตรง (หอมหวล บัวระภา, 2555 :204-205) เป็น

ความจำเป็นที่พรรคปฏิวัติประชาชนลาวจะต้องนำศาสนาเข้ามาเป็นศาสนาแห่งรัฐ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ


1)	 คนลาวมีความเชื่อเดิมอยู่แล้ว การตัดสถาบันสงฆ์ออกไปย่อมทำให้ประชาชนกลับเข้าไปสู่

ความเชื่อแบบดั่งเดิมที่เคยนับถือมีก่อน นั่นคือความเชื่อเรื่องผีสางเทวดา ซึ่งหากเป็นเช่นนั้นก็ยิ่งทำให้

3	ศึกษารายละเอียดได้ใน พุทธทาสภิกขุ, (2548 ก). ตัวกู-ของกู. 
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พรรคประชาชนปฏิวัติลาว ‘เชื่อว่า’ เป็นความเลวร้ายกว่าการมีพุทธศาสนาเพราะอย่างน้อยที่สุดคำสอน

ของพุทธศาสนาก็มีส่วนที่เข้ากันได้กับแนวคิดแบบสังคมนิยม


2) 	การทำลายสถาบันสงฆ์ทำได้ยากเพราะพระสงฆ์เป็นที่เคารพนับถือของคนลาวอย่าง

แน่นแฟ้นมานานเกินกว่าที่จะทำลายลงได้เพราะในประเทศต้นแบบการปกครองแบบสังคมนิยมเช่นจีน 

รัสเซีย เวียดนามก็ยังคงมีศาสนา มีความเชื่อพื้นฐานเป็นรากฐานและดำรงอยู่ในฐานะแหล่งภูมิปัญญาที่

สำคัญที่มีพลังขับเคลื่อนสังคมซึ่งไม่สามารถทำลายลงได้เช่นกัน ปัญหาจึงอยู่ที่ว่าทำอย่างไรศาสนาจะเข้า

มามีส่วนช่วยในการส่งเสริมความเป็นชาติ สร้างความเป็นปึกแผ่นให้กับชาติ 


3) 	พระพุทธศาสนาในลาวต้องเข้ามามีส่วนช่วยทำให้ชาติเป็นปึกแผ่น แต่ต้องทำให้สถาบันสงฆ์

อ่อนแรงลงด้วยการปฏิรูปสถาบันสงฆ์และการเข้าควบคุม และให้สถาบันสงฆ์ปรับเปลี่ยนหลักคำสอนที่

เป็นปฏิปักษ์ต่อระบอบการปกครองแบบสังคมนิยม นั่นคือการเปลี่ยนแปลงหลักคำสอนหลักของพุทธ

ศาสนาจากจิตนิยมไปสู่ความเป็นวัตถุนิยมเพื่อให้สอดคล้องกับระบอบการปกครองใหม่


เมื่อความเป็นพระพุทธในลาวได้ถูกทำให้มีสถานะเป็น “พุทธศาสนาแห่งรัฐ” (state 

buddhism) นั่นย่อมหมายความว่า “วิธีคิด”ที่อยู่ในรูปของศาสนา จิตสำนึกและอุดมการณ์ย่อมถูกผลิต

ซ้ำและเอื้อประโยชน์ต่อผู้ปกครอง (สุริยา สมุทคุปติ์, 2540: 49) กล่าวคือ ผู้ปกครองของ สปป. ลาวได้

วิเคราะห์แล้วว่า รูปแบบและกระบวนการสร้างจิตสำนึกของประชาชนในลาวถูกหล่อหลอมผ่านหลักคำ

สอนของพระพุทธศาสนาเป็นหลักและถูกปลูกฝังเช่นนี้มาอย่างยาวนาน ดังนั้น วิธีการที่ง่ายที่สุดก็คือ 

การนำพระพุทธศาสนาเข้าสู่ความเป็นศาสนาแห่งรัฐและให้พระพุทธศาสนาเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งในการเผย

แพร่นโยบายของรัฐบาลทั้งนี้ก็เพราะว่า ศาสนานั้นมีพิธีกรรมทั้งส่วนที่เป็นพิธีกรรมของรัฐที่รัฐต้องการ

สอดแทรกอุดมการณ์ของรัฐเองและพิธีกรรมหลักของศาสนาเป็นเครื่องมือสำคัญในการเชื่อมต่อความเชื่อ

ระหว่างสิ่งที่ประชาชนเชื่อในศาสนาและสิ่งที่รัฐเชื่อให้กลายเป็นความเชื่อร่วมในฐานะความเป็นชาติและ

เพราะว่า ศาสนานั้นยังสอนคุณธรรมซึ่งรัฐสามารถสอดแทรกอุดมการณ์ทางการเมืองที่จะนำไปประยุกต์

ใช้ในการดำเนินชีวิตในระบอบการเมืองที่รัฐต้องการไว้ด้วยได้และก็เป็นสิ่งที่ปรากฏทั่วไปในโลกที่ศาสนา

จะถูกทำให้เป็นศาสนาแห่งรัฐ(หรือบางที่ศาสนาใช้รัฐเป็นเครื่องมือบ้างในบางยุคสมัย จึงทำให้รัฐและ

ศาสนาไม่สามารถแยกจากกันได้) 


 แม้ว่าสถาบันสงฆ์จะถูกบั่นทอนและทำลายอย่างหนักจากพรรคประชาชนปฏิวัติลาวแต่ด้วยเหตุ

ที่พระสงฆ์ยังมีความเชื่อมโยงกับชาวบ้านทุกระดับในลาว รัฐจึงไม่สามารถทำลายได้ด้วยเหตุผลหลักที่ได้

กล่าวถึงข้างต้น รัฐจึงพยายามไม่ให้สถาบันสงฆ์มีอำนาจเหนือรัฐซึ่งก็เป็นไปตามหลักการสำคัญของระบบ

สังคมนิยมของมาร์กซ์ที่เห็นว่า “ศาสนาเป็นยาเสพติดของมนุษย์” และเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาไปสู่

ระบบคอมมูน (communism) ทั้งนี้ก็เพราะว่าความรู้สึกทางศาสนาเป็นความรู้สึกของโลกที่ไร้ชีวิตและ

จิตวิญญาณ (สุริยา สมุทคุปติ์, 2540: 49) ดังนั้น สิ่งที่สปป. ลาวกระทำต่อสถาบันสงฆ์ได้ภายใต้ระบอบ

การปกครองแบบสังคมนิยมก็คือ การปรับเปลี่ยนหลักคำสอนให้สอดรับกับอุดมการณ์ทางการเมืองของ
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ตนและทำให้หลักธรรมคำสอนทางศาสนาสนับสนุนต่อนโยบายของรัฐนั่นเอง นั่นคือการการเปลี่ยนหลัก

การพุทธศาสนาจากจิตนิยมเป็นสังคมนิยมเช่นที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน





3. การตีความพระพุทธศาสนาจากจิตนิยมสู่วัตถุนิยม


ในความเป็นศาสนาแล้วแทบทุกศาสนาได้ชื่อว่าเป็นจิตนิยมทั้งนั้น (idealism) และแน่นอนว่า

เมื่อเป็นจิตนิยมก็ย่อมปฏิเสธวัตถุนิยม (materialism) อย่างสิ้นเชิงในตัวเอง พุทธศาสนาเองในฐานะเป็น

ศาสนาที่มีรากฐานมั่นคงในลาวนั้นได้รับอิทธิพลทั้งจากพุทธศาสนาดั่งเดิม พุทธศาสนามหายานจากจีน 

พุทธศาสนาเถรวาทจากกัมพูชา และพุทธศาสนาแบบธรรมยุตจากไทย (พระมหาดาวสยาม วชิรปัญโญ, 

2555: 29-34) ซึ่งทั้งปวงนี้ล้วนมีรากฐานอยู่ที่ความเป็นจิตนิยม หาได้มีหลักการที่เน้นวัตถุนิยมอย่างที่

ปรากฏในคำสั่งสอนของพระสงฆ์ลาวในปัจจุบันนี้แต่อย่างใดไม่ ปัญหาคือจากการที่พระพุทธศาสนาที่เป็น

จิตนิยมนั้นได้กลายมาเป็นพระพุทธศาสนาที่เป็นวัตถุนิยมได้อย่างไร


ในเบื้องต้นนี้กล่าวได้ว่า พุทธศาสนายอมรับว่ามนุษย์ประกอบขึ้นจากธาตุ 4 ขันธ์ 5 คือ ดิน น้ำ 

ไฟ และลม ซึ่งเรียกรวมกันว่า “รูปขันธ์” และจาก “นามขันธ์” ซึ่งได้แก่ เวทนา สัญญา สังขาร และ

วิญญาณ (พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต). 2542) กล่าวคือ เป็นวัตถุและจิตรวมกันมีลักษณะเป็นทวินิยม 

(dualism) คือยอมรับว่าธาตุทั้ง 4 ที่เป็นรูปมีอยู่จริงและบรรดาขันธ์ที่เป็นนามธรรมก็มีอยู่จริงด้วย ดังนั้น

การจะพูดว่า พุทธศาสนาเป็นจิตนิยมจึงไม่ถูกต้องเสียเลยทีเดียว เพราะการตีความพุทธศาสนาเป็น
 

ทวินิยมนี้จึงสารถทำให้ตีความได้เป็น 2 นัย คือนัยแรกเป็นการตีความแบบจิตนิยมตามธรรมเนียมการ

ตีความแบบพุทธศาสนาทั้งมหายานและเถรวาททั่วไป นัยที่สองก็คือการตีความพุทธศาสนาแบบวัตถุนิยม

ภายใต้การอธิบายวัตถุโดยอาศัยธาตุทั้ง 4 เป็นพื้นฐานในการตีความ/อธิบาย กระบวนการอธิบายให้
 

พุทธศาสนาวัตถุนิยมสามารถตีความได้จากการอธิบายว่า พุทธศาสนาเป็นศาสนาแห่งวิทยาศาสตร์และใน

ความเป็นวิทยาศาสตร์นั้นต้องอธิบายปรากฏการณ์ต่างๆ ผ่านวัตถุในโลกและพุทธศาสนาก็อธิบายว่า ธาตุ

ทั้ง 4 เป็นกำเนิดของสิ่งต่างๆ ในส่วนที่เป็นรูปธรรมทั้งหมด4 ซึ่งถ้าปราศจากสสารตั้งต้นทั้ง 4 นี้ เวทนา 

สัญญา สังขาร และวิญญาณซึ่งเป็นนามธรรมหรือส่วนที่เป็นจิตก็ไม่สามารถดำรงอยู่ได้ ดังนั้น วัตถุจึงมี

ความสำคัญไม่ยิ่งหย่อนไปกว่าจิต และจะถูกมากกว่าถ้าจะกล่าวว่าความจริงทางวิทยาศาสตร์นั้นมีเพียง

สสารคือธาตุ 4 และพลังงานคือวิญญาณเท่านั้นซึ่งการตีความเช่นนี้ก็คล้ายกับการตีความของเชอร์บาตรส

กี (TH. Stcherbatsky) นักปราชญ์ทางพระพุทธศาสนาที่อธิบายว่าพุทธศาสนาแบบดั้งเดิม (Early 

Buddhism) ปฏิเสธว่าไม่มีตัวตน ไม่มีวิญญาณ ไม่มีบุคคล และเพราะลักษณะสำคัญคือการปฏิเสธ

วิญญาณนี้เองจึงทำให้พุทธศาสนา มีชื่อเรียกอีกอย่างหนึ่งว่า “ศาสนาที่มีความเห็นว่าไม่มีวิญญาณ” 
 

4		ศึกษารายละเอียดได้ใน วิ. ม. (ไทย) 4/20/20-21. 
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(no – soul theory) ( TH. Stcherbatsky 1994:3–5) ขณะเดียวกันก็ตรงกับที่ Jayant Burde (2012: 

69) ได้อธิบายไว้ พระพุทธศาสนาไม่ได้เชื่อในอัตตาหรือวิญญาณ (ego or soul) และเพราะการตีความ

เช่นนี้อาจทำให้เกิดการตีความต่อไปว่า พระพุทธศาสนาเป็นวัตถุนิยม ไม่ใช่จิตนิยมอย่างที่กล่าวอ้างกันไม่


เมื่อพุทธศาสนาถูกตีความว่าเป็นวัตถุนิยมเช่นนี้ย่อมทำให้คำสอนต่างๆ เปลี่ยนไปตามด้วย นั่น

คือการอธิบายเรื่องบุญ–บาป สวรรค์–นรกของพระสงฆ์ในลาวต้องเปลี่ยนไปด้วยตามตรรกของ

วิทยาศาสตร์ คำสอนในเรื่องนี้ หอมหวล บัวระภา (2555 :192) ได้อธิบายไว้มีใจความว่า เมื่อ

เปลี่ยนแปลงการปกครอง ผู้นำลาวบางส่วนได้วิพากษ์แนวคิดนี้ของพระพุทธศาสนาอย่างรุนแรง เกี่ยวกับ

ศาสนานั้นเขาห้ามทันทีไม่ให้พระสงฆ์เทศนาอบรมสั่งสอนประชาชนเรื่องนรกสวรรค์ เรื่องบาปบุญ เรื่อง

เวรกรรม นี่เป็นระเบียบใหม่ (new order) ที่เกิดจากการตีความพระพุทธศาสนาให้กลายเป็นวัตถุนิยม 

ซึ่งในประเด็นนี้สอดคล้องกับที่วิชัย วัชรเวคะวิชญ์และปัญญา เสนาเวียงได้สรุปไว้ในการศึกษาแนวคิดของ

พุทธทาสภิกขุว่า กรรมและผลของกรรมในทางพุทธศาสนานั้นไม่ต้องอธิบายให้คร่อมภพ-ชาติ เป็นอดีต 

ปัจจุบัน อนาคตตามที่พระพุทธโฆษาจารย์ได้อธิบายไว้ในวิสุทธิมรรค บาป-บุญ นรก-สวรรค์และแม้แต่

พระนิพพานไม่ต้องรอให้ถึงชาติหน้า มนุษย์ทุกคนต้องบรรลุให้ได้ในชาตินี้ คือที่นี่และเดี๋ยวนี้เท่านั้น5 ซึ่ง

ท่านพุทธทาสภิกขุก็ย้ำว่า หากการอธิบายกรรมต้องเกิดแบบข้ามภพ-ชาติ การกระทำในระดับศีลธรรมก็

ไร้ความหมาย (และที่สำคัญ พุทธสุภาษิตที่ว่า “อตฺตา หิ อตฺตโน นาโถ” คงใช้ไม่ได้กับความเป็นปัจจุบัน

ขณะของชีวิต. ผู้เขียน) 


เหตุที่กล่าวเช่นนี้ก็เพราะว่าเมื่อมนุษย์มีความเชื่อกรรมแบบข้าภพ-ชาตินั้นศักยภาพที่เขามีนั้นไม่

สามารถที่จะช่วยให้เขาพ้นจากความทุกข์ยากได้ เพราะเขาต้องรอจนถึงชาติหน้าเพราะความเชื่อเรื่อง
 

ภพ–ชาติ ขัดกับหลักการทางวิทยาศาสตร์ และที่สำคัญหากพระพุทธศาสนาสั่งสอนให้เชื่อกรรมตามนัย

เช่นนี้ก็จะถูกมองว่า เป็นทุกขนิยมอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ด้วยเพราะการสอนเช่นนี้ไม่ได้สอนให้ศาสนิกชน
 

ของต้นพยายามที่จะหลุดพ้นจากทุกข์ในปัจจุบันขณะที่มีชีวิต ซึ่งพุทธศาสนามักอ้างว่าการที่มนุษย์มีทุกข์

หรือปัญหาในชาตินี้ก็ต้องแก้ปัญหาหรือทุกข์ของตนเองในชาตินี้ ไม่ใช่ต้องไปแก้ปัญหาในชาติหน้าหรือ

ชาติต่อไปซึ่งคำอธิบายเช่นนี้ปรากฏชัดเจนในหลักอริยสัจจ์ 4 คือ ทุกข์ สมุทัย นิโรธและมรรค


นอกจากนี้หากบาป-บุญเป็นสิ่งที่ต้องรอจนถึงชาติหน้าแล้ว “เจตจำนงของมนุษย์” (human’s 

will) ก็จะเป็นสิ่งที่ล่องลอยกล่าวคือไม่มีอะไรรองรับความมีอยู่จริง ทั้งนี้เพราะเจตจำนงของมนุษย์ต้อง

เป็นสิ่งที่เขากำหนดได้และคาดหวังเองได้ว่า การกระทำที่เกิดจากเจตจำนงนั้นจะเกิดผลเมื่อไร อย่างไร 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งหากเจตจำนงสุดท้ายของมนุษย์คือการมีชีวิตที่ดี และความสุขต้องผูกติดกับสิ่งที่ยังมอง

ไม่เห็นและไม่สามารถสัมผัสได้ แรงจูงใจที่จะนำไปสู่ผลหรือสิ่งที่จะได้รับก็จะอ่อนกำลังลง สิ่งที่จะเป็น

5	 ศึกษารายละเอียดได้จาก วิชัย วัชรเวคะวิชญ์ และ ปัญญา เสนาเวียง. (2551). รายงานการวิจัยเรื่อง
ทัศนคติต่อการดำเนินชีวิตประจำวันในแนวคิดทางศาสนาและปรัชญาพุทธทาสภิกขุและฟรีดริช  นิทซ์เช่. 
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ปัญหาที่สุดคือ ความเชื่อนี้จะนำไปสู่ความล้มเหลวทางจริยธรรมเพราะคนในสังคมจะละเลยต่อความ

ประพฤติของตนเองในปัจจุบันเพราะอาจคาดหวังได้ว่า แม้จะผิดพลาดในชาตินี้ก็สามารถแก้ไขได้ในชาติ

หน้า ดังนั้น การอธิบายเรื่องกรรมก็ดี นรกก็ดี สวรรค์ก็ดีต้องเป็นเรื่องที่เกี่ยวกับปัจจุบันเท่านั้น และที่

สำคัญคือการเกิดมาเพื่อกระทำที่สุดแห่งทุกข์ให้บริบูรณ์ก็ไม่เกิดขึ้นจริงในโลกนี้


ที่สำคัญคือ การตีความ “กรรม” ตามนัยที่ยังอิงอาศัยอภิปรัชญา (Metaphysics) ของพุทธ

ศาสนาแบบจิตนิยมนั้นทำให้พุทธศาสนิกยึดติดต่ออะไรบางอย่างเช่น สวรรค์ ความดีงาม เป็นต้น ซึ่งก็ขัด

กับหลักการเรื่องการไม่ยึดมั่นถือมั่นต่ออะไรเลยเพื่อให้ถึงความหลุดพ้นที่เป้าหมายสูงสุด คือ นิพพาน

เพราะความหลุดพ้นนั้นต้องไม่ยึดติดอะไรเลยแม้แต่ความดี และสวรรค์ เป็นต้น (พุทธทาสภิกขุ 2548) 

นอกจากนี้การเชื่อกรรมแบบข้ามภพ–ชาติแบบนี้ยังมีส่วนทำลายระบบจริยธรรมทางสังคมในปัจจุบันด้วย

และแนวคิดเช่นนี้ (ปุพเพกตเหตุวาท: ความเชื่อว่าสุข-ทุกข์ทั้งปวงเป็นเพราะกรรมเก่า) พระพุทธเจ้าทรง

ถือว่าเป็นมิจฉาทิฏฐิ (พระศรีคัมภีรญาณ (สมจินต์ วันจันทร์, รศ. ดร) 2556: 4) เพราะความเชื่อนี้ไม่เน้น

อธิบายผลของกรรมที่จะต้องรับในปัจจุบัน เมื่อการอธิบายผลกรรมไม่เป็นปัจจุบัน ความกลัวต่อผลของ

กรรมในปัจจุบันจึงไม่มีผลต่อการตัดสินใจหรือมีกำลังอ่อน คุณธรรมภายในต่างๆ เช่น ความซื่อสัตย์ 

เป็นต้นที่พึงทำต่อสังคมก็จะกลายเป็นเพียงเงื่อนไข ไม่ใช่สิ่งที่ต้องทำอย่างเด็ดขาด เพราะข้อเท็จจริงต่างๆ 

ในคำอธิบายล้วนแต่ประกอบด้วยเงื่อนไขทั้งสิ้น หมายความว่าแม้ว่าจะมีความคาดหวัง ทว่าความคาดหวัง

ก็ผูกกับเงื่อนไขในลักษณะที่ว่า “ถ้า... เมื่อ.... ” และ “ก็ต่อเมื่อ...... ถ้า.... ” ดังนั้น เมื่อใครก็ตามจะใช้ข้อ

อ้างว่า “พุทธศาสนาเป็นศาสนาแห่งวิทยาศาสตร์” ก็ย่อมหมายความถึงว่า “หลักการทั้งหมดของพุทธ

ศาสนาต้องเป็นวิทยาศาสตร์ด้วยเช่นกัน” และหลักการที่ดีที่สุดก็คือการอธิบายกรรมที่เป็นกลไกสำคัญต่อ

การดำเนินชีวิตมนุษย์ให้เป็นปัจจุบันที่สุดเท่านั้น





4. การอธิบายพระพุทธศาสนาตามแนวสังคมนิยม


พระพุทธศาสนาได้อธิบายหลักการทางการปกครองว่ามี 3 ลักษณะ คือ อัตตาธิปไตย โลกา

ธิปไตย และธัมมาธิปไตย (พระธรรมปิฎก(ป. อ. ปยุตฺโต) 2543: 364) หลักการทั้ง 3 นี้ถูกนำไปสู่การ

ตีความในนัยต่างๆ มากมายใน ลาวก็เช่นกันภายหลังการเปลี่ยนแปลงระบอบการปกครอง 2518 

พระพุทธศาสนาถูกตีความเพื่อให้เข้ากับหลักการปกครองแบบสังคมนิยมโดยพยายามตีความว่า พระพุทธ

ศาสนาอธิบายหลักการปกครองแบบสังคมนิยมผ่านงานธัมมิกสังคมนิยมของท่านพุทธทาสภิกขุที่ว่า 

“พระพุทธเจ้าท่านมีระบบสังคมนิยม แต่วิธีปฏิบัติงานเป็นเผด็จการนั้นก็เป็นอย่างที่พูดมาแล้วว่า 

ประชาธิปไตยมันโอ้เอ้ ไม่ทำประโยชน์ได้ทันแก่เวลา เมื่อเห็นว่าอย่างนี้ถูกต้องแล้ว มันต้องมีการบังคับ

และให้ทำทันที วิธีการปฏิบัติงานของพระพุทธเจ้าจึงเป็นเผด็จการต้องทำอย่างนี้และต้องทำทันที ฉะนั้น

จึงมีวินัยหลายข้อที่ไม่ยอมผัดเพี้ยนแก่เวลา หรือไม่ยอมให้แก้ตัว ให้ยกเว้นอะไรทำนองนั้น มิหนำซ้ำ

พระองค์ยังบัญญัติว่า ทรงอยู่เหนือวินัยเช่นเดียวกับกฎหมายที่ว่า กฎหมายสมัยโน้นเขาบัญญัติใช้แก่
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ประชาชน ไม่ใช้แก่พระราชา” (พุทธทาสภิกขุ 2548 ข: 104-105) ทั้งนี้เป็นการตีความว่าพระพุทธ

ศาสนาสนับสนุนการปกครองแบบสังคมนิยม และสังคมนิยมก็คือการเป็นประชาธิปไตยเต็มที่ดังข้อความ

ว่า “ถ้าประชาชนเป็นสังคมนิยม เป็นประชาธิปไตยเต็มที่แล้ว เห็นว่าปัญหานี้มันอืดอาดนักก็มอบให้

เผด็จการ ก็คือประชาธิปไตยเผด็จการ ประชาชนเผด็จการ อย่างนี้มันดีกว่า ขอให้ระวังความหมายของคำ

ว่าเผด็จการให้ดีๆ อย่าเอาแต่เสียงหรือคำที่พูดๆ กันอยู่เพราะว่าเรากำลังจะต้องขึ้นไปจนถึงประชาธิปไตย

ชนิดธัมมิกสังคมนิยมและก็ใช้เผด็จการด้วย” (พุทธทาสภิกขุ 2548 ข: 85) 


จากการตีความนี้จะพบว่า สิ่งที่เป็นสารัตถะของการตีความหลักคำสอนนี้ถูกนำไปใช้เฉพาะส่วน

ที่ไม่ขัดกับหลักการปกครองแบบสังคมนิยม ทว่ากลับมีส่วนส่งเสริมการปกครองแบบสังคมนิยมให้เป็นปึก

แผ่นยิ่งขึ้นด้วย ดังนั้น จึงไม่พบการตีความการยอมรับอำนาจกษัตริย์ถูกนำไปใช้เทศน์สั่งสอนประชาชนซึ่ง

ก็ถือว่าเป็นหลักการสำคัญของสังคมนิยมแบบมาร์กซ์และดำเนินไปตามประเทศต้นแบบการปกครองแบบ

สังคมนิยม ในขณะที่เรื่องนี้ปรากฏชัดในงานของท่านพุทธทาสภิกขุ ทั้งนี้เป็นเพราะว่าลาวต้องการสลัด

ภาพของความเป็นประเทศที่เคยถูกปกครองโดยสยามที่แนบแน่นกับระบบกษัตริย์และฝรั่งเศสที่เคยมี

ระบบกษัตริย์ซึ่งทั้ง 2 ประเทศนี้ปกครองด้วยระบอบประชาธิปไตยและอีกนัยหนึ่งก็คือเป็นการถอยห่าง

ทางประวัติศาสตร์จากทั้ง 2 ประเทศนี้ที่ได้ชื่อว่าเป็นผู้กระทำต่อลาวมาโดยตลอดด้วย ที่สำคัญระบบ

กษัตริย์และระบบสมณศักดิ์ของพระสงฆ์ก็เป็นระบบที่สร้างความเป็นชนชั้นที่สุดซึ่งขัดแย้งต่อการปกครอง

แบบสังคมนิยมโดยทั่วไป





5. บทส่งท้าย


บทบาทและหน้าที่ของศาสนทูตในทุกศาสนามีพันธกิจที่เหมือนกัน นั่นคือบทบาทของการเผย

แพร่พระธรรมเป็นหลัก ทั้งนี้ก็เพื่อเป้าหมายในการปลดปล่อยให้หลุดพ้นจากความทุกข์ตามความเชื่อใน

ศาสนาของตน และสูงสุดคือการไม่ตกอยู่ในวังวนแห่งวัฏฏสงสาร บทบาทที่ตามมาในการเผยแพร่หลัก

ธรรม คือบทบาทการตีความหลักธรรมเพื่อประยุกต์ใช้กับการดำเนินชีวิตภายใต้บริบททางสังคมที่ศาสนา

เข้าไปปะทะสังสรรค์ด้วย ทั้งนี้เป็นเพราะพระสงฆ์กลายเป็นผู้นำทางวิญญาณของประชาชนภายหลังจากที่

ศาสนาได้ตั้งมั่นแล้ว ในพระพุทธศาสนานั้นก็เป็นไปตามพระประสงค์ขององค์พระศาสดาได้ตรัสไว้แก่

สาวกของพระองค์ว่า “ภิกษุทั้งหลาย เธอจงจาริกไปเพื่อประโยชน์ เพื่อความสุขแก่คนหมู่มากเพื่อ

อนุเคราะห์แก่ชาวโลก เพื่อประโยชน์เกื้อกูล เพื่อความสุขแก่เทวดาและมนุษย์ทั้งหลาย” และข้อความนี้

ถือว่าเป็นหน้าที่สำคัญที่พระสงฆ์ต้องทำต่อชาวโลก


สถาบันสงฆ์ในลาวได้ถือเอาข้อความนี้เป็นหลักในการกำหนดบทบาทหน้าที่ต่อสังคมลาวโดย

เฉพาะหน้าที่ในการตีความหลักธรรมให้มีส่วนเข้าไปส่งเสริมการสร้างชาติให้เป็นปึกแผ่น หลังจากการ

เปลี่ยนแปลงการปกครองในปี 2518 ทั้งนี้เป็นปกติของสถาบันสงฆ์ที่เมื่อถูกรัฐครอบงำหรือเมื่อมีอำนาจ

น้อยกว่ารัฐย่อมต้องถูกใช้เป็นเครื่องมือของรัฐในฐานะเป็นศาสนาแห่งรัฐอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ สิ่งที่เป็น
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เป้าหมายร่วมกันของทั้งสถาบันสงฆ์ของลาวและรัฐก็คือการสร้างชาติลาวให้เจริญเป็นปึกแผ่นภายใต้

ระบอบการปกครองใหม่ ซึ่งก็ไม่ได้ขัดต่ออุดมการณ์ในการประกาศศาสนา นี่จึงน่าจะเป็นเหตุผลสำคัญที่

พระสงฆ์ลาวยังคงร่วมสร้างชาติร่วมกับรัฐบาลลาว 
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บทคัดยàÕ  

การบูรณาการเพื่อการสร้างภาพลักษณ์ภายนอก และพัฒนาคุณธรรม

ภายในตนด้วยกระบวนการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรในทศวรรษหน้าด้วยหลักพุทธ

ธรรมประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ได้แก่ 1) ขั้นการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมทางกายคือ 

การเจริญกาย, พัฒนากาย, การฝึกอบรมกาย ให้รู้จักติดต่อเกี่ยวข้องกับสิ่งทั้งหลาย

ภายนอกทางอินทรีย์ทั้งห้าด้วยดี และปฏิบัติต่อสิ่งเหล่านั้นในทางที่เป็นคุณ มิให้เกิด

โทษให้กุศลธรรมงอกงาม ให้อกุศลธรรมเสื่อมสูญ, การพัฒนาความสัมพันธ์กับสิ่ง

แวดล้อมทางกายภาพ :physical development 2) ขั้นการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม

ทางศีล คือ พัฒนาความประพฤติ, การฝึกอบรมศีล ให้ตั้งอยู่ในระเบียบวินัย ไม่

เบียดเบียนหรือก่อความเดือดร้อนเสียหาย อยู่ร่วมกับผู้อื่นได้ด้วยดี เกื้อกูลแก่กัน 

moral development 3) ขั้นการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมทางจิตคือ การเจริญจิต, 

พัฒนาจิต, การฝึกอบรมจิตใจ ให้เข้มแข็งมั่นคงเจริญงอกงามด้วยคุณธรรมทั้งหลาย 

เช่น มีเมตตากรุณา ขยันหมั่นเพียร อดทนมีสมาธิ และสดชื่นเบิกบาน เป็นสุขผ่องใส 

เป็นต้น cultivation of the heart; emotional development 4) ขั้นการปรับ

เปลี่ยนพฤติกรรมทางปัญญา คือการเจริญปัญญา, พัฒนาปัญญา, การฝึกอบรม

ปัญญา ให้รู้เข้าใจสิ่งทั้งหลายตามเป็นจริง รู้เท่าทันเห็นโลกและชีวิตตามสภาวะ 

 ÿ¢Õÿ…“ πÿàπ∑Õß 
Sukusar Nuntong 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
หองเรียนจังหวัดสุราษฎรธานี 

กระบวนการพัฒนาสมรรถนะบุคลากร 
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Performance Development Process as  
Buddhist Teaching Principles in the Next Decade  
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สามารถทำจิตใจให้เป็นอิสระ ทำตนให้บริสุทธิ์จากกิเลสและปลอดพ้นจากความทุกข์ แก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น

ได้ด้วยปัญญา 

คำสำคัญ :  กระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์, หลักพุทธธรรม, สมรรถนะบุคลากร,  

Abstract  

A Performance Development Process in the next decade integrated with 

Buddhist Teaching principles to build an external image and develop a moral self 

consisted of 4 stages: (1) changes in physical behavior, physical development, were 

that body cultivation, development and training to cognize things by way of the five 

faculties skillfully, by relating to them in a way that was beneficial, did not cause harm, 

increased wholesome qualities, and dispelled unwholesome qualities and to develop 

one’s relationship to surrounding material things. (2) Changes in moral behavior, moral 

development, were to develop one’s behavior, to train in morality by keeping to a 

moral code, by not abusing or injuring others or causing conflict, and by living in 

harmony with others and supporting one another. Moreover, (3) Changes in 

Psychological behavior were that cultivation of the heart, emotional development, and 

mind training: to strengthen and stabilize the mind; to cultivate wholesome qualities, 

like loving-kindness, enthusiasm, diligence, and patience; to make the mind 

concentrated, bright, joyous, and clear.  And also (4) changes in intelligent behavior 

were that wisdom cultivation, development and training, by knowing things as they are 

and by gaining a clear insight into the world and into phenomena. It was able to free 

the mind, purify oneself from mental defilement and be liberated from suffering, and 

solve problem with penetrative awareness.  

Key words:  Human Resource Development Process, Buddhist Teaching Principles,  

 Performance.  
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1. บทนำ


ในการบริหารงานขององค์การในปัจจุบันนี้ ทรัพยากรบุคคลถือได้ว่าเป็นทรัพยากรที่มีความ

สำคัญต่อองค์การอย่างมาก ปัจจัยหนึ่งเนื่องมาจากว่า ถ้าหากองค์การปราศจากทรัพยากรบุคคลที่มีความ

รู้ ความสามารถแล้วก็ไม่สามารถพัฒนาองค์การให้ประสบความสำเร็จตามที่ต้องการได้ซึ่งก็ทำให้เกิด

คำถามขึ้นตามมาว่า ทำอย่างไรจึงจะพัฒนาบุคลากรในองค์การให้มีศักยภาพและมีประสิทธิภาพในการ

ทำงานให้ได้มากที่สุด เพราะทรัพยากรบุคคลนั้นเป็นปัจจัยที่สำคัญปัจจัยหนึ่งในการนำองค์การไปสู่ความ

สำเร็จ โดยเฉพาะอย่างยิ่งผลจากการปฏิรูประบบราชการซึ่งในปัจจุบันนี้ถือได้ว่าเข้ามามีบทบาทสำคัญ

เป็นอันมากในการทำให้ทุกองค์การพยายามที่จะเร่งปรับเปลี่ยนโครงสร้าง บทบาท ภารกิจ และขนาดให้

มีความเหมาะสม นอกจากนี้ การยกระดับขีดความสามารถและมาตรฐานการทำงานของบุคลากรใน

องค์การให้อยู่ในระดับสูงเทียบเท่ามาตรฐานที่สำนักข้าราชการพลเรือนกำหนดไว้


จากความจำเป็นดังกล่าว ทำให้องค์การมีความจำเป็นที่จะต้องหามาตรการและแนวทางในการ

พัฒนาบุคลากรในองค์การของตนเป็นบุคลากรที่มีความรู้ มีความสามารถ มีศักยภาพสูงและมีความพร้อม

ที่จะตอบสนองต่อภารกิจขององค์การ โดยได้มองเห็นว่าเครื่องมือในการบริหารงานบุคลากรรูปแบบหนึ่งที่

ใช้กันเป็นอย่างมากในปัจจุบัน คือ “สมรรถนะ” (Competency) ซึ่งเป็นเครื่องมือที่มีความสำคัญมากใน

การนำมาเป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรในองค์การให้มีทักษะ ความรู้ และความสามารถในการที่จะ

ทำให้องค์การประสบความสำเร็จ ซึ่งแนวความคิดที่เกี่ยวกับ Competency นั้นได้ถือกำเนิดมาจาก 

David C. McClelland ศาสตราจารย์ด้านจิตวิทยาจากมหาวิทยาลัย Harvard กับบทความที่มีชื่อเสียง

ของเขาที่ตีพิมพ์ในวารสารนักจิตวิทยาอเมริกัน เรื่อง “Testing for Competence Rather than for 

Intelligence” ในปี 1973 ซึ่งบทความนี้ได้สะท้อนให้เห็นว่า การที่บุคคลจะทำงานได้ดีและมี

ประสิทธิภาพหรือไม่นั้นขึ้นอยู่กับสมรรถนะซึ่งเป็นตัวชี้วัดความสำเร็จของงานได้มากกว่าอย่างอื่น


จึงมีผู้สนใจศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับการนำหลักการของสมรรถนะมาปรับให้เพิ่มมากขึ้นหน่วยงาน

ของรัฐและเอกชนของไทยหลายหน่วยงานได้ให้ความสนใจนำมาใช้เช่น บริษัทปูนซีเมนต์ไทย ปตท. และ

สำนักงานข้าราชการพลเรือน เป็นต้น และภายหลังการปฏิรูประบบราชการ เมื่อปี พ.ศ. 2545 การจัดทำ 

Competency Expert Panel Workshops จำนวน 16 ครั้ง โดยผู้เชี่ยวชาญในแต่ละกลุ่มงานได้มาร่วม

ประชุมและให้ความเห็นเกี่ยวกับ Competency ที่จำเป็นในแต่ละกลุ่มงาน นอกจากนี้ยังมีการเก็บข้อมูล

จากประสบการณ์จริงในการทำงานของข้าราชการแต่ละท่านที่เข้าร่วมประชุมในครั้งนั้น ด้วยการใช้

เทคนิคการวิเคราะห์งานที่เรียกว่า Critical Incident และสรุปว่าสมรรถนะการปฏิบัติงานของบุคลากร 

(Core Competency) คือ คุณลักษณะร่วมของข้าราชการพลเรือนทุกตำแหน่งทั้งระบบ กำหนดขึ้นเพื่อ

หล่อหลอมค่านิยมและพฤติกรรมที่พึงประสงค์ร่วมกัน ประกอบด้วยสมรรถนะ 5 สมรรถนะ ได้แก่ 
 

1) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ (Achievement Motivation) 2) การบริการที่ดี (Service Mind) 3) การสั่งสม

ความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ (Expertise) 4) ความร่วมแรงร่วมใจ (Teamwork) และ5) จริยธรรม 
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(Integrity) สอดคล้องกับนักวิชาการยืนยันว่าในอนาคตบุคลากรต้องได้รับการพัฒนาทั้ง พัฒนากาย ศีล 

จิต และปัญญา เรียกว่ากระบวนการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรในทศวรรษหน้าด้วยหลักพุทธธรรม





2. แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์


เอกสารที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ มีนักวิชาการได้กล่าวอธิบายไว้หลายท่าน ซึ่งผู้

วิจัยได้นำมาเป็นแนวทางในการวิจัย ดังนี้


1)	ความหมายของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 


การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เป็นเรื่องที่มีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการดำเนินงานขององค์กร เพราะ

มนุษย์เป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนให้องค์กรไปสู่ความสำเร็จ หรือความล้มเหลวได้และถ้าองค์กรใดมี

บุคลากรที่มีคุณภาพ องค์กรนั้นก็จะประสบกับความสำเร็จ หรือเป็นกระบวนการวางแผนล่วงหน้าเพื่อ

เพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ความสามารถ การเพิ่มพูนทุนมนุษย์ และการลงทุนในการพัฒนาเศรษฐกิจ


ด้านรัฐศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ หมายถึง การเตรียมประชาชนสำหรับการเข้าไปมีส่วน

ร่วมในกระบวนการทางการเมือง โดยเฉพาะประชาชนในระบอบประชาธิปไตย (จีระ หงส์ลดารมภ์, 

2540 : 5) และปรับปรุงพฤติกรรมของบุคลากรในการทำงานให้แก่บุคลากรนั้น โดยองค์กรเป็นผู้จัดขึ้นให้

แก่บุคลากรในระยะเวลาที่จำกัด ผ่านกระบวนการพัฒนาปัจเจกบุคคล เช่น การฝึกอบรม และ

กระบวนการพัฒนาองค์กร ทั้งนี้ เพื่อดึงเอาศักยภาพของทรัพยากรมนุษย์ที่มีอยู่ออกมาใช้ให้เกิดประโยชน์

สูงสุดเพื่อเอื้ออำนวยต่อการช่วยองค์กรให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ (กีรติ ยศยิ่งยง, 2548 : 2) ซึ่งเป็นผู้รับ

ผิดชอบสำหรับการสั่งการ การบริหารและการนิเทศงานรวมถึงการเป็นเจ้าของผู้อำนวยการ และ
 

เจ้าหน้าที่ต้องมีคุณลักษณะต่อไปนี้เพื่อทำให้การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เป็นระบบที่สามารถสนองตอบได้ 

ในส่วนของการส่งเสริมให้ทรัพยากรมนุษย์ในองค์กรมีความรู้ความสามารถและมีสมรรถนะในการทำงาน

สูงยิ่งขึ้น การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เป็นกระบวนการที่จะเสริมสร้างและเปลี่ยนแปลงผู้ปฏิบัติงานในด้าน

ความรู้ ความสามารถ ทักษะ อุปนิสัย ทัศนคติ และวิธีการทำงานที่จะนำไปสู่ประสิทธิภาพในการทำงาน

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์มีความสำคัญต่อองค์กรอันเนื่องมาจากทรัพยากรมนุษย์เป็นปัจจัยที่สำคัญที่จะ

ทำให้องค์กรประสบความสำเร็จหรือความล้มเหลว ถ้าองค์กรใดมีทรัพยากรมนุษย์ที่มีความรู้ความ

สามารถมาก องค์กรนั้นก็จะมีโอกาสจัดการองค์กรให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลได้ (เชาว์ โรจนแสง, 

2545 : 393) 


การศึกษาอบรมในพระพุทธศาสนายึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง ดังจะเห็นได้จากการจัดการเรียนการ

สอนให้สอดคล้องกับพัฒนาการและวุฒิภาวะของผู้เรียน โดยที่พระพุทธเจ้าทรงเทียบความพร้อมในการ

ศึกษาเล่าเรียนของบุคคลเข้ากับบัวสี่เหล่า และทรงจำแนกประเภทของบุคคลที่จะเข้ารับการศึกษาอบรม

ไปตามจริต 6 และที่สำคัญคือ พระพุทธเจ้าทรงมุ่งให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติด้วยตนเอง ตัวอย่างเช่น การ
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บริหารงานบุคคลในพระพุทธศาสนา เริ่มตั้งแต่การรับคนเข้ามาบวช ที่ต้องมีการกลั่นกรองโดยคณะสงฆ์ 

พระพุทธเจ้าทรงมอบความเป็นใหญ่ให้คณะสงฆ์ในการให้การอุปสมบทแก่กุลบุตร เมื่อบวชเข้ามาแล้ว 

พระบวชใหม่จะต้องได้รับการฝึกหัดอบรมและการศึกษาเล่าเรียนจากพระอุปัชฌาย์โดยอยู่ภายใต้การ

ปกครองดูแลขอท่านจนพรรษาครบ 5 พรรษา (พระธรรมโกศาจารย์, 2549 : 39) อาจกล่าวได้ว่าการ

พัฒนาทรัพยากรมนุษย์แบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ ทรัพยากรมนุษย์นั้นเป็นการมองมนุษย์ในฐานะ

ทรัพยากร คือ เป็นทุน เป็นปัจจัยในการที่จะนำมาพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม ส่วนการพัฒนามนุษย์โดย

การมองคนในฐานะเป็นมนุษย์มีความหมายว่า มนุษย์มีความเป็นมนุษย์ของเขาเอง ชีวิตมนุษย์นั้นมีจุด

หมาย จุดหมายของชีวิตคือ ความสุข อิสรภาพ ความดี ความงามของชีวิต ซึ่งเป็นเรื่องเฉพาะตัวบุคคล 

(พระธรรมปิฎก, 2534 : 51) ซึ่งจากความหมายที่กล่าวมาในเบื้องต้นพอสรุปได้ว่ากระบวนการที่ผู้บริหาร

ใช้ศิลปะและกลยุทธ์ดำเนินการสรรหา คัดเลือกและบรรจุบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมให้ปฏิบัติงานใน

องค์กร พร้อมทั้งสนใจการพัฒนา การบำรุงรักษาให้สมาชิกที่ปฏิบัติงานในองค์กรสามารถเพิ่มพูนความรู้

ความสามารถเพื่อการทุ่มเทการทำงานให้กับองค์กร และสามารถดำรงชีวิตในสังคมได้อย่างมีความสุข 

นอกจากนี้ยังมีนักวิชาการต่างประเทศได้ให้แนวคิดความหมายไว้ว่า การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ หมายถึง 

การดำเนินความพยายามใดๆ ที่จะทำให้สมรรถภาพเชิงสร้างสรรค์ของแต่ละคนสอดคล้องกับงานในหน้าที่

ที่บุคคลนั้นกระทำอยู่ และเป็นกรรมวิธีในอันที่จะเพิ่มพูนสมรรถภาพในการทำงานของผู้ปฏิบัติงานแต่ละ

คน ทั้งในด้านความคิด การกระทำ ความสามารถ ความรู้ความชำนาญและทัศนคติ ตลอดถึงเพิ่มทักษะ

ด้วยการฝึกอบรมเพื่อให้ปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง และเพื่อเป็นการศึกษาของบุคคลที่ต้องการพัฒนา

ตนเองให้มีความรู้ในเรื่องเทคนิคและวิชาชีพ เพื่อยกระดับความสามารถให้ทันต่อความก้าวหน้าของวิชา

การเพื่อสนองความพึงพอใจในเรื่องความอยากรู้ อยากเห็นของบุคคลนั้น (Megginson, Leon, 1969 : 

145) ซึ่งองค์กรหรือหน่วยงานต่างๆ จะต้องมีความสามารถในการสรรหา พัฒนา และธำรงกำลังคนที่มี

คุณภาพสูง (High – Quality Workforce) ซึ่งจะเป็นปัจจัยที่มีความสำคัญอย่างยิ่งในการพัฒนาองค์กร

ให้สามารถปฏิบัติได้ผลดียิ่ง (High – Performing Organization) หรืออาจกล่าวได้ว่า “การใช้ทรัพยากร

มนุษย์ให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร” และกล่าวเพิ่มเติมว่า “ผู้บริหารทุกระดับต้องเกี่ยวข้องกับการ

บริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์โดยอาศัยพลังความสามารถของคนปฏิบัติงานให้สำเร็จ (Mondy & 

Noe, 1986 : 12) และสามารถสร้างกิจกรรมเพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมได้อย่างดีซึ่งกิจกรรมที่

จัดเพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในองค์กรในสังคม ตอบสนองความต้องการของการพัฒนาคนในองค์กร

และสังคม (Nadler, Leonard, 1982 : 12)) 


สรุปได้ว่า การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์นั้น หมายถึง กระบวนการที่ผู้บริหารต้องให้ความสำคัญ

ต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ โดยใช้ทั้งกลยุทธ์และทักษะต่างๆ เพื่อพัฒนาบุคลากรให้สามารถใช้ความรู้

ความสามารถได้อย่างเต็มความสามารถเพื่อผลประโยชน์ขององค์กร รวมทั้งมีทัศนคติที่ดีต่อหน้าที่ ความ

รับผิดชอบ อันจะทำให้งานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นทั้งในปัจจุบันและในอนาคตต่อไปได้
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2)	ความสำคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์


การกำหนดนโยบายด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรจะต้องบูรณาการอย่างเป็นระบบ

มากขึ้น ทั้งในแง่ของการบูรณาการกันเองของงานย่อยด้านการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลภายใน

องค์กร และการบูรณาการนโยบายด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเข้ากับแผนนโยบายและยุทธศาสตร์

ขององค์กร ดังนั้น ความสำคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในองค์กรจึงเป็นการดำเนินงานบนพื้นฐาน

กระบวนการลูกโซ่ (chain circle) ตั้งแต่การวางนโยบาย กำหนดแผนงาน อัตรากำลังคน การสรรหาคัด

เลือกคนดีมีความสามารถเข้ามาทำงานในอัตราค่าตอบแทนที่เหมาะสม การวางโครงสร้างและกำหนดค่า

ตอบแทนและสวัสดิการ การฝึกอบรมให้คนทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

การเลือ่นตำแหนง่โยกยา้ย การพฒันาศกัยภาพใหค้นในองคก์รทำงานไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพอยา่งตอ่เนือ่ง 
 

มีขวัญกำลังใจ และมีพฤติกรรมที่สอดคล้องกับวัฒนธรรมในองค์กร มีความจงรักภักดีจนกระทั่งพ้นสภาพ

การเป็นคนในองค์กร ความสำคัญของการบริหารงานบุคคลพอสรุปได้ ดังต่อไปนี้ 1) เพราะธุรกิจ

อุตสาหกรรมแข่งขันกันมากขึ้นจึงเกิดความต้องการคนดีมีความสามารถสูงมาทำงานให ้ 2) รัฐเล็งเห็น

ความสำคัญของการใช้คนภายใต้เงื่อนไขของยุคสมัยทางเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง เช่น ตามหลัก

มนุษยธรรมสากล สิทธิมนุษย์ชนขององค์การสหประชาชาติ และระเบียบที่เกี่ยวข้องให้ทุกหน่วยธุรกิจถือ

ปฏิบัติ 3) ความซับซ้อนและความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ทำให้เกิดการประดิษฐ์คิดค้นวิธีการและเครื่อง

มือ เครื่องใช้มาอำนวยความสะดวกสบายให้แก่การดำรงชีวิตในลักษณะที่แข่งขันกันสนองความต้องการ

ของมนุษย์มากขึ้น ทำให้เกิดการแข่งขันทางธุรกิจอุตสาหกรรมไม่มีที่สิ้นสุดแต่ละกิจการทั้งในระดับ

ประเทศจนถึงระดับโลกจึงต้องทั้งสรรหาคัดเลือกและเสริมสร้างคนดีไว้ใช้งาน 4) พลังของสถาบันแรงงาน

ที่เติบโตและแข็งแรงขึ้น เป็นแรงผลักดันให้นายจ้างต้องให้ความสำคัญเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลเพิ่ม

ขึ้น เพื่อไม่ให้เกิดปัญหาแรงงานซึ่งจะบั่นทอนความเจริญก้าวหน้าและความมั่นคงขององค์กร 5) องค์กร

ใหญ่โตซับซ้อนมากขึ้น ตามสภาพแข่งขันและความเจริญทางเศรษฐกิจการแบ่งงานกันทำในองค์กรขนาด

เล็ก จะมีลักษณะคนเดียวทำงานได้หลายอย่าง แต่เมื่อองค์กรขยายตัวใช้เทคโนโลยีสูงขึ้น ก็ต้องการความ

ชำนาญเฉพาะอย่างมากขึ้น ซึ่งบางแห่งใช้ความชำนาญเฉพาะอย่างมากเกินไป (Overspecialization) ก็

จะทำให้กระบวนการงานบางอย่างติดขัดหรือรองาน ถ้าเกิดความขัดข้องในจุดใดจุดหนึ่งขึ้นปัญหาต่างๆ 

เหล่านี้ต้องการการบริหารงานบุคคลที่ดีเพื่อ “put the right man on the right job” (ใช้คนให้เหมาะ

กับงาน) 6) บทบาทของการจัดการเปลี่ยนไปจากเดิมเป็นอันมาก เพราะต้องการผู้บริหารมืออาชีพจริง

เพื่อมาบริหารงานยามวิกฤตได้หรือจัดการงานได้ตามสถานการณ์โดยใช้สหวิทยาการเพื่อการแก้ปัญหา 

เพราะความเปลี่ยนแปลงของปัจจัยแวดล้อมทั้งภายในองค์กรและภายนอกองค์กรเปลี่ยนแปลงรวดเร็วที่

นักบริหารต้องตามให้ทันและปรับตัวให้ทันอีกด้วย 7) พฤติกรรมศาสตร์ก้าวหน้าและเข้าไปมีบทบาทใน

การบริหารงานมากขึ้น เพราะผู้ บริหารจะต้องเข้าใจธรรมชาติของคนและธรรมชาติของงานมากขึ้นด้วย 

จึงจะอยู่กับเพื่อนร่วมงานในองค์กรได้ดี มีสมานฉันท์ (บรรยงค์ โตจินดา, 2546 :20 – 21)) 
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ฉะนั้น จึงอาจกล่าวได้ว่าในทศวรรษหน้า กระบวนการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมทั้งมวลอันได้แก่ 

การเปลี่ยนแปลงด้านความรู้ ความสามารถ ทักษะและทัศนคติ โดยอาศัยกระบวนการเรียนรู้ในรูปแบบ

ต่างๆ ซึ่งครอบคลุมกระบวนการจัดการศึกษาให้ทุกคนและทุกระดับมีความรู้ ความสามารถ มีทักษะและ

ทัศนคติอันพึงปรารถนาของสังคมและประเทศชาติและรวมถึงการฝึกอบรม การสอนงานการสับเปลี่ยน

หมุนเวียนกันในอาเซียน หรือแม้แต่กระบวนการในการพัฒนาตนเองอีกด้วย (บุญเลิศ ไพรินทร์, 2538 : 

5) โดยความสำคัญ พอสรุปสาระสำคัญได้ดังต่อไปนี้ 1) ช่วยพัฒนาให้องค์กรเจริญเติบโต เพราะการ

บริหารทรัพยากรมนุษย์เป็นสื่อกลางในการประสานงานกับแผนกต่างๆ เพื่อแสวงหาวิธีการให้ได้บุคคลที่มี

คุณสมบัติเหมาะสมเข้ามาทำงานในองค์กร เมื่อองค์กรได้บุคคลที่มีคุณสมบัติดังกล่าวย่อมทำให้องค์กร

เจริญเติบโตและพัฒนายิ่งขึ้น 2) ช่วยให้บุคคลที่ปฏิบัติงานในองค์กรมีขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน 

เกิดความจงรักภักดีต่อองค์กรที่ตนปฏิบัติงาน ซึ่งจะส่งผลโดยตรงต่อผลผลิตขององค์กร 3) ช่วยเสริมสร้าง

ความมั่นคงแก่สังคมและประเทศชาติ ถ้าการบริหารทรัพยากรมนุษย์ดำเนินการอย่างมีประสิทธิภาพแล้ว 

ย่อมไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้งระหว่างองค์กรและผู้ปฏิบัติงาน ทำให้สภาพสังคมโดยส่วนรวมมีความเข้าใจ

ที่ดีต่อกัน (พยอม วงศ์สารศรี, 2538 : 1) 


โดยสรุป การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เป็นปัจจัยที่สำคัญ เนื่องจากทรัพยากรมนุษย์เป็นทรัพยากร

ที่มีค่าสูงสุดขององค์กรหรือที่เรียกว่า “ทุนมนุษย์” และยังเป็นปัจจัยสำคัญที่จะบ่งชี้ถึงความสำเร็จหรือล้ม

เหลวในการดำเนินกิจกรรมต่างๆ ขององค์กรจึงต้องพัฒนามนุษย์ทั้งด้าน กาย ศีล จิต และด้านปัญญา 

คือหลัก ภาวนาสี่





3. แนวคิดเกี่ยวกับหลักภาวนา 4 


1)	ความหมายเกี่ยวกับหลักภาวนา 4 


คำว่า “ภาวนา” ก่อนที่จะแปลว่าเจริญ ภาวนาถ้าแปลตามตัวอักษร แปลว่า“การทำให้เป็นให้

มี” หมายความว่า อันไหนที่ไม่เป็นก็ทำให้เป็นขึ้น อันไหนที่ไม่มีก็ทำให้มีขึ้นซึ่งหมายความเลยไปว่า การ

ทำให้เพิ่มพูนขึ้น ทำให้กล้าแข็งขึ้นอะไรพวกนี้ เราจึงแปลกันอีกความหมายหนึ่งว่า “ฝึกอบรม” คำว่า 

“ฝึกอบรม” ไปใกล้กับความหมายของคำว่าสิกขา เพราะฉะนั้น สิกขากับภาวนา จึงเป็นคำที่ใช้อย่างใกล้

เคียงกัน บางทีเหมือนกันแทนกันเลยทีเดียว นี้เป็นการโยงเข้ามาหาตัวหลักใหญ่ ในการปฏิบัติทาง

พระพุทธศาสนา พระพุทธเจ้าตรัสในคำสอนของพระพุทธองค์เองเพื่อใช้เป็นคุณสมบัติของบุคคลท่านใช้ว่า

ภาวิตกาโย ภาวิตสีโล ภาวิตจิตโต ภาวิตปัญโญ คือคำว่า ภาวนา เวลาใช้เป็นคุณศัพท์เป็น ภาวิตะ 

ภาวิตกาโย ผู้มีกายที่เจริญแล้วหรือฝึกอบรมแล้ว ภาวิตสีโล ผู้มีศีลที่ฝึกอบรมแล้วหรือเจริญแล้ว ภาวิตจิต

โต ผู้มีจิตที่เจริญแล้วหรือมีจิตที่ฝึกอบรมแล้ว ภาวิตปัญโญ ผู้มีปัญญาที่เจริญแล้วหรือปัญญาที่ฝึกอบรม

แล้ว ถ้าเป็นคำนาม 4 อันนี้ก็คือ 1) กายภาวนา คนเป็นภาวิตกาโย ตัวการกระทำเป็นกายภาวนา 2) ศีล



555

ภาวนา คนเป็นภาวิตสีโล ตัวกระทำเป็นจิตภาวนา 3) จิตภาวนา คนเป็นภาวิตจิตโต ตัวกระทำเป็นจิต

ภาวนา 4) ปัญญาภาวนา คนเป็นภาวิตปัญโญ ตัวกระทำเป็นปัญญาภาวนา (พระธรรมปิฎก, 2540 : 51) 


ดังนั้น ภาวนา 4 หมายถึง กายภาวนา หรือ การพัฒนากาย ศีลภาวนา หรือ การพัฒนาศีล จิต

ภาวนา หรือ การพัฒนาจิต และปัญญาภาวนา หรือ การพัฒนาปัญญา 


2)	ความสำคัญเกี่ยวกับหลักภาวนา 4


ภาวนา 4 เป็นคุณสมบัติที่มีคุณค่าให้แก่บุคคล พระพุทธศาสนาให้ความสำคัญกับการพัฒนาตน 

จึงเชิดชูบุคคลผู้มีการพัฒนาแล้วว่าเป็นบุคคลสูงสุด ดังนี้ 1) ภาวิตกาย มีกายที่พัฒนาแล้ว (มีกายภาวนา) 

คือ มีความสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมทางกายภาพในทางที่เกื้อกูลและได้ผลดี เริ่มแต่รู้จักใช้อินทรีย์ เช่น ตา 

หู ดู ฟังเป็นต้น อย่างมีสติ ดูเป็น ฟังเป็น ให้ได้ปัญญา บริโภคปัจจัย 4 และสิ่งของเครื่องใช้ ตลอดจน

เทคโนโลยี อย่างฉลาด ได้ผลตรงเต็มตามคุณค่า 2) ภาวิตศีล มีศีลที่พัฒนาแล้ว (มีศีลภาวนา) คือ มี

พฤติกรรมทางสังคมที่พัฒนาแล้ว ไม่เบียดเบียนก่อความเดือดร้อนเวรภัย ตั้งอยู่ในวินัยและมีอาชีวะที่

สุจริต มีความสัมพันธ์ทางสังคมในลักษณะที่เกื้อกูล สร้างสรรค์ และส่งเสริมสันติสุข 3) ภาวิตจิต มีจิตที่

พัฒนาแล้ว (มีจิตภาวนา) คือ มีจิตในที่ฝึกอบรมดีแล้วสมบูรณ์ด้วยคุณภาพจิต คือ ประกอบด้วยคุณธรรม 

เช่น มีเมตตา กรุณา เอื้ออารี มีมุทิตามีความเคารพ อ่อนโยน ซื่อสัตย์ กตัญญู เป็นต้น สมบูรณ์ด้วย

สมรรถภาพจิต คือ มีจิตใจเข้มแข็งมั่นคงมีความเพียรพยายาม กล้าหาญ อดทน รับผิดชอบ มีสติ มีสมาธิ 

เป็นต้น และสมบูรณ์ด้วยสุขภาพจิต คือ มีจิตใจที่ร่าเริง เบิกบาน สดชื่น เอิบอิ่ม ผ่องใส และสงบ เป็นสุข 

4) ภาวิตปัญญา มีปัญญาที่พัฒนาแล้ว ( มีปัญญาภาวนา) คือรู้จักคิด รู้จักพิจารณา รู้จักวินิจฉัย รู้จักแก้

ปัญหา และรู้จักจัดทำดำเนินการต่างๆ ด้วยปัญญาที่บริสุทธิ์ ซึ่งมองดูรู้เข้าใจเหตุปัจจัย มองเห็นสิ่งทั้ง

หลายตามเป็นจริงหรือตามที่มันเป็น ปราศจากอคติและแรงจูงใจแอบแฝง เป็นผู้ที่กิเลสครอบงำบัญชาไม่

ได้ เป็นอยู่ด้วยปัญญารู้เท่าทันโลกและชีวิตเป็นอิสระไร้ทุกข์ ผู้มีภาวนา ครบทั้ง 4 อย่าง เป็นภาวิต ทั้ง 4 

ด้านนี้แล้ว โดยสมบูรณ์เรียกว่า “ภาวิตัตตะ” แปลว่าผู้ได้พัฒนาตนแล้ว ได้แก่พระอรหันต์ (พระพรหม

คุณาภรณ์, 2546 : 172) 


พระพุทธศาสนาตั้งจุดหมายสูงสุดไว้ที่การบรรลุนิพพาน ซึ่งจัดว่าเป็นจุดหมายที่มนุษย์สามารถ

พัฒนาตนเองให้บรรลุถึงได้ด้วย “การพัฒนา” ในพระพุทธศาสนาใช้คำว่า “ภาวนา” แปลว่า การทำให้มี 

ทำให้เป็น และการบรรลุนิพพาน มีความสัมพันธ์กับบุคคลและเงื่อนไขต่างๆ ในการบรรลุนิพพาน


3) กระบวนการเกี่ยวกับหลักภาวนา 4 เพื่อพัฒนาบุคลากรในทศวรรษหน้า


พระพรหมคุณาภรณ์ (ป. อ. ปยุตฺโต) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวนา 4 (การเจริญ, การทำให้เป็นให้มีขึ้น, 

การฝึกอบรม, การพัฒนา : cultivation; training; development) ได้แก่ 1) กายภาวนา การเจริญ

กาย, พัฒนากาย, การฝึกอบรมกาย ให้รู้จักติดต่อเกี่ยวข้องกับสิ่งทั้งหลายภายนอกทางอินทรีย์ทั้งห้าด้วยดี 

และปฏิบัติต่อสิ่งเหล่านั้นในทางที่เป็นคุณ มิให้เกิดโทษ ให้กุศลธรรมงอกงาม ให้อกุศลธรรมเสื่อมสูญ, 
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การพัฒนาความสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมทางกายภาพ : physical development 2) สีลภาวนา การเจริญ

ศีล, พัฒนาความประพฤติ, การฝึกอบรมศีล ให้ตั้งอยู่ในระเบียบวินัย ไม่เบียดเบียนหรือก่อความ
 

เดือดร้อนเสียหาย อยู่ร่วมกับผู้อื่นได้ด้วยดี เกื้อกูลแก่กัน : moral development 3) จิตภาวนา 
 

การเจริญจิต, พัฒนาจิต, การฝึกอบรมจิตใจ ให้เข้มแข็งมั่นคงเจริญงอกงามด้วยคุณธรรมทั้งหลาย เช่น 
 

มีเมตตากรุณา ขยันหมั่นเพียร อดทนมีสมาธิ และสดชื่นเบิกบาน เป็นสุขผ่องใส เป็นต้น : cultivation 

of the heart; emotional development 4) ปัญญาภาวนา การเจริญปัญญา, พัฒนาปัญญา, การฝึก

อบรมปัญญา ให้รู้เข้าใจสิ่งทั้งหลายตามเป็นจริง รู้เท่าทันเห็นโลกและชีวิตตามสภาวะ สามารถทำจิตใจให้

เป็นอิสระ ทำตนให้บริสุทธิ์จากกิเลสและปลอดพ้นจากความทุกข์ แก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นได้ด้วยปัญญา 

(พระพรหมคุณาภรณ์, 2545 : 70) 


สรุปจากแนวคิดทฤษฏีที่เกี่ยวข้อง พอสรุปได้ว่า ภาวนา 4 เป็นหลักธรรมที่ผู้ปฏิบัติผู้ได้ปฏิบัติ

ตามได้แล้วจะมีผลดีทั้งสิ้น โดยการปฏิบัติ สีลภาวนา สมาธิภาวนา ปัญญาภาวนา และกายภาวนา จาก

การทำงานทุกอาชีพนั้นต้องมีหลักต้องมี ทั้ง สีล สมาธิ ปัญญา และกาย ถ้าไม่มีสิ่งเหล่านี้การทำงานต่างๆ 

ก็ไม่อาจประสบผลสำเร็จก็เป็นไปได้





4. แนวคดิเกีย่วกบัการพฒันาสมรรถนะบุคลากร


ปัจจุบันแนวคิดเกี่ยวกับกลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะบุคลากรมิได้เน้นในเรื่องความรู้ ความ

สามารถเพียงอย่างเดียวหากแต่มีการขยายแนวคิดในกระบวนการบริหารทรัพยากรมนุษย์แผนใหม่ให้มี

ขอบเขตกว้างยิ่งขึ้น ถือเป็นการส่งเสริมกระบวนการบริหารให้มีคุณธรรม โดยผู้รับผิดชอบงานด้านนี้จะ

ต้องมีบทบาทเพิ่มขึ้นในการใช้กลยุทธ์ที่จะช่วยให้การบริหารงานด้านทรัพยากรมนุษย์มีส่วนผลักดันให้

องค์การหาจุดยืน และข้อได้เปรียบในการแข่งขัน สามารถยกระดับการบริหารงานให้มีคุณภาพ โดยเน้น

หลักปฏิบัติต่อไปนี้


มุ่งสร้างประสิทธิภาพของบุคลากร  ในเรื่องประสิทธิภาพนอกจากจะได้ตระหนักว่าประสิทธิภาพ

ของงานย่อมขึ้นอยู่กับความสามารถของบุคลากรในการปฏิบัติหน้าที่ของตนให้สำเร็จลุล่วงไปด้วยดีเป็น

สำคญัแลว้ ยงัจะตอ้งมองใหไ้กลออกไปวา่ บคุลากรทีม่ปีระสทิธภิาพจะตอ้งรบัรูบ้ทบาทและความรบัผดิชอบ
 

ต่อหน้าที่ของตน เพื่อผลประโยชน์ขององค์การและสังคม และที่สำคัญแต่ละคนจะต้องรู้ว่าตนเองอยู่ใน

ฐานะอะไร จะต้องประพฤติปฏิบัติตนอย่างไรจึงจะเหมาะสม ซึ่งแนวคิดเหล่านี้มุ่งเป้าหมายที่จะได้เห็น

การปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องในการปฏิบัติงานของบุคลากรให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และให้เป็นไปใน

ทิศทางที่จะสนับสนุนเกื้อกูลต่อการพัฒนาองค์การให้เติบโตก้าวหน้ายิ่งขึ้นต่อไป


มุ่งเสริมสร้างและพัฒนาบุคลากรให้มีคุณค่า เป็นแนวคิดที่มองการบริหารทรัพยากรมนุษย์ในแง่

ที่เป็นคุณ (Position Approach) คือมุ่งใช้บุคลากรให้เกิดประโยชน์มากที่สุด โดยให้ความสนใจว่า
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บุคลากรทุกคนมีโอกาสที่จะปรับปรุงและพัฒนาตนเองตลอดเวลาหากอยู่ในสภาพแวดล้อมที่สนับสนุน
 

ส่งเสริมขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานโดยเท่าเทียมกัน ดังนั้น แนวคิดในเรื่องนี้จึงเป็นการพัฒนาบุคลากร 

ด้วยการเสริมสร้างความรู้ และพยายามทำให้บุคลากรทุกคนมีความอบอุ่นเกิดความมั่นใจ รู้สึกมั่นคงใน

ตำแหน่งหน้าที่ของตนเอง


เน้นการจัดองค์การให้อยู่ในฐานะเป็นศูนย์กลางบริหารทรัพยากรมนุษย์  เป็นแนวคิดที่เน้นใน

เรื่องประสิทธิภาพขององค์การเป็นสำคัญ ซึ่งจะมองครอบคลุมไปถึงบทบาทและวิสัยทัศน์ของผู้นำในการ

บริหารจัดการ ที่จะทำให้องค์การเป็นเสมือนศูนย์กลางที่คอยทำหน้าที่กระตุ้น และพัฒนาบุคลากรให้มี

ศักยภาพพร้อมที่จะปฏิบัติภารกิจได้ทุกสถานการณ์ แม้ว่าจะต้องเผชิญกับปัญหาและอุปสรรคที่ยากต่อ

การควบคุมก็ตาม (วลิาวรรณ รพพีศิาล, 2554 : 1-9) 


นอกจากนี้ การพัฒนาสมรรถนะบุคลากรเพื่อการพัฒนาองค์การส่วนใหญ่จะมีเรื่องที่เกี่ยวข้อง

กับบุคคลและตัวองค์การในส่วนตัวบุคคลนั้น อาจจะมองเป็นเรื่องของการศึกษา การฝึกอบรม และการ

พัฒนา ส่วนองค์การจะมองไปในส่วนของงาน เช่น การวางแผน การประสาน การควบคุม เป็นต้น ซึ่งจะ

นำเสนอดังนี
้

1) การฝึกอบรม (Training)  หมายถึง การมุ่งที่จะวิเคราะห์ ทำให้มั่นใจและช่วยพัฒนาการ

เรียนรู้ หัวใจสำคัญของการฝึกอบรมก็คือทำให้แต่ละบุคคลสามารถทำหน้าที่ในปัจจุบันได ้การอบรมเริ่ม

แรกคือ การเรียนรู้ของแต่ละบุคคล เช่น การฝึกอบรมทักษะเบื้องต้น (Basic Skills Training)  เพื่อการ

ปฏิบัติงานของพนักงานให้เกิดประสิทธิภาพ การฝึกอบรมปฐมนิเทศ (Orientation Training) เพื่อให้

พนักงานใหม่ได้ทราบถึงวัตถุประสงค์ขององค์การและทราบถึงนโยบายโดยทั่วไป หรือการฝึกอบรมรูป

แบบต่างๆ ล้วนมีจุดประสงค์เพื่อให้บุคลากรสามารถพัฒนาตนเองให้เกิดทักษะและสามารถปฏิบัติงานได้

อย่างมีคุณภาพตามที่องค์การต้องการ เช่น การอบรมให้ได้ตามคุณสมบัติของงาน (Qualifying Training)  

การฝึกอบรมให้ได้ตามคุณสมบัติของงาน (Second-Chance Training)  การอบรมขา้มหนา้ทีก่ารงาน  

(Cross-Training)  การฝกึอบรมซำ้/ทบทวน (Retraining) การฝกึอบรมเพือ่เตรยีมหางาน (Outplacement 

Training) 


2) การศึกษา (Education) คือ การเรียนรู้ที่มุ่งเพื่องานในอนาคต หรือการเปลี่ยนแปลงความรู้ 

เป็นการช่วยแต่ละบุคคลให้มีคุณสมบัติที่จะเติบโต หรือประสบความสำเร็จตามเป้าหมายของอาชีพใน

อนาคต การศึกษามักจะสัมพันธ์กับการพัฒนาอาชีพ และเป็นการริเริ่มโดยบุคคลมากกว่าองค์การ ใน

องค์การมักจะเรียกว่าการศึกษาของพนักงาน เช่น การศึกษาเพื่อให้ได้พื้นฐานการเป็นงานในการศึกษา

เพื่อเพิ่มความเป็นวิชาชีพ (Qualifying Education) การศึกษาต่อเนื่อง (Continuing Education) 


3) การพัฒนาพนักงาน (Employee Development) ด้วยวิธีต่างๆ ตามที่องค์การกำหนดเช่น 

การสอนงานให้กับบุคลากรด้วยการฝึกปฏิบัติจริง โดยมอบหมายให้บุคคลที่มีประสบการณ์สอนงาน อาจ

เพื่อการเลื่อนขั้นเลื่อนตำแหน่งหรืออาจเป็นการเตรียมพร้อมเพื่อการหมุนเวียนงานขององค์การ เป็น



558

ลักษณะที่องค์การเป็นผู้ดำเนินการ เพื่อให้พนักงานที่มุ่งการวิเคราะห์ ทำให้มั่นใจและช่วยก่อให้เกิดสิ่ง

ใหม่โดยผ่านการเรียนรู้ เป็นการเพิ่มโอกาสให้แต่ละบุคคลเติบโตทำให้คนทำงานได้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น 

หรือการสัมมนาเพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจให้แก่บุคลากรในทักษะการปฏิบัติงานทั้งด้านอาชีพและการ

อยู่ร่วมกันในองค์การ ซึ่งการสัมมนาอาจออกมาในรูปของสัมมนาเชิงปฏิบัติซึ่งทำให้ผู้เข้าสัมมนาได้ปฏิบัติ

จริง แก้ปัญหาจริงร่วมกับการอภิปราย นอกจากนี้อาจมีรูปแบบของการทำกิจกรรมที่เรียกว่า Walk rally 

เพิ่มเข้าไปเพื่อให้ผู้เข้าสัมมนาได้เรียนรู้ถึงการทำงานเป็นทีม และการสร้างภาวะผู้นำให้กับผู้เข้าสัมมนา


4) การพัฒนาอาชีพ (Career Development)  คือวิธีการที่เป็นระบบ ซึ่งจัดทำโดยองค์การ 

เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่า พนักงานที่พร้อมด้วยคุณสมบัติและประสบการณ์ จะมีให้เลือกใช้หรือสนองตอบ

ความต้องการได้อย่างทันทีที่องค์การต้องการ จะมี 2 ส่วนหลักๆ คือ การวางแผนอาชีพ (Career 

Planning) เป็นวิธีการที่แต่ละบุคคลกำหนดเป้าหมายอาชีพ และแยกแยะวิธีการที่จะนำไปสู่ความสำเร็จ 

กับการบริหารอาชีพ (Career Management)  เป็นกิจกรรมและโอกาสต่างๆ องค์การจัดขึ้นเพื่อให้มั่นใจ

ว่าองค์การจะสามารถมีกำลังคนเกินกว่าที่จำเป็น และต้องการใช้ในอนาคต


5) การพัฒนาองค์การ (Organizational Development)  คือ การปรับเปลี่ยนองค์การไปสู่

องค์การแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization)  เพื่อชนะในการแข่งขัน ซึ่งในปัจจุบันมีอยู่ 2 แนวทาง

คือการปรับปรุงองค์การอย่างต่อเนื่อง (Continuous Improvement)  เป็นการปรับเปลี่ยนองค์การค่อย

เป็นค่อยไป เช่นการทำ TQM (Total Quality Management)  การนำระบบการควบคุมมาตรฐาน ISO 

9000  กับการปรับรื้อระบบองค์การ (Process Innovation) ในลักษณะที่รู้จักกันคือการปรับเปลี่ยน

แบบขุดรากถอนโคน ดังเช่น การรีเอนจิเนียริ่ง (Reengineering)  หรือการปรับเปลี่ยนที่ไม่รุนแรงนักที่

เรียกว่า กลยุทธ์การแข่งเวลา (Time Based Strategy) (กัญญามน อินหว่าง, 2556) 


รูปแบบทั้ง 5 ประการที่กล่าวมาย่อมชี้ไปการพัฒนาขีดความสามารถ หรือการพัฒนาศึกษาของ

บคุคลากรในองคก์ารในเกดิการปฏบิตัหินา้ทีอ่ยา่งสมบรูณแ์บบซึง่จะสามารถสรา้งความผกูพนัใหก้บัองคก์าร

ไดใ้นระดบัหนึง่และเมือ่สรา้งหรอืพฒันาบคุคลากรแลว้ยงัจะตอ้งรกัษาบคุคลากรทีเ่ราฝกึหรอืพฒันาศกัยภาพ

ที่ดีแล้วให้อยู่กับองค์การต่อไปซึ่งนักวิชาการกล่าวว่าผู้บริหารจะต้องเสริมกลยุทธ์ในการการสร้างความ

ผูกพันต่อองค์กร อาจทำได้หลายวิธี ดังนี้


1) การสื่อสารที่ดีภายในองค์กร การทำงานในองค์กรเป็นการทำงานร่วมกันระหว่างผู้บริหารและ

พนักงานทุกระดับ ดังนั้นในการทำงานทุกคนต้องมุ่งไปที่เป้าหมายเดียวกันโดยเฉพาะอย่างยิ่ง การ

ถ่ายทอดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ เพื่อแปลงไปสู่แผนงาน โครงการ ถึงผู้ปฏิบัติงานทุกระดับ จึงจะทำให้

ทุกคนรวมพลังกันผลักดันเป้าหมายขององค์กรให้บรรลุผลสำเร็จได้


2) การเปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการทำงาน ส่งเสริมการทำงานเป็นทีมเพื่อให้บุคลากรได้

มีโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ช่วยกันแก้ไขปัญหา สร้างสัมพันธภาพและมี ทัศนคติที่ดีต่อองค์กร 
 

พนักงานมีความสุขในการทำงาน
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3) ภาวะผู้นำ ผู้บริหาร หัวหน้างาน และผู้บังคับบัญชาทุกระดับที่มีภาวะผู้นำที่ดี มีส่วนช่วย

สร้างความผูกพันของพนักงานที่มีต่อองค์กร 


4) คุณภาพชีวิตการทำงาน โดยคำนึงถึง ปัจจัย อาทิ 1) การจ่ายค่าตอบแทนที่เป็นธรรมและ

สวัสดิการที่พอเพียง 2) การจัดสภาพแวดล้อมในการทำงานให้มีความสะอาด สะดวก ปลอดภัย 3) การ

เปิดโอกาสให้พนักงานได้พัฒนาความรู้ความสามารถ 4) การสร้างโอกาสความก้าวหน้าและความมั่นคงใน

อาชีพ ฯลฯ


5) การสร้างวัฒนธรรมที่ดีภายในองค์กร ช่วยหล่อหลอมคนในองค์กรให้เข้าใจกฎกติกาในการอยู่

ร่วมกัน วัฒนธรรมฯ ที่เข้มแข็ง จึงมีส่วนช่วยทำให้พนักงานเกิดความผูกพันกับองค์กรได้มากยิ่งขึ้น


การพัฒนาบุคลากรเป็นเรื่องที่มีความสำคัญ การบริหารงานขององค์กรใด จะพัฒนาไปอย่างมี

ประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด ต้องอาศัยทรัพยากรมนุษย์เป็นกุญแจไขสู่ความสำเร็จ เรื่องนี้จึงนับเป็น

วาระแห่งชาติ ที่ผู้เกี่ยวข้องพึงตระหนักและร่วมกันพัฒนาทรัพยากรบุคคลในทุกระดับ เพื่อความเจริญ

ก้าวหน้าของประเทศชาติ เพื่อความเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนขององค์กร และเพื่อเพิ่มศักยภาพของ

บุคลากรให้ประสบความสำเร็จในชีวิตการทำงานสามารถดำรงตนในสังคมได้อย่างมีความสุขสืบไป


ด้านแนวคิดสำนักงาน ก. พ. ร. ได้กำหนดสมรรถนะหลักสำหรับข้าราชการ ตามหลักมาตรฐาน

และแนวทางการกำหนดความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จำเป็นสำหรับตำแหน่งข้าราชการ

พลเรือนสามัญ โดยให้คำจำกัดความของสมรรถนะหลัก ว่าเป็นคุณลักษณะร่วมกันของข้าราชการพลเรือน

ทั้งระบบเพื่อเป็นการหล่อหลอมค่านิยมและพฤติกรรมที่พึงประสงค์ร่วมกัน โดยประกอบด้วยสมรรถนะ

หลัก 5 ประการ ได้แก่ 


1) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ (Achievement Motivation) คือ ความมุ่งมั่นจะปฏิบัติราชการให้ดีหรือ

ให้เกินมาตรฐานที่มีอยู่ โดยมาตรฐานนี้ อาจเป็นผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมาของตนเอง หรือเกณฑ์วัดผล

สัมฤทธิ์ที่ส่วนราชการกำหนดขึ้น อีกทั้งยังหมายรวมถึงการสร้างสรรค์พัฒนาผลงานหรือกระบวนการ

ปฏิบัติตามเป้าหมายที่ยากและท้าทายที่อาจไม่เคยมีผู้ใดสามารถกระทำได้มาก่อน 


2) การบริการที่ดี (Service Mind) คือ ความตั้งใจและควาพยายามของข้าราชการในการให้

บริการต่อประชาชน ข้าราชการ หรือหน่วยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง


3) การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ (Expertise) คือ ความสนใจ ใฝ่รู้ สั่งสม ความรู้ความ

สามารถของตนในการปฏิบัติหน้าที่ราชการ ด้วยการศึกษา ค้นคว้าและพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องจน

สามารถประยุกต์ใช้ความรู้เชิงวิชาการและเทคโนโลยีต่างๆ เข้ากับการปฏิบัติราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 


4) การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรม และจริยธรรม (Integrity) คือ การดำรงตนและ

ประพฤติปฏิบัติอย่างถูกต้องเหมาะสมทั้งตามกฎหมาย คุณธรรม จรรยาบรรณแห่งวิชาชีพ และจรรยา

ข้าราชการเพื่อรักษาศักดิ์ศรีแห่งความเป็นข้าราชการ
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5) การทำงานเป็นทีม (Team work) คือ ความตั้งใจที่จะทำงานร่วมกับผู้อื่น เป็นส่วนหนึ่งของ

ทีม หน่วยงาน หรือส่วนราชการ โดยผู้ปฏิบัติมีฐานะเป็นสมาชิก ไม่จำเป็นต้องมีฐานะหัวหน้าทีม รวมทั้ง

ความสามารถในการสร้างและรักษาสัมพันธภาพกับสมาชิกในทีม (สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการ

พลเรือน, 2548) 


กล่าวได้ว่า การพัฒนาบุคลากรเป็นเรื่องที่มีความสำคัญอย่างมาก ต้องพัฒนาสมรรถนะบุคลากร 

ด้านต่างๆ ได้แก่ 1) การฝึกอบรม (Training) มุ่งอบรมกาย อบรมศีล อบรมจิต อบรมปัญญาให้แต่ละ

บุคคลสามารถทำหน้าที่ในปัจจุบันได้ 2) การศึกษา (Education) คือ การเรียนรู้ที่มุ่งเพื่องานในทศวรรษ

หน้า 3) การพัฒนาพนักงาน (Employee Development) ด้วยวิธีต่างๆตามที่องค์การกำหนด 4) การ

พัฒนาอาชีพ (Career Development)  คือวิธีการที่เป็นระบบจะมี 2 ส่วนหลักๆ คือ การวางแผนอาชีพ 

(Career Planning) กับการบริหารอาชีพ (Career Management) เป็นกิจกรรมและโอกาสต่างๆ 

องค์การจัดขึ้นเพื่อให้มั่นใจว่าองค์การจะสามารถมีกำลังคนเกินกว่าที่จำเป็น และต้องการใช้ในอนาคต 5) 

การพัฒนาองค์การ (Organizational Development)  คือ การปรับเปลี่ยนองค์การไปสู่องค์การแห่ง

การเรียนรู้ (Learning Organization)  สรุปดังแผนภาพ
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องคความรูจากบทความ : กระบวนการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรในทศวรรษหนาดวยหลักพุทธธรรม  

ภาวิตกาย 

ภาวิตศีล 

1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ = พัฒนาพฤติกรรมการเรียนรู้ = ชี้แจงข้อตกลง/ใช้กฎกติกาและบท
ลงโทษ/กล้ารับผิดชอบ/รักองค์กร 

2. การบริการที่ดี  = พัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติงาน = ประเมินตนเอง/ฝึกอบรม/ให้ทุน
การศึกษาต่อเฉพาะด้าน 

3. การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ = การรับรู้ข้อห้าม = เอาใจใส่ในงาน/ฝึกอบรม/
ปฏิบัติหน้าที่ให้ถูกต้อง 

4. การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม = มีอุดมการณ์รักองค์กร = ฝึกอบรม/
ส่งเสริมจริยธรรม 

5. การทำงานเป็นทีม = ข้อปฏิบัติเหมือนกัน = จัดทำคู่มือกำหนดพฤติกรรม/ส่งเสริม
จรรยาบรรณและบทลงโทษ 

ภาวิตจิต 

1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ = พัฒนาคุณภาพทางใจ = ฝึกอบรมจิตสาธารณะ/ปฏิบัติธรรม/ไป
ศึกษาดูงาน/รักเมตตาต่อกัน 

2. การบริการที่ดี  = พัฒนาสภาวะอารมณ์ = ฝึกอบรมจิตประจำปี/ประเมินตนเอง 
3. การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ = มีความมานะมุ่งมั่นในการปฏิบัติงาน = เอาใจ

ใส่ในงาน/ฝึกอบรม 
4. การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม = มีสามัญสำนึก = ปฏิบัติธรรม/

ยกย่องบุคคลตัวอย่างดีเด่น    
5. การทำงานเปน็ทมี = มภีาวะผูน้ำ = ปฏบิตัธิรรม/ฝกึอบรมสภาวะผูน้ำ/สง่เสรมิการเสยีสละ 

องค์กรเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่อง เกิดความจงรักภักดีต่อองค์กร 

อย่างยั่งยืน ไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้งระหว่างองค์กรและผู้ปฏิบัติงาน 

ภาวิตปัญญา 

1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ = สร้างประสบการณ์และความรู้ชัด = ส่งเสริมการศึกษาต่อ/ส่ง
เสริมการปฏิบัติธรรม 

2. การบริการที่ดี  = รอบรู้ต่อการบริการ = จัดสัมมนาภายใน-ภายนอก/ประเมิน
ภายใน-ภายนอก/ให้ความรู้งานวิจัย 

3. การสัง่สมความเชีย่วชาญในงานอาชพี = มคีวามรูค้วามเขา้ใจไตรต่รองงาน = เรยีนรูด้ว้ย
ตนเอง/ฝกึอบรม/ศกึษาดงูาน 

4. การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม = เป็นผู้มีความรอบรู้ = แลก
เปลีย่นเรยีนรู/้ทศันศกึษา/ฝกึอบรม 

5. การทำงานเป็นทีม = มีภูมิปัญญา ภูมิรู้ ภูมิธรรม ภูมิฐาน = ปฏิบัติธรรม/ฝึกอบรมให้
ความรู้/ถ่ายทอดประสบการณ์ 

องค์กรเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่อง เกิดความจงรักภักดีต่อองค์กร 

อย่างยั่งยืน ไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้งระหว่างองค์กรและผู้ปฏิบัติงาน
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5. บทสรุป 


กระบวนการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรในทศวรรษหน้าด้วยหลักพุทธธรรม ถือเป็นการส่งเสริม

กระบวนการบริหารให้มีคุณธรรม โดยผู้รับผิดชอบงานด้านนี้จะต้องมีบทบาทเพิ่มขึ้นในการใช้กลยุทธ์ที่จะ

ช่วยให้การบริหารงานด้านทรัพยากรมนุษย์มีส่วนผลักดันให้องค์การหาจุดยืน และข้อได้เปรียบในการ
 

แข่งขัน สามารถยกระดับการบริหารงานให้มีคุณภาพในทศวรรษหน้า โดยหลักปฏิบัติต่อไปนี้


ด้านภาวิตกาย ภาวิตศีล ต้องได้รับการพัฒนาพฤติกรรมการเรียนรู้ ได้แก่ ชี้แจงข้อตกลง/ใช้กฎ

กติกาและบทลงโทษ/กล้ารับผิดชอบ/รักองค์กร พัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติงาน ได้แก่ ประเมินตนเอง/

ฝึกอบรม/ให้ทุนการศึกษาต่อเฉพาะด้าน การรับรู้ข้อห้าม ได้แก่ เอาใจใส่ในงาน/ฝึกอบรม/ปฏิบัติหน้าที่

ให้ถูกต้อง มีอุดมการณ์รักองค์กร ได้แก่ ฝึกอบรม/ส่งเสริมจริยธรรม และจัดทำคู่มือกำหนดพฤติกรรม/ส่ง

เสริมจรรยาบรรณและบทลงโทษ


ด้านภาวิตจิต ต้องได้รับการพัฒนาคุณภาพทางใจ ได้แก่ ฝึกอบรมจิตสาธารณะ/ปฏิบัติธรรม/ไป

ศึกษาดูงาน/รักเมตตาต่อกัน พัฒนาสภาวะอารมณ์ ได้แก่ ฝึกอบรมจิตประจำปี/ประเมินตนเอง มีความ

มานะมุ่งมั่นในการปฏิบัติงาน ได้แก่ เอาใจใส่ในงาน/ฝึกอบรม มีสามัญสำนึก ได้แก่ ปฏิบัติธรรม/ยกย่อง

บุคคลตัวอย่างดีเด่น และมีภาวะผู้นำ ได้แก่ ปฏิบัติธรรม/ฝึกอบรมสภาวะผู้นำ/ส่งเสริมการเสียสละ


ด้านภาวิตปัญญา ต้องได้รับการพัฒนาสร้างประสบการณ์และความรู้ชัด ได้แก่ ส่งเสริมการ

ศึกษาต่อ/ส่งเสริมการปฏิบัติธรรม รอบรู้ต่อการบริการ ได้แก่จัดสัมมนาภายใน-ภายนอก/ประเมินภายใน-

ภายนอก/ให้ความรู้งานวิจัย มีความรู้ความเข้าใจไตร่ตรองงาน ได้แก่ เรียนรู้ด้วยตนเอง/ฝึกอบรม/ศึกษาดู

งาน เป็นผู้มีความรอบรู้ ได้แก่ แลกเปลี่ยนเรียนรู้/ทัศนศึกษา/ฝึกอบรม และมีภูมิปัญญา ภูมิรู้ ภูมิธรรม 

ภูมิฐาน 


กระบวนการพัฒนาสมรรถบุคลากรในทศวรรษหน้าด้วยหลักพุทธธรรม จะทำให้องค์กรเจริญ

เติบโตอย่างต่อเนื่อง เกิดความจงรักภักดีต่อองค์กรอย่างยั่งยืน และไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้งระหว่าง

องค์กรและผู้ปฏิบัติงาน
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บทคัดย่อ  

ผู้นำแห่งการเปลี่ยนแปลงเป็นมุมมองร่วมสมัยของเรื่องภาวะผู้นำ ผู้นำดัง

กล่าวคล้ายกับผู้นำบารมีแต่แตกต่างตรงที่ความสามารถจะนำเอานวัตกรรม ความรู้ 

และการเปลี่ยนแปลงของสังคมมาใช้ให้เป็นประโยชน์ได้อย่างไร ผู้นำในอดีตต่างก็ไม่

ได้คำนึงถึงเรื่องนี้เนื่องจากมุ่งหวังแต่เรื่องผลประโยชน์ของตนเองและพวกพ้องส่งผล

ให้ผู้นำต่างทำบาปทั้งโดยตั้งใจและมิได้ตั้งใจ มุ่งหวังผลลัพธ์สุดท้ายนำไปซึ่งชัยชนะ 

ทั้งนี้เนื่องจากผู้นำเหล่านั้นต่างไม่มีภาวะผู้นำที่ใช้หลักธรรมทางพระพุทธมาเป็นหลัก

สร้างภูมิคุ้มกันให้แก่ตนเอง บทความ “พรหมวิหารธรรมกับการพัฒนาภาวะผู้นำใน

สังคมแห่งการเปลี่ยนแปลง” มุ่งหวังเสนอแนวคิดให้ผู้นำจะต้องมีการพัฒนาภาวะ

ผู้นำตามหลักพรหมวิหารธรรมเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงของกระแสโลกยุคโลกา

ภิวัฒน์ คือสังคมที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ผู้นำและผู้ตามจะมีความสุข กล่าวคือ 

ตั้งแต่ ชุมชน สังคม องค์กร สถาบันต่างๆ ผู้นำต้องมี่วิสัยทัศน์แบบไร้พรมแดน มี

องค์ความรู้ มีความปรีชาญาณ มีความฉลาดในอารมณ์และที่สำคัญต้องมีพรหมวิหาร

ธรรมในการพัฒนาภาวะผู้นำ ซึ่งผู้ตาม จะเกิดความสุข ความสมดุล และความยั่งยืน 

ในสังคมที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 

คำสำคัญ : ภาวะผู้นำ, บาปผู้นำ, พรหมวิหารธรรม  

 ÿ¿“¿√≥å ‚ ¿“ 
Supaporn Sopa 

เทศบาลตำบลขุนทะเล อำเภอเมือง  
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Abstract  

Transformational leaders from the contemporary perspectives of leaderships 

are similar to Charismatic Leaders, though transformational leaders can know how to 

use innovation, knowledge and social changes in the organization while leaders in the 

past did not consider this utilization respectively since they have found out the 

benefits for themselves and brotherhoods. It resulted that they have done sin either 

willfully or inadvertently for achievement of expected outcome. All of these leaders 

lacked of Buddhist leadership; they did not apply Buddhist teaching principles for the 

creation of immunity to themselves. The article, “Brahmaviharadhamma and 

Leadership Development in the Society of Change”, aims to propose the concepts of 

leadership development based on the Brahmaviharadhamma principles to leader in 

order to accommodate the change of globalization. It is the society always changes 

where leader and follower have happiness that is from community, society, 

organization and institutes.  The leaders must have borderless vision, knowledge,  

comprehensive wisdom, emotional quotient, especially Brahmaviharadhamma for 

leadership development that results followers to have happiness, equilibrium and 

perpetuity in the society always changes.  

Key words: Leadership, Sins of Leader, Brahmaviharadhamma 

 

1. บทนำ 

การเปลี่ยนแปลงทางสังคมเกิดขึ้นมากมายตั้งแต่ก่อนยุคโลกาภิวัตน์เพียงแต่เป็นการเปลี่ยนแปลง

อย่างช้าๆไม่ก้าวกระโดดแต่เมื่อเทคโนโลยี่มีการพัฒนาเจริญก้าวหน้าไปมาก โลกมีการติดต่อสื่อสารแบบ

ไร้พรมแดน อิทธิพลของกระแสโลกาภิวัตน์ส่งผลให้สังคมมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา คนหันมานิยม

วตัถมุากกวา่ดา้นจติใจ องคก์รตา่งๆ ตอ้งมกีารปรบัตวัไปสูอ่งคก์ารแหง่การเรยีนรู ้ (learning organization) 

และการเรียนรู้องค์การ (organization learning) ผู้นำจะเป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนองค์การไปสู่

เป้าหมาย กล่าวคือ ผู้นำต้องมีวุฒิภาวะของการเป็นผู้นำ มีการพัฒนาตนเอง มีความรู้ มีศิลปะ ความ

สามารถที่จะจูงใจ หรือใช้อิทธิพลต่อบุคคลอื่นได้ เพื่อแสดงถึงความสัมพันธ์ระหว่างผู้นำกับผู้ตาม เพื่อให้

บรรลุวัตถุประสงค์อย่างใดอย่างหนึ่งขององค์การ แต่ปัจจุบันองค์การต่างๆ มีปัญหาในเรื่องของภาวะผู้นำ

ที่ขาด คุณธรรม จริยธรรม ความรู้ ความสามารถที่จะขับเคลื่อนองค์การในบริบทของภาวะแห่งการ
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เปลี่ยนแปลงของสังคม สิ่งที่จะแก้ปัญหาเหล่านี้ได้คือผู้นำต้องมีการพัฒนาภาวะผู้นำตามหลักธรรมของ

พระพุทธศาสนาในที่นี้ขอเสนอหลักพรหมวิหารในการพัฒนาภาวะผู้ในยุคการเปลี่ยนแปลงของสังคม

ตลอดเวลา





2. ผู้นำในอดีตที่ผ่านมามีบาป


ผู้นำประเทศในโลก ต้องมีลักษณะภาวะผู้นำทางจริยธรรมด้วยจึงจะไม่เป็นผู้นำที่มีบาป แต่ถ้ามี

อัตตาธิปไตยสูง คือมีอำนาจตัดสินใจสูง ถ้าตัดสินใจผิดจะกลายเป็นผู้นำที่มีบาป ดังนี้


2.1		 เมื่อกล่าวถึงประเทศเยอรมนี หลายคนคงนึกถึงนวัตกรรมของยานยนต์อันล้ำหน้า, ทีม

ฟุตบอลอันแข็งแกร่ง หรือสิ่งต่างๆ อีกมาย ประเทศเยอรมนีรับสมญานามว่า “อินทรีย์เหล็ก” ก่อนที่
 

เยอรมนีจะมีชื่อเสียงอันโด่งดังเกรียงไกรเช่นทุกวันนี้ ก็ต้องเผชิญกับช่วงเวลาอันโหดร้ายจากไฟสงคราม 

โดยมีจอมเผด็จการผู้หลงใหลในอำนาจว่า “อดอล์ฟ ฮิตเลอร์ Adolf Hitler” หัวหน้าพรรคแรงงาน

สังคมนิยมแห่งชาติเยอรมัน “National Socialist German Worker’s Party : NSDAP” ซึ่งนิยมเรียก

กันอย่างสั้นๆ ว่า “พรรคนาซี (Nazi Party)” เป็นผู้นำประเทศ 


อดอล์ฟ ฮิตเลอร์ Adolf Hitler เกิดเมื่อวันที่ 20 เมษายน พ.ศ. 1889 ที่เมืองเบราเนา ประเทศ

ออสเตรีย บิดาชื่อว่า อลัวส์ ฮิตเลอร์ (Alois Hitler; ชื่อเดิมคือ Alois Schicklgruber) ส่วนมารดา ชื่อว่า 

คลาร่าฮิตเลอร์ (Klara Hitler) เป็นภรรยาคนที่สามของอลัวส์และมีอายุอ่อนกว่าสามีถึงยี่สิบสามปีแต่

กระนั้นคลาร่าเองก็มีลูกที่เกิดกับสามีคนก่อนติดมาด้วยถึงสองคน สองสามีภรรยาคู่นี้มีทายาทเป็นพยาน

รักด้วยกันถึงห้าคน แต่ในยุคสมัยที่เทคโนโลยี่ทางการแพทย์ยังไม่เจริญก้าวหน้า ทำให้ลูกๆ ของนายอลัวส์

กับนางคลาร่ามีชีวิตรอดเพียงสองคนเท่านั้น คือ อดอล์ฟ ฮิตเลอร์ กับน้องสาวที่ชื่อว่า พอลล่า ด้วยความ

สามารถในการเป็นนักพูดเมื่อเข้าได้เข้าร่วมงานกับพรรคแรงงาน (German Worker’s Party : GWP) 

ลีลาการพูดของเขามักจะเต็มไปด้วยอารมณ์และโทนเสียงซึ่งเปลี่ยนไปมาทำให้ผู้ฟังคล้อยตามไปกับสิ่งที่

เขานำเสนออย่างง่ายดาย ด้วยความมีเสน่ห์ดึงดูดใจทางการพูดจึงมีประชาชนทั่วไปเข้าร่วมกับพรรค

แรงงานเป็นจำนวนมาก 


ตอ่มาพรรคแรงงานเปลีย่นชือ่เปน็พรรคแรงงานสงัคมนยิมแหง่ชาตเิยอรมนั ในชว่งนีเ้องทีฮ่ติเลอร
์ 

เริ่มชูประเด็นทางสังคมขึ้นว่าประเทศเยอรมันต้องเป็นคนเยอรมันเท่านั้น คนยิว และชาวต่างชาติอื่นๆ จะ

ต้องถูกกำจัดให้สิ้นซาก ชื่อเสียงของฮิตเลอร์ที่เพิ่มมากขึ้นจากการเป็นนักพูดทำให้อิทธิพลของเขาภายใน

พรรคนาซีเพิ่มขึ้นตามไปด้วย จนในที่สุดเขาก็ได้รับตำแหน่งเป็นผู้นำของพรรคก่อนจะก้าวขึ้นสู่ตำแหน่ง
 

มุขมนตรีแห่งเยอรมนี เมื่อกล่าวถึง “ฮิตเลอร์” ผู้ที่ได้ยินชื่อนี้มักจะนึกถึงบุรุษผู้เป็นทายาทของซาตาน 

ความชั่วร้ายของฮิตเลอร์ทำให้เกิดจินตนาการไปถึงการฆ่าล้างเผ่าพันธุ์ชาวยิว การสังหารเชลยศึกด้วยการ

รมแก๊ซ การสร้างค่ายมรณะในประเทศโปแลนด์ และอื่นๆ อีกมากมาย จนกระทั่งชื่อของบุรุษแห่งพรรค

นาซีผู้นี้กลายเป็น “ยี่ห้อ” หรือสัญลักษณ์แทนความชั่วช้านานัปการ (อุดม ทุมโฆสิต, 2554 : 38) 
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2.2	 อีดี้ อามิน จอมเผด็จการอูกันดา เขาก่อการปฏิวัติด้วยทหารของเขากว่า 9,000 นาย และ

ในปี 1975 เขาประกาศตัวว่าเป็น “ประธานาธิบดีเจ้าชีวิต (President for life)” จากนั้นก็งดโฆษณา

และสื่อทั้งหมด และบังคับให้ประชาชนสวมชุดขาวไปเมืองหลวงในขณะที่เขานั่งบนบัลลังก์ เขาจับตัว 

นายพลจัตวา สุไลมาน ฮุสเซน ผู้บังคับการกองทัพบกแห่ง อูกานดา อย่างอุกอาจและฆ่าและตัดศีรษะ

จากนั้นก็เก็บไว้ในช่องฟรีชตู้เย็นที่บ้านและนำออกมาให้คนภายนอกเห็นเป็นบางครั้งบางคราว เขายัง

บังคับประชาชนให้ท่องคำสาบานจงรักภักดี และคุกเข่า นอกจากนี้เขายังเผยแพร่ถ่ายทอดสดการตัด

ศีรษะของนักโทษการเมืองให้ประชาชนในประเทศได้ดูกันสดๆ พร้อมกันนี้เขายังเอาเลือดที่ไหลจากคอใส่

แก้วและนำมาดื่มสดๆ อย่างกระหาย 


อีดี อามิน ปกครองอูกันดา ตลอด 8 ปีที่เขาปกครองได้เข่นฆ่าประชาชนราว 100,000–
 

500,000 คน และเขาปกครองแบบกดขี่ประชาชนตลอดที่เขามีอำนาจมา 8 ปี ในปี 1972 อีดี อามิน 

จัดการขับไล่ชาวปากีสถาน และชาวอินเดียจากประเทศกว่า 40,000 ถึง 80,000 คนโดยให้เหตุผลว่า 

“เขาได้รับข่าวสารจากพระเจ้าแห่งอูกานดา” ในวันที่ 16 สิงหาคม 2003 อีดี อามิน ก็จบชีวิตลงในกรุง

เจดดาห์ ประเทศซาอุดิอาระเบีย (โดนขับไล่ออกจากประเทศ) จากโรคอวัยวะภายในล้มเหลว แม้รัฐบาล
 

อูกานดาจะประกาศว่า ร่างของ อามิน ควรจะได้รับการฝังในอูกานดา แต่ว่าร่างของเขากลับถูกฝังใน
 

ซาอุดิอาระเบียโดยทันที เขาเป็นผู้กระทำผิด ที่ไม่เคยได้รับการลงโทษเลย


2.3	พอลพต เป็นผู้นำเขมรแดง เกิด 19 พฤษภาคม 1925 ในปี1949 ได้ทุนการศึกษาไปเรียน

ในสาขาวิศวกรรม ที่กรุงปารีส ประเทศฝรั่งเศส ช่วงที่เขาเรียนนี้เองเขาได้รับแนวคิดแบบคอมมิวนิสต์และ

ยังเข้าร่วมกับพรรคคอมมิวนิสต์ฝรั่งเศสด้วย เมื่อเรียนจบในปี 1953 เขาก็กลับมายังกัมพูชาและก็กลาย

เป็นผู้นำของเขมรแดงกลุ่ม Khmer Rouge (Red Cambodians) หรือเขมรแดง เป็นกลุ่มนิยม

คอมมิวนิสต์ในกัมพูชา เริ่มต่อต้านกองกำลังรัฐบาลกัมพูชามาตั้งแต่ทศวรรษ 1970 โดยได้รับความช่วย

เหลือจากเวียดนามเหนือและทหารเวียดกง ในเดือนเมษายนปี 1975 หลังจากสงครามกลางเมืองที่ทำให้

ชาวกัมพูชาทุกข์ทรมาน กลุ่มเขมรแดงที่นำโดยพอลพตบุกยึดกรุงพนมเปญและโค่นล้มรัฐบาลของพลเอก

ลอนนอลที่ได้รับการสนับสนุนจากสหรัฐอเมริกาสำเร็จ จากนั้นกัมพูชาก็ตกอยู่ภายใต้ระบอบการปกครอง

ของเขมรแดง พอลพตปกครองระหว่าง พ.ศ. 1975-1979 โดยใช้วิธีการรุนแรงสุดขั้ว เพื่อปรับปรุงระบบ

เศรษฐกิจแบบสังคมนิยมพึ่งตนเอง รวมถึงการโดดเดี่ยวประเทศออกจากอิทธิพลของต่างชาติ ปิดโรงเรียน 

โรงพยาบาล โรงงาน ยกเลิกระบบธนาคาร ระบบเงินตรา ยึดทรัพย์สินจากเอกชนทั้งหมด และจัดให้พวก

ที่ทำมาหากินอยู่ในเขตเมืองออกไปทำงานในฟาร์มนอกเมือง จุดประสงค์ของนโยบายนี้คือเปลี่ยนให้ชาว

กัมพูชากลายเป็นชนดั้งเดิมผ่านการใช้แรงงานเพื่อการเกษตร และพยายามให้กัมพูชากลายเป็นสังคมที่ไร้

ชนชั้น ประชาชนทั้งหมดถูกบังคับให้กลายเป็นชาวนาชาวไร่อาศัยอยู่ตามค่ายแรงงาน ทำงานวันละ 12 

ชั่วโมงโดยไม่หยุดพักและได้รับอาหารที่เพียงพอ ระหว่าง 4 ปี ที่พอลพตอยู่ในอำนาจ เขาทำให้กัมพูชา

เต็มไปด้วยความอดอยาก ทำให้ผู้คนล้มตายไปจำนวนมาก ขณะเดียวกันก็สั่งจับ ทรมาน และสังหารคนที่
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ต้องสงสัยว่าติดต่อกับรัฐบาลเก่าหรือรัฐบาลต่างชาติ ปัญญาชนหรือคนที่แหกกฎของพวกเขาก็ล้วนแต่ถูก

ฆ่าตายอย่างเหี้ยมโหด ทั้งนี้ ประเมินว่ามีผู้เสียชีวิตประมาณ 1. 5-2 ล้านคนกลายเป็นการฆ่าล้างเผ่าพันธุ์

ที่เลวร้ายที่สุดของศตวรรษที่ 20


จะเห็นได้ว่าผู้นำทั้ง 3 ที่กล่าวมาข้างต้นล้วนแต่เป็นผู้นำประเทศที่เข้าลักษณะทฤษฎีคุณลักษณะ

ของผู้นำและเป็นผู้นำแบบอัตตานิยม (Autocratic Leadership) คือเป็นผู้นำที่มีลักษณะรวมอำนาจการ

ตัดสินไว้ที่ตนเองมีแนวโน้มที่จะใช้อำนาจาตามกฎหมายการให้รางวัลและการบังคับให้คนอื่นทำตาม ซึ่ง

ตรงกันข้ามผู้นำแบบประชาธิปไตย (Democratic Leadership) แต่ละคนต่างเป็นคนบาปและทำบาปใน

แต่ละทรรศนะ ไม่ว่าจะเป็นทรรศนะไหนต่างก็เป็นบาปซึ่งต่างกรรมต่างวาระ 


สรุปเป็นผู้นำบาป 7 ประการ (โกศล อนุสิน, 2558) 


1. เล่นการเมืองโดยไม่มีหลักการ (Politics without principles.) 


2.	 หาความสุขสำราญโดยไม่ยั้งคิด (Pleasure without conscience.) 


3. 	ร่ำรวยเป็นเอกนิษฐ์โดยไม่ต้องทำงาน (Wealth without work.) 


4. 	มีความรู้มหาศาลแต่ความประพฤติไม่ดี (Knowledge without character.) 


5. 	ค้าขายโดยไม่มีหลักศีลธรรม (Commerce without morality


6. 	วิทยาศาสตร์เลิศล้ำแต่ไม่มีธรรมแห่งมนุษย์ (Science without humanity.) 


7. 	บูชาสูงสุดแต่ไม่มีความเสียสละ (Worship without sacrifice.) 





3. หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา พรหมวิหาร 4 มีความสำคัญสำหรับผู้นำ 


มีคำโบราณกล่าวว่า ฝูงสัตว์ต้องต้อนฝูงคนต้องนำ ดังนั้น การที่มนุษย์เรามีการอยู่ร่วมกันมากๆ 

จึงจำเป็นต้องมีผู้นำ ความอยู่รอดของประชาชนและประเทศชาติบ้านเมืองขึ้นอยู่กับผู้นำซึ่งอยู่ในฐานะที่

เป็นหัวหน้าหรือผู้บริหาร ผู้นำจึงมีความสำคัญดุจเข็มทิศที่จำเป็นสำหรับคนเดินทาง และเสาเข็มที่มีความ

จำเป็นต่อการสร้างบ้าน อีกทั้งยังเป็นผู้สร้างหลักจริยธรรมให้เกิดขึ้นในสังคม ผู้นำเสมือนหนึ่งเป็นหลักชัย

ของประเทศชาติ แผ่นดินเปรียบเหมือนภาชนะใหญ่เหล่าราษฎรเหมือนทรัพย์สิน ผู้นำคือผู้รักษาทั้งแผ่น

ดินและทรัพย์สิน ซึ่งหากต้องการทราบถึงความเจริญรุ่งเรืองของแว่นแคว้นหรือบ้านเมืองใดๆ แล้วต้องดู

ผู้นำเป็นหลักใหญ่


ผู้นำ คือผู้รักษาทั้งแผ่นดินและทรัพย์สิน ซึ่งหากต้องการทราบถึงความเจริญรุ่งเรืองของแว่น

แคว้นหรือบ้านเมืองใดๆ แล้ว ต้องพิจารณาถึงบุคคลที่เป็นผู้นำเป็นสำคัญ ประเทศชาติบ้านเมือง มี

ภารกิจที่ต้องมีผู้รับผิดชอบ การบริหารงานด้านต่างๆ จึงจำเป็นที่จะต้องมีผู้นำเพื่อรับภาระการบริหาร

กิจการบ้านเมืองซึ่งผู้นำจะต้องเป็นผู้สร้างขวัญและกำลังใจให้เกิดขึ้นแก่ผู้อยู่ภายใต้การปกครองและเป็น

ผู้ทรงไว้ซึ่งความยุติธรรมในสังคม เป็นต้น พระพุทธศาสนาถือว่า การเป็นผู้นำนั้นต้องมีคุณสมบัติหลาย
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ประการโดยเฉพาะคุณสมบัติตามหลักธรรมในพระพุทธศาสนา จึงจะทำให้ผู้ตามเกิดความเชื่อมั่นและเป็น

ผู้ตามที่ให้ความร่วมมือ เพื่อที่จะนำสังคมไปสู่เป้าหมายร่วมกันอย่างเป็นเอกภาพ ผู้นำที่จะนำบุคคลอื่น

นั้น พระพุทธศาสนาถือว่าเป็นผู้ที่มีความสำคัญมาก ยิ่งองค์กรมีขนาดใหญ่เท่าใด ความสำคัญของผู้นำที่มี

ต่อสมาชิกในกลุ่มก็ยิ่งทวีความสำคัญเป็นเงาตามตัวกลุ่มใดได้ผู้นำดี สมาชิกในกลุ่ม ก็ดีไปด้วย ในทางตรง

กันข้ามกลุ่มใดได้ผู้นำที่ไม่ดี สมาชิกในกลุ่มก็ตอ้งประสบความลำบาก แมใ้นหลกัธรรมพระพทุธศาสนา กใ็ห้

ความสำคญัของผูน้ำดงัพระพทุธพจน ์เกี่ยวกับผู้นำที่ปรากฏ ในพระไตรปิฎกว่า


เมื่อฝูงโคข้ามน้ำไป ถ้าโคจ่าฝูงไปคดเคี้ยว โคทั้งฝูงก็ไปคดเคี้ยวตามกัน ในเมื่อโคจ่าฝูงไปคดเคี้ยว 

ในหมู่มนุษย์ก็เหมือนกัน ผู้ใดได้รับแต่งตั้งให้เป็นใหญ่ ถ้าผู้นั้น ประพฤติไม่เป็นธรรมประชาชนชาวเมือง

นั้นก็จะประพฤติไม่เป็นธรรมตามไปด้วย หากพระราชา ไม่ตั้งอยู่ในธรรมชาวเมืองนั้นก็อยู่เป็นทุกข์


เมื่อฝูงโคข้ามน้ำไป ถ้าโคจ่าฝูงไปตรง โคทั้งฝูงก็ไปตรงตามกัน ในเมื่อโคจ่าฝูงไปตรง ในหมู่

มนุษย์ก็เหมือนกัน ผู้ใดได้รับแต่งตั้งให้เป็นใหญ่ ถ้าผู้นั้นประพฤติชอบธรรมประชาชนชาวเมืองนั้นก็จะ

ประพฤติชอบธรรมตามไปด้วย หากพระราชาตั้งอยู่ในธรรม ชาวเมืองนั้น ก็อยู่เป็นสุข (พระไตรปิฏก

ภาษาไทย เล่ม 21 : 115) 


พุทธพจน์นี้แสดงให้เห็นความสำคัญของผู้นำต่อความอยู่รอด สวัสดิภาพ และสันติสุขของสังคม

และประเทศชาติทั้งหมด (พระพรหมคณุาภรณ,์ 2540 : 2) ผู้นำไม่ว่าจะดำรงอยู่ในฐานะใด ตำแหน่งใด มี

ที่มาโดยการสมมติแต่งตั้งหรือเลือกตั้ง ให้มีอำนาจ ในสถานะผู้นำประชาชน เป็นสมมติราช พระราชามี

ความสำคัญต่อการกำหนดทิศทางความเป็นไปของสังคม ยังมีผลถึงความเป็นอยู่ต่อผู้ร่วมงานหรือ

ประชาชนภายใต้การนำนั้นดังเช่น โคหัวหน้าฝูง ย่อมนำฝูงโคทั้งหลายตามที่ตนพาไป เช่นเดียวกับผู้นำ 

ตามเงื่อนไขคือการประพฤติธรรม จะยังให้เกิดความผาสุกทั้งในสังคมและรัฐก็ได้ตามแต่ผู้นำและสมาชิก

ในกลุ่มจึงเป็นเหตุผลสืบเนื่องกันไป


ความสำคัญของความเป็นผู้นำนั้น ก็คือการที่ผู้นำหรือผู้บริหารสามารถประสบความสำเร็จใน

การทำงานนั้น ส่วนหนึ่งมาจากการที่ผู้นำมีพฤติกรรมที่ดีหรือมีภาพลักษณ์เป็นแบบอย่างนั่นเอง ดังนั้น

พฤติกรรมของผู้นำ จึงมีอิทธิพลของแผนงานเกี่ยวกับการจัดตั้งเป้าหมาย เป้าหมายของแผนงานจึงมีความ

เกี่ยวของกับพฤติกรรมของผู้นำเสมอ ในการปกครองหรือบริหารองค์กรนั้น ความจำเป็นที่ผู้นำหรือผู้

บริหารควรคำนึงที่สุดจะต้องดำเนินนโยบายในการทำงานโดยปราศจากอคติ เพราะถ้าผู้นำ ประพฤติล่วง

ธรรม เพราะความรัก ความชัง ความกลัว ความหลง ยศของผู้นั้นย่อมเสื่อม ผู้นำหรือผู้บริหารนั้นไม่ควร

มัวเมาประพฤติตนด้วยอคติ แต่ให้ดำรงตนด้วยการประพฤติธรรมหรือมีคุณธรรม ที่จะก่อให้เกิดประโยชน์

ให้แก่ผู้ร่วมงานหรือประชาชน โดยส่วนรวมและผู้นำจึงจะประสบความสำเร็จในการบริหารได้


นอกจากนี้ ความสำคัญของผู้นำที่ปรากฏใน อัคคัญญสูตร (พระไตรปิฏกภาษาไทย เล่ม 11 : 

96) ที่ได้กล่าวถึงความสำคัญของผู้นำไว้ว่า
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ครั้งนั้นแล พวกสัตว์ที่เป็นหมู่ใหญ่จึงประชุมกัน ครั้นแล้วต่างก็ ปรับทุกข์กันว่า พ่อเอ๋ย ก็การถือ

เอาสิ่งของที่เจ้าของไม่ได้ให้ การติเตียนจักปรากฏ การพูดเท็จจักปรากฏ การถือท่อนไม้จักปรากฏใน

เพราะบาปธรรมเหล่าใดบาปธรรมเหล่านั้น เกิดปรากฏแล้วในสัตว์ทั้งหลาย อย่ากระนั้นเลย พวกเราจัก

สมมุติสัตว์ผู้หนึ่งให้เป็นผู้ว่ากล่าว ผู้ที่ควรว่ากล่าวได้โดยชอบ ให้เป็นผู้ติเตียนผู้ที่ควรติเตียนได้โดยชอบ ให้ 

เป็นผู้ขับไล่ ผู้ที่ควรขับไล่ได้โดยชอบ ส่วนพวกเราจัดแบ่งข้าวสาลีให้แก่ผู้นั้น


เหล่าสัตว์เหล่านั้นจึงเข้าไปหาท่านรูปงาม น่าดูกว่า น่าเลื่อมใสกว่า น่าเกรงขามกว่าแล้วจึงกล่าว

ดังนี้ว่า มาเถิดท่านผู้เจริญ ขอท่านจงกล่าวว่า ผู้ที่ควรว่ากล่าว ท่านจงติเตียนผู้ที่ควรติเตียนและจงขับไล่ผู้

ที่ควรขับไล่โดยชอบเถิด แต่ถ้าหากจะมองลงลึกไปถึงการบริหารในคณะสงฆ์แล้ว พระพุทธองค์ไม่ทรงให้

ความสำคัญกับผู้นำหรือผู้ปกครองมากนัก ทรงยกย่องพระธรรมวินัยเท่านั้น ดังที่พระองค์ตรัสแก่พระ

อานนท์ว่า “ธรรมวินัยที่เราได้บัญญัติแล้วแก่เธอทั้งหลาย หลังจากเราล่วงลับไปแล้วก็จักเป็นศาสดาแก่

เธอทั้งหลาย” (พระไตรปิฏกภาษาไทย เล่ม 10 : 111) จะเห็นได้ว่า พระพุทธองค์ทรงให้ความสำคัญต่อ

พระธรรมวินัย มากกว่าบุคคลที่เป็นผู้นำ เพราะพระธรรมวินัยไม่มีการเปลี่ยนแปลง แต่ตัวของผู้นำมีการ

เปลี่ยนแปลงตามวาระและเงื่อนไขต่างๆ ดังจะเห็นได้ว่าจากพระสูตรที่ยกมานี้ ผู้นำมีความสำคัญในฐานะ

ที่เป็นกษัตริย์ ราชา ผู้บริหารรัฐ ผู้ดูแลความสงบและสร้างสันติให้เกิดแก่ราษฎรเป็นหลัก ทั้งนี้ก็เพราะว่า 

บ้านเมืองจะอยู่เย็นเป็นสุข มีระเบียบวินัยก็เพราะมีผู้นำเป็นศูนย์รวมจิตใจ มีผู้บริหารบ้านเมืองคอยเอาใจ

ใส่ดูแล ดังหลักที่ว่า “พระราชาเป็นเครื่องปรากฏของแว่นแคว้น (พระไตรปิฏกภาษาไทย เล่ม 15 : 80) 

พระราชาเป็นประมุขของมนุษย์ทั้งหลาย” (พระไตรปิฏกภาษาไทย เล่ม 13 : 499) เป็นต้น


สิ่งที่กล่าวมาทั้งหมดเป็นเพียงส่วนหนึ่งของภาวะผู้นำ หลักแห่งพรหมวิหาร 4 ได้รับการพิสูจน์

จากผู้เชี่ยวชาญทางด้านภาวะผู้นำหลายๆ ท่านแล้วว่าเป็นหลักธรรมที่จะนำผู้นำไปสู่ความสำเร็จสูงสุด ซึ่ง

หนังสือที่ผู้เชี่ยวชาญด้าน ภาวะผู้นำ ระดับโลกเขียนขึ้น หากอ่านดูแล้วไม่พ้นหลักแห่งพรหมวิหาร 4 

เกี่ยวข้องด้วยทุกเล่ม หลัก “พรหมวิหาร 4” ประกอบด้วย 


1.	 เมตตา รู้สึกสงสารผู้อื่น เอ็นดูผู้อื่นอยู่เสมอ แม้ใครจะด่าจะว่า หรือใครจะมาทำร้าย ก็ยังนึก

เอ็นดูสงสารในคนเหล่านั้น หากมีศัตรู ก็คิดกับศัตรูดั่งมนุษย์ที่น่าสงสารคนหนึ่งที่ยังเวียนว่ายตายเกิดหา

ที่สุดไม่ได้ มองศัตรูด้วยสายตาที่เอ็นดูดั่งสายตาของมารดาแลดูบุตร สิ่งนี้จะทำให้ท่านมีแววตาเป็น

ประกายดั่งแก้วใส และมีพลังทำให้คนที่คิดร้ายหรือศัตรูต่างๆเปลี่ยนใจมาคิดดีต่อเรา ไปที่ไหนคนก็รักใคร่ 

อยากใกล้ชิด แม้ว่าจะเพิ่งรู้จักกันก็ตาม เพราะกระแสพลังของความเมตตา มีพลังมากที่สุดในโลกนี้ 

เมตตาธรรม ค้ำจุนโลก 


2.	กรุณา ยื่นมือช่วยเหลือผู้ประสบทุกข์ ช่วยเหลือแม้กระทั่งศัตรู ช่วยแม้กระทั่งไม่ทำให้ศัตรู

โกรธเรา ช่วยไม่ให้เขาเผลอก่อกรรมกับเรา เขาด่ามาก็ไม่ด่าตอบ เพื่อช่วยให้เขาไม่มีเวรกับเรา เห็นขอทาน 

หรือคนที่เดือดร้อนก็ช่วยเหลือแบบไม่ต้องตระหนี่ พระพุทธองค์สอนให้ทำทาน เพื่อลดความตระหนี่ในตัว 

และเผื่อแผ่ช่วยเหลือกันและกัน เป็นการทำบุญซึ่งถือว่าเป็นอริยทรัพย์ตามติดไปภพหน้าได้ทุกภพ ท่านจะ
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ดูมีสง่าราศี แม้แต่สุนัขยังไม่กัด มีแต่เดินตามกระดิกหาง หรือคนเจอหน้าก็รักใคร่ ไปที่ไหนคนก็อยาก

เสวนาด้วย 


3. 	มุทิตา ยินดีในสิ่งที่ผู้อื่นมี ยินดีในสิ่งที่ผู้อื่นเป็น ใครจะได้ดีกว่าเราก็ยินดีกับเขา เขาทำความดี

เราก็อนุโมทนา ไม่อิจฉาริษยา ไม่ไปนินทาให้ร้ายเขา ไม่หมั่นไส้หรือน้อยเนื้อต่ำใจใดๆ ส่วนใครด่าว่าเราก็

ยินดีในเสียงที่ด่าเข้ามา เสียงนินทาเราก็ยินดีที่เขาได้นินทาเราไป เพราะแสดงว่าเราได้เคยทำกรรมกับเขา

มาก่อน เราจึงต้องมาโดนด่าในวันนี้ ส่วนที่เราต้องยินดี นั่นก็เพราะว่าเราได้มีโอกาสได้ชดใช้กรรมแล้ว 

เป็นเรื่องน่ายินดีอย่างยิ่งที่ได้มีโอกาสชดใช้กรรมให้หมดไปโดยไม่เกิดการจองเวรกัน และได้บุญเพิ่มขึ้นอีก 

คือ อภัยทาน นี่เป็นการทำให้เรายินดีน้อมรับแม้แต่คำด่าคำติฉินนินทา ยินดีที่ผู้อื่นดีกว่าเรา ยินดีที่เรา

ไม่มีวันจะเก่งเหมือนใคร พอใจที่เกิดมาแบบนี้ แล้วท่านจะมีเสน่ห์มาก จะมีความมั่นใจในตัวเอง และ

สีหน้าสว่างไสว ความหมองจะไม่มี 


4.	อุเบกขา การวางเฉย ระลึกเสมอว่า ไม่มีอะไรเป็นตัวเป็นตนอย่างแท้จริง เขาก็มีสิทธิ์ที่จะเลว

หรือดี เขาก็ยังเวียนว่ายตายเกิดเหมือนเรา เขาทำอะไรมา ท่านก็วางเฉย อย่าไปเอามาเก็บจนปั่นป่วนใจ 

มีใจเป็นกลาง ใครมาพูดอะไรกระทบใจ ก็ทำใจเฉยๆไว้ เหมือนสายลมโชยที่พัดผ่าน ไม่มีแก่นสารใดๆ ให้

มาทำร้ายใจเราได้ ใครทำอะไรมาก็วางเฉย เพราะเชื่อในกรรมว่า กรรมจะจัดสรรผลกรรมได้ยุติธรรมที่สุด 

ความทุกข์ที่แท้จริงคือทุกข์ที่ต้องเวียนว่ายตายเกิดไม่รู้จักจบสิ้น 


ดังนั้น เมื่อใครด่าว่าเรา ให้วางเฉย ความทุกข์เล็กๆน้อยๆจะทำอะไร ไม่ได้เลย มองความทุกข์

พวกนั้น ให้เหมือนสายลมโชยผ่านสลายไป เรื่องที่ต้องทำคือเรื่องตัวเอง ว่าทำยังไง ไม่ต้องกลับมาเวียน

ว่ายตายเกิดอีก ไม่ต้องไปยุ่งเรื่องคนอื่นไม่ต้องไปแก้นิสัยใคร ไม่ต้องไปเก็บคำพูดหรือการกระทำคนอื่นมา

จ้องจับผิดหรือตีโพยตีพาย หรือเอามาใส่ใจจนเจ็บข้ามวันข้ามคืน แล้วท่านจะมีเสน่ห์มาก ใครเห็นใครรัก 

เวลาทุกข์จะไม่หนักเหมือนคนอื่น นี่คือพลังของอุเบกขา ผู้นำที่มีพรหมวิหาร ธรรม คือ มีเมตตา, กรุณา, 

มุทิตาและ อุเบกขา ความเป็นผู้นำจะได้รับการพัฒนาและจะเป็นผู้นำที่มี ภาวะผู้นำ เป็นผู้มีเสน่ห์ต่อ

เพื่อนร่วมงาน ผู้ใต้บังคับบัญชา ฯลฯ มีจิตใจสงบเยือกเย็น ซึ่งเป็นสิ่งที่ผู้นำในโลกแห่งการเปลี่ยนแปลง

ต้องการในปัจจุบัน





4. พรหมวิหาร มีความสำคัญในสังคมแห่งการเปลี่ยนแปลง


พรหมวิหารธรรมมีความสำคัญกับภาวะผู้นำในสังคมแห่งการเปลี่ยนแปลง สังคมในอดีต ปรากฏ

คำเรียกคนที่เป็นหัวหน้าที่ทำภาระหน้าที่ในการนำคนอื่นแตกต่างกันไปในแต่ละชุมชนสังคม แต่ละยุคสมัย 

เช่นหัวหน้าเผ่า, พ่อขุน, เจ้า, พระราชา, กษัตริย์, สุลต่าน, จักรพรรดิฯลฯ แต่พวกเขาก็คือ ผู้นำใน

ทางการเมืองและทางสังคม เมื่อก้าวเข้าสู่ยุคทุนนิยมอุตสาหกรรม เกิดผู้นำทางการเมือง ธุรกิจและสังคม

ที่มาจากการเลือกตั้งของคนหมู่มาก หรือมาจากคนที่มีความรู้ ความสามารถในการบริหารจัดการและ
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การนำได้มากขึ้น เช่นนายกรัฐมนตรี ประธานาธิบดี ผู้ว่าฯ นายกเทศมนตรี ผู้บัญชาการทหาร, ผู้อำนวย

การ, ผู้จัดการฯลฯ


สังคมยุคทุนนิยมอุตสาหกรรมทำให้เรามองการจัดองค์กรและการนำในแง่ภาวะการนำ 

(LEADERSHIP) มากกว่าผู้นำ (LEADERS) ที่เป็นตัวบุคคล ภาวะการนำ หมายถึงกระบวนการการหาวิธี

การหรือการพัฒนาความสามารถของผู้นำและคณะผู้นำ ในการรับฟัง สังเกต มีอิทธิพลจูงใจ โน้มน้าวช่วย

เหลือผู้ร่วมงานหรือสมาชิกในองค์กรในชุมชน ร่วมกันคิดร่วมกันทำงานอย่างมีประสิทธิภาพ/ประสิทธิผล 

เพื่อเป้าหมายและประโยชน์ร่วมกันขององค์กร ชุมชน ประเทศ และ/หรือเพื่อเปลี่ยนแปลงปฏิรูปองค์กร 

ชุมชน ประเทศให้พัฒนาก้าวหน้าได้อย่างพิเศษ 


สังคมยุคปัจจุบัน ภาวะผู้นำ มีความหมายในระดับสูงกว่าการบริหารจัดการ หมายถึงการทำงาน

ประจำอย่างมีประสิทธิภาพให้บรรลุเป้าหมายตามปกติ รวมทั้งการบริหารจัดการองค์กรและคนที่มี

ประสิทธิภาพด้วย และขณะเดียวกัน การเรียนรู้ใหม่ การร่วมมือกันทำงานของคนหลายระดับที่มีความรู้ 

ประสบการณ์ มาทำงานร่วมกันอย่างบูรณาการ อย่างมีเป้าหมาย มีวิสัยทัศน์ เพื่อผลสัมฤทธิ์ของทั้งกลุ่ม 

องค์กร ชุมชน ผู้นำจึงเป็นผู้ที่มีทั้งความรู้ วิสัยทัศน์ ความสามารถในการสื่อสารจูงใจคนอื่นได้ดี ก่อให้เกิด

ผลดีต่อองค์กรและส่วนรวมในระยะยาวอย่างยั่งยืน ดังนั้น ผู้นำจึงต้องเป็นมากกว่าแค่ผู้บริหารจัดการ


การบริหารปัจจุบันนี้ เน้นความสำคัญของความเจริญเติบโตเกี่ยวกับการวิจัยพัฒนาการ 

Research and Development (R+D) โดยปกติเราจะมองการบริหารแนวราบเท่านั้น แต่ทว่าปัจจัยสิ่ง

แวดล้อมที่มีวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่เป็นพลวัต จึงมีผลกระทบอย่างมากต่อภาระหน้าที่ของการ

บริหาร ดังนั้นผู้นำ จึงต้องเสาะแสวงหาเทคนิคใหม่ในการบริหาร และเน้นความสำคัญไปยังนโยบาย

บุคคล ตัวอย่างกระแสความเปลี่ยนแปลงเกิดชัดเจนจากปี 1970 ได้มีการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีอัน

เกิดจากการพัฒนาในยุคอุตสาหกรรมอย่างรวดเร็ว ดังกรณีของบริษัท IBM พัฒนาระบบคอมพิวเตอร์จาก

ปี 1967-1975 และ Bill Gate แห่งบริษัทไมโครซอฟ ได้เริ่มผลิตซอฟแวร์ป้อน IBM อันทำให้เกิดการ

ปฏิวัติระบบสื่อสาร และข้อมูลสารสนเทศ และสตีฟ จ๊อบ ได้พัฒนาคอมพิวเตอร์แอปเปิ้ลเครื่อง PC ตั้ง

โต๊ะ และขณะเดียวกัน Alvin Toffler (1988) ได้เขียนหนังสือคลื่นที่ 3 “Third Wave” ได้ชี้ให้เห็นการ

เปลี่ยนแปลงเศรษฐกิจที่เกิดจากอุตสาหกรรมมาสู่เศรษฐกิจที่เกิดจากข้อมูลสารสนเทศ (Information 

based economy) (บุญทัน ดอกไธสง, 2553 : 328) 


จากการเปลี่ยนแปลงของสังคมซึ่งมีนวัตกรรมทางเทคโนโลยี่เป็นตัวนำทำให้มนุษย์ในสังคมมีการ

เปลี่ยนแปลงโดยเฉพาะผู้นำที่เป็นคนรุ่นเก่าและร่วมสมัยไม่ได้มีการปรับตัวให้เท่าทันกับเทคโนโลยี่ หรือ

ถ้ามีการปรับตัวก็เพียงแต่ปรับให้ใช้เครื่องมือเป็นแต่การรู้เท่าทันหรือมีความรู้ที่ชัดแจ้งยังคงขาดสิ่งนี้อยู่

โดยเฉพาะในหลักของพระพุทธศาสนาที่สามารถนำมาบูรณาการปรับใช้ให้เข้ากับการทำงานและการ

บริหารคน จะเห็นว่าในทุกระดับตั้งแต่ครอบครัว ชุมชน สังคม ต่างมีความเร่งรีบเห็นแก่ประโยชน์ส่วนตน

ขาดเมตตาธรรมต่อกัน ดังนั้น การใช้พรหมวิหารซึงเป็นหลักธรรมที่เมื่อนำมาปฏิบัติให้เป็นรูปธรรมจะนำ
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มาซึ่งความสุข สงบเนื่องจากหลักธรรมนี้เป็นหลักธรรมที่ปฏิบัติได้ง่ายทุกยุค ทุกสมัย ไม่ว่าจะใน

สถานการณ์เช่นไรเพียงแต่เราไม่ได้สนใจนำมาใช้ในการดำเนินในชีวิตประจำวัน โดยเฉพาะผู้นำควรนำมา

ปฏิบัติให้เห็นเป็นตัวอย่างเพราะเกี่ยวข้องกับคนจำนวนมากเมื่อผู้นำของหน่วยงาน องค์การ สถาบัน 

ประพฤติธรรม ย่อมมีภูมิคุ้มกันให้จิตใจมีความเมตตา กรุณา ต่อเพื่อนร่วมงาน คนรอบข้าง และคนใน

สังคม ขณะเดียวกัน แสดงความยินดีเมื่อคนอื่นประสบความสำเร็จโดยไม่มีจิตใจอิจฉา ริษยาเมื่อคนอื่นได้ 

เมื่อคนอื่นร่ำรวยกว่า ดีกว่า ก็ทำจิตให้ไม่เกิดความละโมบ ไม่เศร้าหมอง นี้คือการนำหลักธรรมซึ่งเรียกว่า

พรหมวิหารธรรม มาปฏิบัติ ไม่ว่าจะเกิดการเปลี่ยนแปลงในสังคมอย่างไร ถ้าหากผู้นำมีจิตวิญญาณของ

การประพฤติธรรม นำธรรมะมาใช้ในการทำงาน และชีวิตประจำวันการเปลี่ยนแปลงใดๆ ก็ตามไม่

สามารถที่จะทำร้ายได้เนื่องจากคนในสังคมนั้นมีภูมิคุ้มกัน ประกอบกับผู้นำมีองค์ประกอบ 4 ประการ 

ดังนี้


1.	 อัจฉริยะทางอารมณ์ (EQ : Emotional Quotient) คือ อารมณ์ที่ประกอบด้วย คิดดี 

พูดดี ปฏิบัติดี เป็นคนอารมณ์ดี มีความรักความปรารถนาดี ประสานสามัคคี และสร้างพื้นที่สีเขียวซึ่ง

เปรียบเสมือนสายน้ำ เป็นผู้มีศิลปะ ปฏิบัติธรรมนำครอบครัว นักบริหาร หรือ ผู้นำย่อมเป็นเช่นนั้น ความ

ดี อารมณ์ดี จึงเป็นปฏิสัมพันธ์สัญลักษณ์เป็นตัวหลัก 1 ใน 4 ของแกนพลังจึงเรียกว่า โลกาจริยาธรรมมา

ภิบาโต (Logajariyadomainpibato) ของผู้นำ หรือนักบริหาร ซึ่งต้องมีความสุขุมเยือกเย็นน้ำใจ สัมผัส

ได้และใช้ชโลมร่างกายจิตใจของมนุษยชาติ


2.	 อัจฉริยะทางปัญญา (IQ : Intelligence Quotient) คือ เป็นผู้มีปัญญาเลิศ สามารถคิด 

จำ นำปฏิบัติในธุรกรรมที่จะทำอย่างรวดเร็ว สามารถแก้ไขสมการทางคณิตศาสตร์อย่างรวดเร็ว เชื่อมโยง

หยั่งรู้ความคิด รู้ 3 โลก คือนรก (มหาทุกข์ล้วนๆ) มนุษย์ (สุขและทุกข์) สวรรค์ (สุขล้วนๆ) ถ้านรกหมาย

ถึงข้อมูลดิบ มนุษย์หมายถึงความคิดสร้างสรรค์ แต่การสร้างนรกเป็นสวรรค์ได้ เป็นสติปัญญา เป็นแสง

สว่างของโลก


3. 	อัจฉริยะการคิดเชื่อมต่อ (TQ : Transferring Quotient หรือ Technological 

Quotient) คือ เป็นผู้ที่มีความสามารถต่อเติมเสริมแต่งติดเชื่อม และสามารถต่อจิ๊กซอว์ และวิธีรีไซเคิล

ในทุกเรื่องได้ นำความคิดไปสร้างเป็นรูปธรรมได้ รวมถึงการเชื่อมโยงทางศิลปะวัฒธรรม สามารถเชื่อมต่อ

จากสิ่งเล็ก ให้เป็นโครงสร้าง เกิดรูปแบบของการบูรณาการ


4. 	อัจฉริยะการเชื่อมโยง (CQ : Connection Quotient) คือ ผู้ที่สามารถเชื่อมโยง เช่นการ

มีเพื่อนร่วมรุ่น ร่วมสถาบัน ทั้งในระดับชุมชน ระดับประเทศภูมิรัฐ ดังนั้นจึงหมายถึงผู้ที่สามารถผสาน

สรรพสิ่งได้ในทั้ง 4 ประการเข้าด้วยกัน เพียงแค่มี Q ใด Q หนึ่งอย่างดีที่สุด และมี Q อื่นเพียง 10 หรือ 

20%+ เพิ่มขึ้นเท่านั้นบุคคลนั้นย่อมมีจุดเด่นที่สุดที่จะบรรลุถึงเป้าหมายที่สุดของตน ดังภาพ
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นอกเหนือจาก Q ทั้ง 4 ประการข้างต้น ยังมีสิ่งสำคัญอีกประการหนึ่งที่มีความเกี่ยวข้องกับการ

เป็นผู้นำ นั่นคือ องค์ความรู้ (Body of knowledge) หมายถึงความรู้ที่ประกอบด้วยมโนทัศน์หลัก 

โครงสร้างและช่องทางที่จะเข้าถึงความรู้ที่ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนในกระบวนการต่อไปนี้ 1) รวบรวม 

ค้นคว้าอย่างลึกซึ้งและมีส่วนร่วม  2) ทดลองปฏิบัติ วิเคราะห์และสรุปสาระ 3) เกิดแนวคิด เนื้อหาและ

แนวทางพัฒนา เรียกว่า ความรู้ 4) การสังเคราะห์ แนวคิด เนื้อหา แนวทาง บูรณาการมาเป็นความรู้ใน

ระดับสูงขึ้น องค์ความรู้ เป็นความรู้ที่เกิดขึ้นต่อเรื่องใดเรื่องหนึ่ง ซึ่งอาจเกิดขึ้นจากการถ่ายทอดจาก

ประสบการณ์ หรือจากการวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูล โดยความรู้เกิดขึ้นนั้นผู้รับสามารถนำไปใช้ได้

โดยตรงหรือสามารถนำมาปรับใช้ได้ เพื่อให้เหมาะกับสถานการณ์หรืองานที่กระทำอยู่เป็นความรู้ที่เกิดขึ้น

ต่อเรื่องใดเรื่องหนึ่ง คำว่า knowledge management (KM) บัญญัติว่า การจัดการความรู้ หมายถึง 

กระบวนการพัฒนาความรู้ของบุคคลและองค์กรเพื่อสร้างคุณภาพและประสิทธิภาพโดยการรวมกลุ่มกัน 

กำหนดวิสัยทัศน์ร่วมคิดร่วมทำ แลกเปลี่ยนเรียนรู้จากประสบการณ์ของสมาชิก ผสมผสานกับความรู้จาก

แหล่งข้อมูลทั่วไป มีการกำหนดเป้าหมาย วิธีการปฏิบัติ การทดลอง การตรวจสอบ การสังเคราะห์และ

การนำความรู้ไปใช้ประโยชน์เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ ในระดับบุคคล การร่วมกระบวนการจัดการความรู้

ช่วยเสริมสร้างความตระหนักคุณค่าและความสามารถที่เป็นความรู้ฝังลึกอยู่ภายในตน เกิดการปรับ

เปลี่ยนวิธีคิดและการปฏิบัติงานจนประสบความสำเร็จ ในระดับองค์กร กระบวนการจัดการความรู้เน้น

การเรียนรู้เป็นเครือข่ายเชื่อมโยงกัน สมาชิกขององค์กรต่างเสริมพลังกันฉันกัลยาณมิตร ทำให้องค์กรมี

ความเข้มแข็งและผลงานก้าวหน้า สอดคล้องกับวิสัยทัศน์เกิดเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (learning 

organization) (ราชบัณฑิตยสถาน, 2558) 


ที่มา: ดัดแปลงจาก IQ200 ของบุญทัน ดอกไธสง, ศาสตราจารย
์
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หัวใจของการจัดการความรู้ มีผู้รู้ได้กล่าวถึง KM หลายแง่หลายมุมที่อาจรวบรวมมาชี้คำตอบว่า 

หัวใจของ KM อยู่ที่ไหนได้ โดยอาจกล่าวเป็นลำดับขั้นหัวใจของ KM เหมือนกับลำดับขั้นของความ

ต้องการ ( Hierarchy of needs) ของ Mcgregor ได้ โดยเริ่มจากข้อสมมุติฐานแรกที่เป็นสากลที่ยอมรับ

ทัว่ไปวา่ความรูค้อืพลงั (DOPA KM Team) 1. Knowledge is Power : ความรูค้อืพลงั  2. Successful 

knowledge transfer involves neither computers nor documents but rather in 

interactions between people. (Thomas H Davenport) : ความสำเร็จของการถ่ายทอดความรู้

ไม่ใช่อยู่ที่คอมพิวเตอร์หรือเอกสาร แต่อยู่ที่การมีปฏิสัมพันธ์ ระหว่างคนด้วยกัน 3. The great end of 

knowledge is not knowledge but action : จุดหมายปลายทางสำคัญของความรู้มิใช่ที่ตัวความรู้แต่

อยู่ที่การนำไปปฏิบัติ 4. Now the definition of a manager is somebody who makes 

knowledge productive : นิยามใหม่ของผู้จัดการ คือ ผู้ซึ่งทำให้ความรู้ผลิตดอกออกผล จะเห็นว่าจาก

ข้อความที่กล่าวถึง ความรู้ดังกล่าว พอทำให้มองเห็นหัวใจของ KM เป็นลำดับชั้นมาเริ่มแต่ข้อความแรกที่

ว่า ความรู้คือพลังหรือความรู้คืออำนาจ ซึ่งเป็นข้อความเป็นที่ยอมรับที่เป็นสากล ทั้งภาคธุรกิจ เอกชน 

และภาคราชการ จากการยอมรับดังกล่าวมาสู่การเน้นที่ปฏิสัมพันธ์ของคนว่ามีความสำคัญในการ

ถ่ายทอดความรู้กว่าเครื่องมือหรือเอกสารใดและมักกล่าวถึงว่า แม้ความรู้จะถูกจัดระบบและง่ายต่อการ

เข้าถึงของบุคคลต่างๆ ดีเพียงใดก็ตาม ถ้ามีความรู้ เกิดความรู้ขึ้นแล้ว หากไม่นำไปใช้ประโยชน์ ก็ไม่ใช่จุด

หมายปลายทางของความรู้และที่ชัดเจนก็คือ ประโยคสุดท้ายที่เน้นการนำความรู้ไปใช้ประโยชน์ให้เกิด

มรรคผลมีคุณค่าประโยชน์เป็นรูปธรรมว่านั่นเป็นนิยามใหม่ของผู้ทำหน้าที่เป็นผู้จัดการเลยทีเดียว ดังนั้น 

อาจกล่าวได้ว่าหัวใจของ KM อยู่ที่การนำความรู้ไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อสังคมไม่ว่าจะเป็นสังคมใน

ลักษณะอย่างไร





5. บทสรุป


จากประวัติศาสตร์จะเห็นได้ว่าผู้นำที่กล่าวถึงประกอบด้วย “อดอล์ฟ ฮิตเลอร์ Adolf Hitler” 

หัวหน้าพรรคแรงงานสังคมนิยมแห่งชาติเยอรมัน “National Socialist German Worker’s Party : 

NSDAP” อีดี้ อามิน จอมเผด็จการอูกันดา และพอลพต เขียว สัมพันธ์ ผู้นำเขมรแดง พฤติกรรมที่

แสดงออก ต่างเป็นผู้นำตามทฤษฎีเกี่ยวกับพฤติกรรมผู้นำ(Behavioral Theories of Leadership) เป็น

ผู้นำแบบอัตตนิยมๆ (Autocratic Leadership) และต่างก็ทำบาป เป็นบาปตามที่มหาตมะคานธี กล่าว

ไว้ คือ บาป 7 ประการ การที่ผู้นำทำบาปสาเหตุหลักๆ มาจากการไม่มีภาวะผู้นำตามหลักพระพุทธ

ศาสนาทั้งๆ ที่ โสเครตีสได้เสนอความเห็นไว้ว่าผู้ปกครองตั้องมีคุณธรรมและเสริมสร้างให้ประชาชนมี

ความรู้และเข้าใจในคุณธรรมๆ ตามแนวคิดโสเครตีส คือ ปัญญา (wisdom) ความกล้าหาญ (courage) 

การควบคุมตนเอง(temperance) ความยุติธรรม(justice) และการปฏิบัติหน้าที่ทางศาสนา(piety) จึงได้

เสนอกรอบความคิดในการพัฒนาภาวะผู้ตามหลักพุทธศาสนา คือผู้นำต้องมีพรหมวิหารธรรม เนื่องจาก
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ความสลับซับซ้อนที่เกิดขึ้นกับองค์การ สถาบัน หน่วยงานต่างๆ ในสังคมแห่งการเปลี่ยนแปลง มีผลทำให้

ผู้นำขององค์การต้องมีการปรับตัวโดยเฉพาะผู้นำรุ่นเก่า และร่วมสมัย ต้องรู้เท่าทันกับการเปลี่ยนแปลงที่

เกิดขึ้นไวที่สุดได้แก่ การเปลี่ยนแปลงในระบบทางกายภาพ ซึ่งพัฒนาขึ้นตามความเจริญก้าวหน้าทาง

เทคโนโลยี ความก้าวหน้าในส่วนนี้นำไปสู่ยุคใหม่ของการบริหารจัดการ และการเปลี่ยนแปลงอย่างสำคัญ

สำหรับการบริหารจัดการ คือ การเปลี่ยนแปลงทางความคิดของผู้นำ นั่นก็คือวิสัยทัศน์ (Vision) และใช้

กลวิธีตามสถานการณ์ที่เกิดขึ้น และในขณะเดียวกัน ผู้นำในยุคปัจจุบันจำเป็นต้องมีวิสัยทัศน์แบบไร้

พรมแดน (Global Vision) มีการวางแผน มีการศึกษาโลกในหลายมิติและมีความเข้าใจ แบบองค์รวม มี

ความคิดรังสรรค์จินตนาการภาพรวมจากอดีต ถึงปัจจุบันและสามารถพยากรณ์ไปอนาคตได้แต่สิ่งต่าง 

เหล่านี้จะเกิดขึ้นไม่ได้ ถ้าหากผู้นำ ไม่มีการพัฒนาภาวะผู้นำและสิ่งที่จะพัฒนาภาวะผู้นำได้เป็นรูปธรรม

นั้นในทางพระพุทธศาสนาได้ปฏิบัติมาตั้งแต่สมัยพุทธกาลคือพรหมวิหารธรรม เมื่อผู้นำได้นำมาเป็นหลัก

ในการปฏิบัติตน จะทำให้ชุมชน สังคม องค์กรและสถาบันต่างๆ มีภูมิคุ้มกันกับสังคมที่มีความ

เปลี่ยนแปลงอยู่ในตลอดเวลานำมาซึ่งความสงบสุขอย่างสมดุลและยั่งยืนตลอดไป
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