
 



หลักสตูร  ป.โท   ป.เอก  เลขท่ี......................... 
 

******************************** 
๑. สมัครเข้าศึกษาในหลักสูตร 

 ป.โท    พธ.ม.(พุทธบริหารการศึกษา) โดยเลือกแผน  แผน ก แบบ ก (๒) 
 ป.เอก  พธ.ด.(พุทธบริหารการศึกษา) โดยเลือกแผน  แบบ ๑.๑  แบบ ๒.๑ 

๒. วันเรียน  พฤหัสบดี - ศุกร์  เสาร์ - อาทิตย ์
๓. สถานที่เรียน  มจร. วังน้อย  อยุธยา  มจร. วัดศรีสุดาราม บางกอกน้อย กทม. (เปิดเฉพาะ ป.โท) 
๔. ประวัติส่วนตัวผู้สมัคร 
 ค าน าหน้าชื่อ    พระ   นาย   นาง    นางสาว    ยศ/สมณศกัดอ่ื์นๆ (ระบุ)............................................. 
    ชื่อ (ไทย)..............................................................................ฉายา/นามสกุล(ไทย)................................................................ 
 ชื่อ (อังกฤษ).........................................................................ฉายา/นามสกุล (อังกฤษ)......................................................... 
 เพศ   ชาย     หญิง     อายุ.....................ปี          เกิดวันที่.............เดือน............................พ.ศ............................ 
 สถานภาพ    โสด     สมรส     หย่า    อ่ืนๆ...................................................................................... 
 เลขประจ าตัวประชาชน (๑๓ หลัก)……………………………..........…......……บัตรหมดอายุวันที่…........./................/............... 
 หรือ หนังสือเดินทางเลขท่ี........................................วันที่ออกเอกสาร............................วนัที่หมดอายุ............................... 
 เชื้อชาติ................................................. สัญชาติ.............................................ศาสนา.......................................................... 
๕. ที่อยู่ปัจจุบัน 
 เลขที่................หมู่ที่..............วัด/หมู่บ้าน........................................ซอย....................................ถนน................................... 
 ต าบล/แขวง...................................อ าเภอ/เขต.............................จังหวัด..................................รหัสไปรษณีย์...................... 
 โทรศัพท์................................................ LineID.......................................... e–Mail: .......................................................... 
 กรณีฉุกเฉินสามารถติดต่อ ชื่อ-นามสกุล.........................................................................ความสัมพันธ์เป็น......................... 
 ที่อยู่............................................................... .....................................................โทรศัพท์............................................ ......... 
๖. หน้าที่การงาน 
 อาชีพปัจจุบัน...........................................ต าแหน่ง..............................................ชื่อหน่วยงาน/บริษัท................................. 
 ที่อยู่.................................................................................................................. .....................โทรศัพท์.................................. 
๗. ประวัติการศึกษา 

ล าดับ วุฒิการศึกษา ชื่อปริญญา /สาขาวิชา เกรดเฉลี่ย ปีทีส่ าเร็จ ชื่อสถาบัน 
๑ น.ธ/ธ.ศ (ถ้ามี)

มี) 
 -   

๒ ป.ธ. (ถ้ามี)  -   
๓ ป.ตรี     
๔ ป.โท (ถ้ามี)     
๕ ป.เอก (ถ้ามี)     

๘. ประวัติการท างาน โปรดระบุสถานที่ท างาน เรียงล าดับจากปัจจุบันไปอดีต 
ล าดับ หน่วยงาน ระยะเวลา(เริ่ม-สิ้นสุด) ต าแหน่งงาน 

๑    
๒    
๓    

 

ใบสมัคร 
หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา 

ภาควิชาบริหารการศึกษา  คณะครุศาสตร์  
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

รูปถ่าย 
๑ นิ้ว 



หน้า ๒ 

02-form_register_ใบสมัคร ป.โท-เอก พุทธบริหารการศึกษา_2561 

๙. การฝึกอบรม/ศึกษาดูงาน 
ล าดับ หลักสูตรการอบรม/ศึกษาดูงาน ระยะเวลาอบรม/ดูงาน จัดโดย/ออกโดย 

๑    
๒    
๓    

 

๑๐. ความสามารถด้านภาษา การสื่อสาร และเทคโนโลยี 
 ๑) มีความสามารถด้านภาษาอังกฤษอยู่ในระดับ  น้อย  ปานกลาง  มาก  มากที่สุด 
     หรือ มีผลการทดสอบภาษาอังกฤษ   TOEFL  IELTS    อ่ืนๆ (ระบุ).............................. 
  เมื่อวันที่......................................................ผลสอบ.................................คะแนน  
 ๒) มีความสามารถด้านคอมพิวเตอร์/เทคโนโลยีอยู่ในระดับ   น้อย     ปานกลาง   มาก    มากที่สุด 
๑๑. ผลงานทางวิชาการ/งานวิจัย ความสนใจในการท าวิทยานิพนธ์/ดุษฎีนิพนธ์  และงานสาธารณะประโยชน์  
  ยังไม่มีผลงานทางวิชาการ/งานวิจัย     มีผลงานทางวิชาการ/งานวิจัย (จ านวน)................................................ 
  สนใจจะท าวิทยานิพนธ์/ดุษฎีนิพนธ์เกี่ยวกับ........................................................... .................................................. 
  บ าเพ็ญสาธารณะประโยชน์ เช่น สมาคม ชมรม หรือองค์กรการกุศล ชื่อองค์กร...................................................... 
 โดยมีบุคคลอ้างอิง ชื่อ-ฉายา/นามสกุล.............................................................ต าแหน่ง................................................ 
 หน่วยงาน.................................................................................. ...........โทร...................................................................... 
๑๒. ท่านได้รับทราบข่าวรับสมัครจาก (ตอบได้มากกว่า ๑ ข้อ) 
  โปสเตอร์/ไวนิล    แผ่นพับ    Website    หนังสือพิมพ์   นิสิตปัจจุบัน   อ่ืนๆ........................... 
๑๓. หลักฐานประกอบการสมัคร ให้เรียงตามล าดับดังนี้ 

หลักฐานการสมัครหลักสูตร  ป.เอก 
 ๑) ใบสมัครตามแบบของหลักสูตรฯ  
 ๒) ค่าธรรมเนียมการรับสมัคร ๑,๐๐๐ บาท 
 ๓) บัตรประจ าตัวผู้สมัครสอบ (บฑ.๑) 
 ๔) รูปถ่าย ๑ นิ้ว จ านวน ๓ รปู (ถ่ายไม่เกิน ๖ เดือน) 
 ๕) ส าเนาปริญญาบัตร และ Transcript ป.ตรี ๑ ชุด 
 ๖) ส าเนาปริญญาบัตร และ Transcript ป.โท ๑ ชุด 
 ๗) ส าเนาหนังสือสุทธิ /หรือบตัรประชาชน ๑ ฉบับ 
 ๘) หลักฐานการเปลีย่นช่ือ – สกุล (ถ้ามี) 
 ๙) ส าเนาทะเบียนบ้าน ๑ ชุด 
 ๑๐) หนังสือรับรองคุณสมบตัขิองผู้สมัคร ๓ ฉบับ 
 ๑๑) หนังสือรับรอง ถ้าเกรดต่ ากว่า ๓.๕ แตไ่ม่น้อยกว่า ๓.๒ 
 ๑๒) ผลสอบภาษาอังกฤษตามเกณฑ์ทีม่หาวิทยาลัยก าหนด 
 ๑๓) โครงร่างวิทยานิพนธ์ (ตามแบบของหลักสตูร)  ๖ ชุด 

หลักฐานการสมัครหลักสูตร  ป.โท 
 ๑) ใบสมัครตามแบบของหลักสูตรฯ 
 ๒) ค่าธรรมเนียมการรับสมัคร ๑,๐๐๐ บาท 
 ๓) บัตรประจ าตัวผู้สมัครสอบ (บฑ.๑) 
 ๔) รูปถ่าย ๑ นิ้ว จ านวน ๓ รูป (ถ่ายไม่เกิน ๖ เดือน) 
 ๕) ส าเนาปริญญาบัตร และ Transcript ป.ตรี ๑ ชุด 
 ๖) ส าเนาหนังสือสุทธ ิ/หรือบัตรประชาชน ๑ ฉบับ    
 ๗) หลักฐานการเปลีย่นช่ือ – สกุล (ถ้ามี) 
 ๘) ส าเนาทะเบียนบ้าน ๑ ชุด 
 ๙) หนังสือรับรองประสบการณ์ท างาน (เกรดต่ ากว่า ๒.๕) 
 ๑๐) ผลสอบภาษาอังกฤษตามเกณฑ์ทีม่หาวิทยาลัยก าหนด 

ได้รับสมัครและตรวจสอบเอกสารหลักฐานแล้ว 
   เอกสารหลักฐานการสมัครครบถ้วนสมบูรณ์ 
   การสมัครไม่สมบูรณ์ เนื่องจาก................................ 

 
ลงชื่อ.................................................ผู้รับสมัคร 
(......................................................................) 

.............../.............../............... 

ขอรับรองว่าข้อความข้างต้นเป็นความจริงทุกประการ 
 

ลงชื่อ....................................................ผู้สมัคร 
(..........................................................) 

............/................/........... 
ยื่นใบสมัครได้ที่ (ป.โท ๐๘๙-๐๕๖-๑๕๘๑, ๐๘๙-๐๖๘-๔๙๓๗  ป.เอก  ๐๙๓-๐๓๐-๕๐๓๘, ๐๘๑-๒๙๗-๒๖๑๓) 
    ๑. สนง. หลักสูตรระดับบณัฑติศึกษา (พุทธบริหารการศึกษา)  คณะครุศาสตร์ มจร. วังน้อย (อาคารเรยีนรวม ห้องซี ๕๑๐) หรือท่ี 
    ๒. สนง. หลักสูตรบณัฑิตศึกษา (พุทธบริหารการศึกษา)  มจร. วัดศรสีุดาราม บางขุนนนท์ กทม. (ห้อง ๒๔๑) 

 



บัตรประจําตัวผูสมัครสอบ 
หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา ภาควิชาบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

เลขที่นั่งสอบ................. 

 ป.โท (ค.ม. พุทธบริหารการศึกษา)   โดยเลือกแผน  แผน ก (แบบ ก ๒) 
 ป.เอก (ค.ด. พุทธบริหารการศึกษา) โดยเลือกแผน  แบบ ๑.๑  แบบ ๒.๑  

หลักสูตร 

ผูสมัคร ชื่อ-ฉายา หรือนามสกุล............................................................................................................... 

(ตัวบรรจง) 

ลงชื่อ......................................................ผูรับสมัคร 

รับสมัครวันที่.........../...................../............... 
เจาหนาที่คุมสอบ 

รปูถ่าย 

๑ นิ�ว 

บฑ.๑ 

บัตรประจําตัวผูสมัครสอบ 
หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา ภาควิชาบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

เลขที่นั่งสอบ................. 

 ป.โท (ค.ม. พุทธบริหารการศึกษา)   โดยเลือกแผน  แผน ก (แบบ ก ๒) 
 ป.เอก (ค.ด. พุทธบริหารการศึกษา) โดยเลือกแผน  แบบ ๑.๑  แบบ ๒.๑  

หลักสูตร 

ผูสมัคร ชื่อ-ฉายา หรือนามสกุล............................................................................................................... 

(ตัวบรรจง) 

ลงชื่อ......................................................ผูรับสมัคร 

รับสมัครวันที่.........../...................../............... 
ผูสมัครสอบ 

รปูถ่าย 

๑ นิ�ว 

บฑ.๑ 



03-หนังสือรับรองประสบการณ์ 

 
 

หนังสือรับรองประสบการณ์ 
หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา  ภาควิชาบริหารการศึกษา  คณะครุศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
(ยื่นพร้อมใบสมัคร ใช้ในกรณี ป.โท เกรดต่่ากว่า ๒.๕ หรือ ป.เอก เกรดต่่ากว่า ๓.๕) 

 
******************** 

 
ข้าพเจ้า........................................................ .........ต าแหน่ง.................................................................... 

สถานที่ท างาน.....................................................................................โทรศัพท์.. .................................................. 
เกี่ยวข้องกับผู้สมัคร โดยเป็น......................................ของ (ชื่อผู้สมัคร)................................................................ 
โดยรู้จักมาเป็นเวลา................ปี ซึ่งมีความประสงค์จะสมัครเข้าศึกษาในหลักสูตรปริญญาครศุาสตรมหาบัณฑิต 
หรือ ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
ขอรับรองว่าผู้สมัครมีประสบการณ์ในการท างานในด้านต่างๆ ดังต่อไปนี้  (เรียงล าดับโดยเริ่มจากปัจจุบัน) 
 
๑. หน่วยงาน..................................................................................................................................................... .. 
ที่อยู่...................................................................................................................... ................................................ 
ต าแหน่ง...................................................................................................................... .......................................... 
หน้าที่และความรับผิดชอบ...................................................................................................... ............................. 
.............................................................................................................................................................................  
โดยเริ่มท างานวันที่.........../............/..............จนถึงวันที่.........../............/..............รวมเป็นเวลา....................ปี 
 
๒. หน่วยงาน...................................................................................................................................................... . 
ที่อยู่...................................................................................................................... ................................................ 
ต าแหน่ง........................................................................... .................................................................................... . 
หน้าที่และความรับผิดชอบ...................................................................................................... ............................. 
............................................................................................................................. ................................................. 
โดยเริ่มท างานวันที่.........../............/..............จนถึงวันที่.........../............/..............รวมเป็นเวลา....................ปี 
 

ขอรับรองว่าข้อความดังกล่าวข้างต้นเป็นความจริงทุกประการ 

 
ลงชื่อ................................................................. 

(................................................................. .............) 
วันที่................/................../.............. 



04-แบบรับรองคุณสมบัติของผู้สมัคร 

 

แบบรับรองคุณสมบัตขิองผู้สมัคร 

หลักสูตรบัณฑิตศึกษา  ภาควิชาบริหารการศึกษา  คณะครุศาสตร์  
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 ******************************** 
 

 ข้าพเจ้า………………………………………………………………………ต าแหน่ง................................................... 
สถานที่ท างาน................................................................................................................. ...................................... 
……………………………………………………………………………………………โทร................................................................ 
เกี่ยวข้องโดยเป็น..........................................ของผู้สมัครชื่อ................................................... ............................... 
ได้รู้จักกันมาแล้วเป็นเวลา...................ปี ซึ่งมีความประสงค์จะสมัครเข้าศึกษาหลักสูตร ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา โดยเลือกแผนการศึกษา    แบบ ๑.๑  แบบ ๒.๑ 

 จึงขอรับรองว่าผู้สมัครมีความสามารถและประสบการณ์ในการท างานด้านต่างๆ ดังต่อไปนี้ 

ที ่ คุณสมบัติ ดีเยี่ยม ดีมาก ด ี พอใช้ ไม่มีข้อมลู 

เพียงพอ 

๑ ความสามารถในการปฏิบตัิงาน      

๒ ความรับผิดชอบ      

๓ ความมานะอุตสาหะ      

๔ ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์      

๕ ความเป็นผูน้ำ      

๖ ความเชื่อมั่นในตนเอง      

๗ ความมีมนุษยสัมพันธ์และท างานเป็นทีม      

๘ ความสามารถในการคิดเชิงวิเคราะห์      

๙ ความรู้ในสาขาวิชาที่สมัครสอบ      

๑๐ ความสนใจใฝ่หาความรู้ในสิง่ใหม่ๆ      

 ความคิดเห็นเก่ียวกับคุณสมบัตดิ้านอ่ืนๆ……………………………………………………………………………………………. 
……………..……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
......................................................................................................................................................................................... 

 ขอรับรองว่าความเห็นข้างต้นเป็นความจริงทุกประการ 
 

      ลงชื่อ.................................................................ผู้รับรอง* 

      (....................................................................................)  
       วันที่.........../......................../.................. 
หมายเหตุ : 
๑. ผู้รับรอง หมายถึง ผู้ทีเ่กี่ยวข้องกับผู้สมคัรโดยเป็นผู้บังคับบัญชา  อาจารย์ที่ปรึกษา หรืออาจารย์ผูส้อน จ านวนไม่น้อย

กว่า ๓ รูป/คนๆ ละ ๑ ฉบับ  และให้ยื่นพร้อมใบสมัคร 
๒. ใช้เฉพาะการสมัครเข้าเรียนหลกัสูตร ป.เอก เท่านั้น 

เฉพาะ ป.เอก 



 

 

 
 

โครงร่างดษุฎีนพินธ ์
เรื่อง 

รูปแบบการบริหารงานวิชาการเชิงพุทธบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดสมุทรปราการ 

A MODEL OF BUDDHIST INTEGRATED ACADEMIC ADMINISTRATION OF 
SECONDARY SCHOOL ADMINISTRATORS IN SAMUTPRAKAN PROVINCE 

 
 
 

โดย 
 

นางสาวมลวิภา  สิกขเรศ 
 
 

คณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์ 
 

   ........................................................... ประธานกรรมการ 
   ........................................................... กรรมการ 

 
 

ดุษฎีนิพนธ์น้ีเป็นส่วนหน่ึงของการศึกษา 
ตามหลักสูตรปริญญาครศุาสตรดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา 
 

บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

พุทธศักราช ๒๕๕๘ 

ตัวอย่างโครงร่าง 

วิทยานิพนธ์/ดุษฎนิีพนิพนธ์ 



๒ 

 

บทท่ี  ๑ 
 

บทน า 
 
 

๑.๑  ความเป็นมาและความส าคัญของปญัหา 
 
 “การศึกษาเป็นปัจจัยส าคัญในการสร้างและพัฒนาความรู้ ความคิด ความประพฤติและ
คุณธรรมของบุคคล สังคมและบ้านเมืองใดให้การศึกษาที่ดีแก่เยาวชนได้อย่างครบถ้วน พอเหมาะใน
ทุก ๆ ด้าน สังคมและบ้านเมืองนั้นก็จะมีพลเมืองที่มีคุณภาพ ซึ่งสามารถธ ารงรักษาความเจริญมั่นคง
ของประเทศชาติไว้ และพัฒนาให้ก้าวหน้าต่อไปได้โดยตลอด”๑  เป็นพระบรมราโชวาทของ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ที่ทรงมีพระราชด ารัสความส าคัญของการศึกษาว่าเป็นสิ่งส าคัญในการ
พัฒนาประเทศการที่ประเทศก าลังก้าวเข้าสู่สังคมขนาดใหญ่ ทั้งในระดับภูมิภาคและสังคมโลก 
ประกอบกับในภูมิภาคนี้จะมีการรวมตัวกันเป็นประชาคมอาเซียนมีความพยายามที่จะเช่ือมโยงกัน
ของประเทศในอาเซียนกับนอกภูมิภาคอาเซียนจึงมีความจ าเป็นต้องสร้างขีดความสามารถในการ
แข่งขันของประเทศรวมทั้งพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน และระบบ Logistics ที่ส าคัญของประเทศ ทั้ง
ด้านการคมนาคม การสื่อสาร การเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศที่ส าคัญมากและ
ขาดไม่ได้ คือ การพัฒนาคน เพราะฉะนั้นจึงเป็นโจทย์ส าคัญของการจัดการศึกษาและปฏิรูป
การศึกษาของไทย๒ โดยกระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดเป้าหมายการจัดการศึกษาไว้ โดยมุ่งจัด
การศึกษาที่เป็นเลิศด้วยการท าให้โรงเรียนมีคุณภาพ การเรียนการสอนมีคุณภาพ ห้องเรียนมีคุณภาพ 
และผู้เรียนมีคุณภาพได้มาตรฐานสูงในระดับสากล แนวนโยบายและแนวปฏิบัติดังกล่าวข้างต้นจะ
บรรลุผลส าเร็จมากน้อยเพียงใดจ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของทุกฝ่ายในการจัดการศึกษา
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในระดับโรงเรียนเพราะโรงเรียนเป็นหน่วยงานในระดับปฏิบัติที่ส าคัญที่สุดที่จะน า
นโยบายไปสู่การปฏิบัติให้เกิดผลส าเร็จ๓ 
 สถานศึกษามีหน้าที่ให้การศึกษาแก่ประชาชนจึงต้องน าหลักการดังการมาด าเนินการโดยมี
เป้าหมายในการจัดการศึกษา คือ ท าให้ผู้เรียนเป็นคนดี คนเก่ง และมีความสุข๔ ถ้าหากโรงเรียน
ด าเนินการไม่เป็นไปตามแผนการพัฒนาการบริหารงานวิชาการก็น่าจะพิจารณาได้ว่าโรงเรียนประสบ
ความล้มเหลว ในทางตรงกันข้ามโรงเรียนที่ประสบความส าเร็จในการด าเนินงานวิชาการโรงเรียนนั้น 
ก็สมควรได้รับการยกย่องยอมรบัว่าเปน็โรงเรยีนที่ด าเนินภารกิจได้ผล๕ ซึ่งการบริหารงานในโรงเรยีนที่
                                                             

๑พระบรมราโชวาท, พระราชทานแกค่ณะครูและนักเรียนที่ได้รับพระราชทานรางวัลฯ, [ออนไลน์]. ค้นเม่ือ ๓๑ พ.ค. 
๒๕๕๘ จาก http://nawaporn.wordpress.com. 

๒กระทรวงศึกษาธิการ, นโยบายการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : ส านักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, ๒๕๕๖), 
หน้า ๒ – ๓. 

๓พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.๒๕๔๒ แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ.๒๕๔๕, ราชกิจจานุเบกษา ๑๑๙, ๑๒๓. 
๔กระทรวงศึกษาธิการ, คู่มอืการบริหารสถานศึกษาที่เป็นนิตบิคุคล, (กรุงเทพมหานคร : มปท.), หน้า ๓๐ – ๓๒. 
๕อุทัย บุญประเสริฐ, การวางแผนการศกึษา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๓๘), หน้า ๖๒. 



๓ 

 

ส าคัญที่สุดก็คือ การบริหารงานวิชาการ ถือเป็นหัวใจส าคัญของการิหารสถานศึกษาเป็นตัวช้ีวัด
ความส าเร็จและความล้มเหลวในการจัดการศึกษาโดยเฉพาะการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานที่มี
ผลกระทบต่อคนส่วนใหญ่ของประเทศ๖ การบริหารงานวิชาการเป็นงานที่มีความส าคัญยิ่ง 
เปรียบเสมือนหัวใจของโรงเรียน โรงเรียนจะมีคุณภาพหรือด้อยคุณภาพข้ึนอยู่กับการบริหารงาน
วิชาการ ถ้างานวิชาการอ่อนงานด้านอื่น ๆ ก็อ่อนตาม๗  
 การจัดการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดสมุทรปราการ มีโรงเรียนที่อยู่ในจังหวัด
จ านวน ๒๕ โรงเรียน เปิดสอนตั้งแต่ระดับมัธยมศึกษาต้อนต้น ถึงระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย จาก
รายงานการประเมินคุณภาพการศึกษา ประจ าปีการศึกษา ๒๕๕๗ พบว่าผลการทดสอบระดับชาติข้ัน
พื้นฐาน (O-NET) ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ ๓ และมัธยมศึกษาปีที่ ๖ มีคะแนนผลสัมฤทธ์ิลดลง 
ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ การงานอาชีพและเทคโนโลยีและ
ภาษาอังกฤษ จากการเปรียบเทียบคะแนนเชิงปริมาณและพัฒนาการทางการเรียนรู้ของนักเรียน 
ระหว่างปีการศึกษา ๒๕๕๖  และปีการศึกษา ๒๕๕๗ พบว่า กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย มีระดับ
คะแนนอยู่ในระดับคุณภาพพอใช้ กลุ่มสาระการเรียนรูค้ณิตศาสตร์มีระดับคะแนนอยู่ในระดับคุณภาพ
พอใช้ ต้องปรับปรุง กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์มีระดับคะแนนอยู่ในระดับคุณภาพพอใช้ กลุ่ม
สาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยีมีระดับคะแนนอยู่ในระดับคุณภาพพอใช้ และ
ภาษาอังกฤษ มีระดับคะแนนอยู่ในระดับคุณภาพพอใช้๘  แสดงให้เห็นว่าการพัฒนาการทางการ
เรียนรู้ของผู้เรยีนลดลง นับเป็นปัญหาส าคัญทีจ่ าเป็นต้องปรบัปรุงแก้ไขคุณภาพของการเรียนการสอน 
จึงเป็นภารกิจส าคัญของผู้บริหารที่จะต้องบริหารสถานศึกษาเพื่อเร่งรัดยกระดับคุณภาพการศึกษา
ของโรงเรียนให้ที่มีประสิทธิภาพสูงข้ึน ผู้บริหารที่ดีจะต้องเลือกวิธีการท างานที่เหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพเพื่อให้งานนั้นบรรลุจุดมุ่งหมายที่วางไว้๙ 
 การบริหารแนวพุทธเป็นการน าเอาหลักธรรมของพระพุทธศาสนามาประยุกต์กับวิชา
สมัยใหม่ โดยการใช้หลักธรรมเป็นเครื่องมือในการพัฒนาองค์การ ย่อมท าให้องค์กรนั้น เป็นองค์กรที่มี
สันติภาพ เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ มีความสามารถในการบริหารจัดการตนเองได้ รักษาความสมดุล
ของสิ่งแวดล้อม และเป็นองค์กรที่มีจิตวิญญาณหรือมีจิตส านึกชุมชน๑๐ เป็นการประสานความเช่ือ 
แนวคิดในเชิงจริยธรรมของสังคมเข้ากับการปฏิบัติหน้าที่๑๑ 
 จากความเป็นมาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงต้องการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
ในจังหวัดสมุทรปราการ และบูรณาการหลักพุทธธรรมที่มีความสอดคล้องกับหลักการบริหารงาน
วิชาการ ตลอดจนทรัพยากรที่เป็นปัจจัยพื้นฐานที่ส าคัญในการบริหาร เพื่อน ามาสร้างรูปแบบการ

                                                             
๖รุ่ง แก้วแดง, ปฏิวัติการศึกษาไทย, พิมพ์ครั้งที่ ๒ (กรุงเทพมหานคร : มติชน, ๒๕๔๑), หน้า ๗๓ – ๗๔. 
๗Van Miller, The Public Administration of American School, (New York: Macmillan Publishing 

Company, 1965), p 175. 
๘ณภัทร ศรีละมัย, รายงานผลการทดสอบระดบัชาติขั้นพืน้ฐาน O – NET, (สมทุรปราการ : ส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖, ๒๕๕๗) หน้า ๒๕. 
๙ภิญโญ  สาธร, หลักการบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : วัฒนาพาณิช, ๒๕๒๖), หน้า ๗ 
๑๐สัญญา สัญญาวิวฒัน์ และชาย สัญญาววิัฒน์, การบริหารจดัการแนวพุทธ. (กรุงเทพมหานคร : จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย, ๒๕๕๐). หน้า ๑,๓. 
๑๑ฉันทนา จันทร์บรรจง,หลักบริหารการศกึษา. (กรุงเทพมหานคร: ม.ป.พ., ๒๕๔๑), หน้า ๑๕๕. 



๔ 

 

บริหารงานวิชาการเชิงพุทธบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัด
สมุทรปราการ อันจะเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหาร ครูผู้สอน สถานศึกษา และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องต่อไป 
 

(ความเป็นมาและความส าคญัของปญัหา เนื้อหาไม่เกิน ๑.๕ - ๒ หน้า) 
 
๑.๒  ปัญหาที่ต้องการทราบ 
 
 ปัญหาที่ต้องการทราบในการวิจัยครั้งนี้ มีดังนี้ 
 ๑.๒.๑ สภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัด
สมุทรปราการ เป็นอย่างไร 
 ๑.๒.๒ วิธีการสร้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการเชิงพุทธบูรณาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดสมุทรปราการ เป็นอย่างไร 
 ๑.๒.๓ รูปแบบการบริหารงานวิชาการเชิงพุทธบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดสมุทรปราการ ควรเป็นอย่างไร 
 
๑.๓  วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 
 การวิจัยมีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 
 ๑.๓.๑ เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนมัธยมศึกษา 
จังหวัดสมุทรปราการ 
 ๑.๓.๒ เพื่อสร้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการเชิงพุทธบูรณาการของของผู้บริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดสมุทรปราการ 
 ๑.๓.๓ เพื่อเสนอรูปแบบการบริหารงานวิชาการเชิงพุทธบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดสมุทรปราการ 
 
๑.๔  ขอบเขตการวิจัย 
 
 การวิจัยนีเ้ป็นการวิจัยแบบผสมผสานวิธี (Mixed-Method Research) ซึ่งมีทั้งวิธีการวิจัย
เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ  ไดก้ าหนดขอบเขตด้านต่างๆ ไว้ดังนี ้
 
 ๑.๔.๑ ขอบเขตด้านเน้ือหา 
 ท าการศึกษาวิเคราะห์เนื้อหาจากต ารา หนังสือ หรืองานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ในประเด็นต่อไปนี้ 
  ๑. แนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับรูปแบบ (Model) 
  ๒. แนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับการบริหาร 



๕ 

 

  ๓. แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ ๕ ด้าน คือ การวางแผนงานวิชาการ ,  
การจัดการเรียนการสอนและการวัดผลประเมินผลการเรียนรู้,  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา,  
การนิเทศการศึกษา  และการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
  ๔. หลักพุทธธรรมที่บูรณาการกับการบริหารงานวิชาการ 
  ๕. บริบทของโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดสมุทรปราการ 
 

 ๑.๔.๒ ขอบเขตด้านตัวแปร 
  ๑. ข้อมูลเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ประชากร ได้แก่ ผู้อ านวยการ รอง
ผู้อ านวยการกลุ่มบริหารวิชาการ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ครู ของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา จังหวัด
สมุทรปราการ  จ านวน ๑,๗๖๒ คน และสุ่มจากเขตการศึกษาตามสัดส่วนออกมาเป็น กลุ่มตัวอย่าง โดย
ใช้ตารางค านวณของ Krejcie & Morgan ได้จ านวน ๓๑๘ คน   
  ๒. ข้อมูลเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) มาจากการสัมภาษณ์และการจัด
สนทนากลุ่ม ดังนี้ 
   ๒.๑ สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ (In-depth interview) เพื่อท าการร่างรูปแบบการ
บริหารงานวิชาการเชิงพุทธบูรณาการของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ในจังหวัดสมุทรปราการ ผู้ให้
ข้อมูลส าคัญ ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาในจังหวัดสมุทรปราการ และผู้เช่ียวชาญ
ด้านหลักพุทธธรรม จ านวน ๑๕ รูป/คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purpose Sampling) 
   ๒.๒ การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) เพื่อยืนยันร่างรูปแบบการ
บริหารงานวิชาการเชิงพุทธบูรณาการของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ในจังหวัดสมุทรปราการ ผู้ให้
ข้อมูลส าคัญ ได้แก่ ผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารวิชาการ โรงเรียนระดับมัธยมศึกษา 
และผู้ปฏิบัติเช่ียวชาญด้านพุทธธรรมบูรณาการกับการศึกษา จ านวน ๘ รูป/คน 
 
 ๑.๔.๓ ขอบเขตด้านพ้ืนท่ี 
 โรงเรียนระดับมัธยมศึกษาของรัฐในจังหวัดสมุทรปราการ  จ านวน   ๒๕  โรงเรียน 
 
 ๑.๔.๔ ขอบเขตด้านระยะเวลา   
 เริ่มวิจัยตั้งแต่  มีนาคม – พฤศจิกายน  ๒๕๕๘ 
 
๑.๕  นิยามศัพท์เฉพาะที่ใช้ในการวิจัย 
 
 รูปแบบ หมายถึง แบบจ าลองเชิงแนวคิด ซึ่งแสดงแนวคิดของระบบ องค์ประกอบการ
ท างานของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง และกระบวนการ โดยใช้ภาพเขียน หรือภาพวาดแสดงโครงสร้าง 
 การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การจัดกิจกรรม การปรับปรุงพฒันาการเรยีนการสอนให้
ได้ผลดี มีประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน  แบ่งเป็น ๕ ด้านได้แก่ ๑) ด้านการวางแผน
เกี่ยวกับงานวิชาการ ๒). การจัดการเรียนการสอนและการวัดผลประเมินผลในสถานศึกษา ๓) การ



๖ 

 

วิจัยเพื่อพัฒนาการศึกษาใน ๔) การนิเทศการศึกษา ๕) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษา 
 พุทธธรรมบูรณาการ หมายถึง การเช่ือมโยงผสมผสานหลักพุทธธรรม ๕ หลัก ได้แก่ สัปปุ
ริสธรรม ๗ ไตรสิกขา อริยสัจ ๔ พรหมวิหาร ๔ อิทธิบาท ๔ กับหลักการบริหารงานวิชาการ ๕ ด้าน 
 ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้อ านวยการ และรองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารวิชาการ 
โรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดสมุทรปราการ 
 ครู หมายถึง ข้าราชการครูที่ท าหน้าที่สอนในโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดสมุทรปราการ 
 โรงเรียน หมายถึง โรงเรียนที่เปิดสอนระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที่ ๓ ถึง ช้ันปีที่ ๖ ของรัฐใน
จังหวัดสมุทรปราการ 
 
๑.๖  ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รบั 
 
 ๑.๖.๑ ไดท้ราบสภาพการบริหารงานวิชาการของผูบ้รหิารสถานศึกษาโรงเรยีนมัธยมศึกษา 
จังหวัดสมุทรปราการ 
 ๑.๖.๒ ได้แนวทางสร้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการเชิงพุทธบูรณาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา  โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดสมุทรปราการ 
 ๑.๖.๓ ได้รูปแบบการบริหารงานวิชาการเชิงพุทธบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษา
โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดสมุทรปราการ  และสามารถน าไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการ
บริหารงานด้านวิชาการกับสถานศึกษาอื่นๆ ได้ 
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บทท่ี  ๒ 
 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 
 
 

 ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี วรรณกรรม และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ในประเด็น
ต่างๆ  ต่อไปนี ้
  ๑. แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับรูปแบบ (Model) 
  ๒. แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร 
  ๓. แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ ๕ ด้าน คือ การวางแผนงานวิชาการ ,  
การจัดการเรียนการสอนและการวัดผลประเมินผลการเรียนรู้,  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา,  
การนิเทศการศึกษา  และการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
  ๔. หลักพุทธธรรมที่บูรณาการกับการบริหารงานวิชาการ 
  ๕. บริบทของโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดสมุทรปราการ 
 

๒.๑  แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับรูปแบบ (Model) 
 
 ๒.๑.๑  ความหมายของรูปแบบ 
 นักวิชาการได้ให้ความหมายของ “รูปแบบ (model)” หลายๆ ทัศนะ ดังนี้ 
 ราชบัณฑิตยสถาน รูปแบบ หมายถึง รูปที่ก าหนดข้ึนเป็นหลักหรือเป็นแนวทางซึ่งเป็นที่
ยอมรับว่าเป็นสิ่งนั้น ๆ เช่น รูปแบบบ้าน รูปปลา รูปใบไม้ รูปแบบผู้หญิง รูปแบบวัด เป็นต้น๑๒ 
 ปาหนัน  กนกวงศ์นุวัฒน์ สรุปว่ารูปแบบมีสองลักษณะคือ รูปแบบที่เป็นแบบจ าลองของ
สิ่งที่เป็นรูปธรรม และรูปแบบที่เป็นแบบจ าลองของสิ่งที่เป็นนามธรรม ภาพจ าลองของสภาพการณ์
อย่างใดอย่างหนึ่งซึ่งอาจจะมีตั้งแต่รูปแบบอย่างง่าย ๆ  ไปจนถึงรูปแบบที่มีความสลับซับซ้อนมากและ
มีทั้งรูปแบบเชิงกายภาพ (Physical Model) ที่เป็นแบบจ าลองของวัตถุ เช่น แบบจ าลองหอสมุด
แห่งชาติแบบจ าลองยานอวกาศ เป็นต้น๑๓ 
 เยาวดี  วิบูลยศร ีกล่าวว่า รูปแบบ คือ วิธีการที่บุคคลใดบุคคลหนึ่งไดถ่ายทอดความคิด 
ความเข้าใจตลอดทั้งจินตนาการที่มตี่อปรากฏการณ หรือเรื่องราวใดๆ ให้ปรากฏ โดยใช้การสื่อสารใน
ลักษณะตางๆ เชน ภาพวาด ภาพเหมือน แผนภูมิ แผนผังตอเนื่อง หรือสมการทางคณิตศาสตร ให

                                                             
๑๒พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตสถาน,พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒, (กรุงเทพมหานคร : นานมีบุ๊ค

พับลิเคชั่น, ๒๕๔๖), หน้า ๙๖๕. 
๑๓ปาหนัน กนกวงศ์นุวัฒน์. “การพัฒนารูปแบบศูนย์การเรียนรู้ในโรงพยาบาลโดยใช้กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบ

มีส่วนร่วม”, ปริญญานิพนธ์การศึกษาดุษฎีบัณฑติ, (บัณฑิตวทิยาลัย : มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๕๑), หน้า ๑๘. 
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สามารถเขาใจไดงาย และในขณะเดียวกันก็สามารถน าเสนอเรื่องราว หรือประเด็นตาง ๆ ไดอยาง 
กระชับ ภายใตหลักการอยางมีระบบ๑๔ 
 อุทุมพร  จามรมาน กล่าวว่า รูปแบบ หมายถึง โครงสร้างที่มีความเกี่ยงข้องของหน่วย
ต่างๆ หรือตัวแปรตางๆ ดังนั้น รูปแบบจึงนาจะมีมากกวาหนึ่งมิติ หลายตัวแปร และตัวแปรตางๆ มี
ความเกี่ยวของซึ่งกันและกันในเชิงความสัมพันธและเชิงเหตุและผล๑๕ 
 รัตนะ  บัวสนธ ได้ให้ความหมายของรูปแบบโดยจ าแนกออกเปน ๓ ความหมาย ดังนี้  
 ๑. แผนภาพหรือภาพรางของสิ่งใดสิ่งหนึ่งที่ยังไมสมบูรณเหมือนของจริง รูปแบบใน
ความหมายน้ีมักจะเรียกทบัศัพทในภาษาไทยวา “โมเดล” ไดแก โมเดลบาน โมเดลรถยนต โมเดลเสื้อ 
เปนตน 
 ๒. แบบแผนความสัมพันธของตัวแปร หรือสมการทางคณิตศาสตรที่รูจักกันในช่ือที่เรียกวา
“Mathematical Model”  
 ๓. แผนภาพที่แสดงถึงองคประกอบการท างานของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง รูปแบบในความหมายนี้
บางทีเรียกกันวาภาพยอสวนของทฤษฎีหรือแนวคิดในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง เชน รูปแบบการสอนรูปแบบ
การบริหาร รูปแบบการประเมิน เปนตน๑๖ 
 ทิศนา  แขมณี  และคนอ่ืนๆ ได้ให้ความหมายของรูปแบบส าหรับการวิจัยและพัฒนาว่า 
หมายถึง การน าแบบแผนในการด าเนินงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของรูปแบบซึ่งจะประกอบไป
ด้วย หลักการ/แนวคิด และกระบวนการที่ได้รับการพัฒนามาอย่างเป็นระบบที่สามารถทดสอบได้ว่า
ปฏิบัติได้จริง และมีประสิทธิผลในการช่วยให้การปฏิบัติเกิดผลตามวัตถุประสงค์ของรูปแบบนั้น๑๗ 
 สมาน  อัศวภูมิ  ได้รวบรวมความหมาย โดยสรุป ว่า รูปแบบ (Model) หมายถึง 
แบบจ าลองอย่างง่ายหรือย่อส่วน (Simplified Form) ของปรากฏการณ์ต่างๆ ที่ผู้เสนอรูปแบบ
พัฒนาข้ึนมา เพื่อแสดงหรืออธิบาย ปรากฏการณ์ ๑๘ 
 สุเทพ  บุญเติม ได้สรุปความหมายของรูปแบบไว้ว่า รูปแบบเป็นการจ าลองภาพในอุดมคติ
ที่น าไปสู่การอธิบายคุณลักษณะส าคัญของปรากฏการณ์ที่คาดว่าจะเกิดข้ึน เพื่อให้ง่ายต่อการท าความ
เข้าใจที่ไม่มีองค์ประกอบตายตัว หรือรายละเอียดทุกแง่มุม โดยผ่านกระบวนการทดสอบอย่างเป็น
ระบบ เพื่อให้เกิดความแม่นตรงและเช่ือถือได้๑๙ 
 อัมพร  เรืองศรี ได้สรุปความหมายของรูปแบบไว้ว่าหมายถึง สิ่งที่ เป็นโครงสร้างทาง
ความคิด องค์ประกอบและความสัมพันธ์ขององค์ประกอบต่างๆ ที่ส าคัญของเรื่องที่ศึกษาอย่างเป็น
ระบบ มีลักษณะเป็นตัวแทนของความเป็นจริง ที่เปลี่ยนความสลับซับซ้อนให้เป็นความเข้าใจง่ายข้ึน 
สะท้อนลักษณะบางส่วนออกมาใหเ้ป็นความสมัพันธ์ต่อเนื่อง เช่ือมโยง มีความเป็นเหตุผลซึ่งกันโดยใช้
                                                             

๑๔เยาวดี วิบูลยศรี, การประเมินโครงการ : แนวคิดและแนวปฏบิัติ, (กรุงเทพมหานคร : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 
๒๕๔๔), หน้า ๒๗.  

๑๕อุทุมพร จามรมาน, โมเดลคืออะไร, วารสารวิชาการ, ปีที ่๑ ฉบับที่ ๓ : มีนาคม ๒๕๔๑ : หน้า ๒๕ 
๑๖รัตนะ บัวสนธ, การวิจัยและพัฒนานวตักรรมการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : ค าสมัย, ๒๕๕๒), หน้า ๑๒๔. 
๑๗ทิศนา แขมมณี และคณะ, วิทยาการดา้นการคดิ, (กรุงเทพมหานคร : พัฒนาคณุภาพวิชาการ, ๒๕๔๗), หน้า ๑๐๑. 
๑๘สมาน อัศวภูมิ, “การใช้วิจัยพัฒนารูปแบบในวิทยานิพนธ์ระดับปริญญาเอก”, วารสารมหาวิทยาลัยราชภัฏ

อุบลราชธานี ๒, (กรกฎาคม – ธันวาคม ๒๕๕๐), หน้า ๘๓. 
๑๙สุเทพ บุญเติม, “การพัฒนารูปแบบการก ากับติดตามสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน”, วทิยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตร

ดุษฎีบัณฑติ, (บัณฑิตวทิยาลัย : มหาวิทยาลัยขอนแก่น, ๒๕๔๙), หน้า ๒๗. 



๙ 

 

เหตุผล ข้อมูล และฐานคติมาประกอบ อาจเป็นได้ทั้งรูปแบบที่เป็นแบบจ าลองของสิ่งที่เป็นรูปธรรม
และรูปแบบที่เป็นแบบจ าลองของสิ่งที่เป็นนามธรรม๒๐ 
 Webster International Dictionary ให้ความหมายของรูปแบบไว้ ๔ อย่างคือ ๑) เป็น
แบบอย่างของสิ่งใดสิ่งหนึ่งเพื่อเป็นแนวทางในการสร้างหรือท าซ้ า ๒) เป็นตัวอย่างเพื่อการเลียนแบบ 
เช่น ตัวอย่างในการออกเสียงภาษาต่างประเทศเพื่อให้ผู้เรียนได้เรียนแบบ เป็นต้น๓) เป็นแผนภูมิหรือ
รูปสามมติซึ่งเป็นตัวแทนของสิ่งใดสิ่งหนึ่งหรือหลักการ หรือแนวคิด ๔) เป็นชุดของปัจจัยหรือตัวแปร
ที่มีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน ซึ่งรวมกันเป็นตัวประกอบและเป็นสัญลักษณ์ทางระบบสังคม๒๑ 
 The Grolier International Dictionary ให้ความหมายรูปแบบไว้ ๓ ลักษณะคือ 
 ๑. รูปแบบ หมายถึง ภาพที่เป็นสามมิติ แบบย่อส่วนของจริง แบบจ าลอง เช่น นักเดินแบบ
เสื้อผ้าการออกแบบภาพศิลป์ เป็นต้น  
 ๒. รูปแบบ หมายถึง สิ่งของหรือคนที่น ามาใช้เป็นแบบอย่างในการบริการ  
 ๓. รูปแบบ หมายถึง แบบหรือรุ่นของผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ เช่น เครื่องคอมพิวเตอร์รุ่น ๘๖๔x 
เป็นต้น๒๒ 
 โทซี่  และแคร์รอลล์ (Tosi & Carroll) ให้ความหมายของรูปแบบว่า รูปแบบเป็น
นามธรรมของของจริงหรือภาพจ าลองของสภาพการณ์อย่างใดอย่างหนึ่ง มีทั้งรูปแบบเชิงกายภาพ 
(Physical Model) และรูปแบบเชิงคุณลักษณะ (Qualitative Model) หรืออาจกล่าวอีกนัยหนึ่งว่า 
รูปแบบ หมายถึง แบบจ าลองอย่างง่ายหรือย่อส่วน (Simplified Form) ของปรากฏการณ์ต่างๆ ที่ผู้
เสนอรูปแบบศึกษา และพัฒนาข้ึนมาเพื่ออธิบายหรือแสดงปรากฏการณ์ให้เข้าใจได้ง่ายข้ึน และใช้ใน
การพยากรณ์ปรากฏการณ์ หรือใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงานอย่างใดอย่างหนึ่ง๒๓ 
 คาร์เตอร์ วี กู๊ด (Carter V. Good) ได้ให้ความหมายไว้ในพนานุกรมการศึกษาว่าเป็น
แบบอย่างของสิ่งใดสิ่งหนึ่งเพื่อการสร้างหรือท าซ้ า ท าเลียนแบบ เป็นแผนภูมิหรือรูปสามมิติซึ่งเป็น
ตัวแทนของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง ตลอดจนเป็นชุดของปัจจัยหรือตัวแปรที่มีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน อาจ
เขียนเป็นสูตรทางคณิตศาสตร์ หรือบรรยายเป็นภาษาก็ได้๒๔ 
 สรุปว่า รูปแบบ หมายถึง รูปที่ก าหนดข้ึนเป็นหลักหรือเป็นแนวซึ่งเป็นที่ยอมรับแสดงว่า
เป็นสิ่งนั้น ๆ ซึ่งมีรูปแบบสองลักษณะ คือ รูปแบบที่เป็นแบบจ าลองของสิ่งที่เป็นรูปธรรม รูปแบบที่
เป็นแบบจ าลองของสิ่งที่เป็นนามธรรม อาจอยู่ในรูปแบบที่เป็นแผนภาพหรือภาพร่างของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง
แบบแผนความสัมพันธ์ของตัวแปร แผนภาพที่แสดงถึงองค์ประกอบการท างานของสิ่งใดสิ่งหนึ่งการ
น าแบบแผนในการด าเนินงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของรูปแบบ ซึ่งจะประกอบไปด้วยหลักการ/

                                                             
๒๐อัมพร เรืองศรี, “การพัฒนารูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะของนักเรียนตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง”, วิทยานิพนธ์

ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการศึกษาและการพัฒนาสังคม, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๕๔), หน้า ๕๒-๕๓. 
๒๑Webster International Dictionary, (Danbury Connecticut : Grolier Incorporated, 1993), p.871. 
๒๒The Grolier International Dictionary. (Danbury : Grolier, 1994), p.641. 
๒๓โทซ่ีและแคร์รอลล์ (Tosi & Carroll), อ้างใน อัมพร เรืองศรี, “การพัฒนารูปแบบการพัฒนาคณุลักษณะของ

นักเรียนตามปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียง”, วิทยานิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการศึกษาและการพัฒนาสังคม, (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๕๔.), หน้า ๕๒. 

๒๔คาร์เตอร์ วี กู๊ด (Carter V. Good), Dictionary of Education, (New York: McGraw-Hill, 1973), p.370. 



๑๐ 

 

แนวคิด และกระบวนการที่ได้รับการพัฒนามาอย่างเป็นระบบ ที่สามารถทดสอบได้ว่าปฏิบัติได้จริง 
และมีประสิทธิผลในการช่วยให้การปฏิบัติเกิดผลตามวัตถุประสงค์ของรูปแบบนั้น 
 
 ๒.๑.๒  องค์ประกอบของรูปแบบ 
 องค์ประกอบของรูปแบบ มีนักวิชาการได้สรุปไว้ ดังนี ้
 มาลี  สืบกระแส  ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของรูปแบบไว้ว่า จากการศึกษาตัวอย่างของ
รูปแบบจากเอกสารที่เกี่ยวข้องต่างๆ พบว่าไม่ปรากฏมีหลักเกณฑ์ที่เป็นเกณฑ์ตายตัวว่ารูปแบบนั้น
ต้องมีองค์ประกอบอะไรบ้างอย่างไร ส่วนใหญ่จะข้ึนอยู่กับลักษณะเฉพาะของปรากฏการณ์ที่ผู้สนใจ
ด าเนินการศึกษา ส่วนการก าหนดองค์ประกอบรูปแบบในการศึกษาและท าความเข้าใจเกี่ยวกับการจดั
องค์การและการบริหารจัดการ (The model of organization and management) ตามแนวคิด
ของ Brown และ Moberg นั้น Brown และ Moberg ได้สังเคราะห์รูปแบบข้ึนมาจากแนวคิดเชิง
ระบบ (Systems Approach) กับหลักการบริหารตามสถานการณ์ (Contingency Approach) และ
องค์ประกอบตามรูปแบบของ Brown และ Moberg ประกอบด้วย สภาพแวดล้อม (Environment) 
เทคโนโลยี (Technology) โครงสร้าง (Structure) กระบวนการจัดการ (Management Process) 
และการตัดสินใจสั่งการ (Decision Making) ยังได้กล่าวเพิ่มเติมไว้ว่าส าหรับองค์ประกอบของรูปแบบ
การบริหารการศึกษาเท่าที่พบจากการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องพบว่าส่วนใหญ่จะกล่าวถึง  การจัด
องค์การบริหารหรือโครงสรา้งระบบบรหิาร และแนวทางในการด าเนินงานในภาระหน้าที่ (Function) 
ที่ส าคัญในการบริหารงานขององค์การ เช่น การบริหารงานบุคลากร การบริหารงานการเงิน การ
บริหารงานวิชาการ เป็นต้น โดยสรุปแล้วในการก าหนดองค์ประกอบของรูปแบบว่าจะประกอบด้วย
อะไรบ้าง จ านวนเท่าใดมีโครงสร้างและความสัมพันธ์กันอย่างไรนั้น ข้ึนอยู่กับปรากฏการณ์ที่เราก าลัง
ศึกษาหรือจะออกแบบแนวคิดทฤษฎี และหลักการพื้นฐานในการก าหนดรูปแบบแต่ละรูปแบบนั้นๆ 
เป็นหลัก ๒๕ 
 ชนกนารถ  ชื่นเชย ไดพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาตอเนื่องในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
พบวารูปแบบมีองคประกอบ ๙ องคประกอบ ไดแก ่ 
 ๑. ปรัชญาและหลักการของการศึกษาตอเนื่อง 
 ๒. กลุมเปาหมายของการจัดการศึกษาตอเนื่อง 
 ๓. จุดมุงหมายของการจัดการศึกษาตอเนื่อง 
 ๔. โครงสรางระบบบริหารของการศึกษาตอเนื่อง 
 ๕. หลักสูตรการเรียนการสอนของการศึกษาตอเนื่อง 
 ๖. วิธีการจัดการศึกษาตอเนื่อง 
 ๗. สื่อการศึกษาและแหลงเรียนรูของการศึกษาตอเนื่อง 
 ๘. การติดตามและประเมินผลของการศึกษาตอเนื่อง  

                                                             
๒๕มาลี สืบกระแส, “การพัฒนารูปแบบองค์การแห่งการเรียนรู้ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา”, วิทยานิพนธป์ริญญา

ปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยสยาม, ๒๕๕๒), หน้า ๑๑๑. 



๑๑ 

 

 ๙. การเทียบระดับและเทียบโอนผลการเรียน๒๖ 
 รุ่งชัชดาพร  เวหะชาติ กล่าวว่าองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารการศึกษาเท่าที่พบ
จากการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องพบว่าส่วนใหญ่จะกล่าวถึงการจัดองค์การบริหารหรือโครงสร้าง
ระบบบริหาร และแนวทางในการด าเนินงานในภาระหน้าที่ (Function) ที่ส าคัญๆ ในการบริหารงาน
ขององค์การนั้นๆ เช่น การบริหารงานบุคลากร การบริหารงานการเงิน การบริหารงานวิชาการ เป็น
ต้น๒๗ 
 สมาน  อัศวภูมิ ได้แยกองค์ประกอบของรูปแบบออกเป็นสองส่วน คือ ๑) องค์ประกอบ
ของรูปแบบ หมายถึง ส่วนประกอบที่เป็นตัวรูปแบบที่สร้างข้ึนนั้นมีอะไรบ้าง ท างานอย่างไรมี
ความสัมพันธ์และท างานร่วมกับองค์ประกอบอื่นอย่างไร และ ๒) องค์ประกอบของเอกสารรูปแบบ 
หมายถึง องค์ประกอบที่เป็นสาระหลักในการน าเสนอรูปแบบที่สร้างขึ้นว่าควรจะน าเสนอเรื่องใดบ้าง 
และได้ก าหนดกรอบในการวิเคราะห์รูปแบบออกเป็น ๕ องค์ประกอบ คือ ๑) บริบทของรูปแบบ ๒) 
วัตถุประสงค์ของรูปแบบ ๓) หลักการของรูปแบบ ๔) องค์ประกอบหลักของรูปแบบ และ ๕) การ
ประเมินผลรูปแบบ๒๘  
 ธีระ  รุญเจริญ ได้เสนอองค์ประกอบของรูปแบบไว้ ๖ องค์ประกอบ คือ ๑) หลักการของ
รูปแบบ ๒) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ ๓) ระบบและกลไกของรูปแบบ ๔) วิธีด าเนินงานของรูปแบบ๕) 
แนวทางการประเมินผลรูปแบบ และ ๖) เงื่อนไขของรูปแบบ๒๙  
 ฮัสเซน  และโพสเล็ทเวท (Husen and Postlethwaite) ได้อธิบายถึงรูปแบบไว้ ๔ 
องค์ประกอบดังนี้ ๑) รูปแบบสามารถน าไปสู่การท านายผลที่ตามมา สามารถทดสอบ สังเกตได้ ๒) มี
ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ อธิบายปรากฏการณ์เรื่องนั้นๆ ปรากฏกลไกลเชิงสาเหตุที่ก าลังศึกษาและ
อธิบายเรื่องที่ก าลังศึกษา ๓) รูปแบบช่วยจิตนาการสร้างความคิดรวบยอด ความสัมพันธ์ของสิ่งที่
ก าลังศึกษา/ช่วยสืบเสาะความรู้ ๔) รูปแบบมีความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างมากกว่าความสัมพันธ์
เช่ือมโยง๓๐ 
 บราวน์  และโมเบิกร์ (Brown and Moberg) ไดสังเคราะหรูปแบบข้ึนมาจากแนวคิดเชิง
ระบบ(System Approach) กับหลักการบริหารตามสถานการณ (Contingency Approach) กล่าว
ว่าองค์ประกอบของรูปแบบประกอบดวย 
 ๑. สภาพแวดลอม (Environment)  
 ๒. เทคโนโลยี (Technology)  
 ๓. โครงสราง (Structure)  
                                                             

๒๖ชนกนารถ ชื่นเชย, “รูปแบบการจัดการศึกษาตอเนื่องในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน”,วิทยานิพนธการศึกษาดุษฎี
บัณฑติ สาขาวิชาการศึกษาผใูหญ, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๔๗), หน้า ๔๕. 

๒๗รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ, “การพัฒนารูปแบบการบริหารคุณภาพทั้งองค์การของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน”, ปริญญา
นิพนธ์การศึกษาดุษฎีบัณฑติ (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวทิยาลยับูรพา, ๒๕๔๘), หน้า ๔๕. 

๒๘สมาน อัศวภูมิ. “การใช้วิจัยพัฒนารูปแบบในวิทยานิพนธ์ระดับปริญญาเอก,” วารสารมหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุบลราชธานี, (กรกฎาคม – ธันวาคม ๒๕๕๐), หน้า ๘๓-๘๔. 

๒๙ธีระ รุญเจริญ, ความเป็นมืออาชีพในการจดัและบริหารการศกึษายุคปฏิรูปการศึกษา,พิมพ์ครั้งที่ ๓,
(กรุงเทพมหานคร : ข้าวฟ่าง, ๒๕๕๐), หน้า ๑๖๒-๑๖๓ 

๓๐ฮัสเซน และโพสเล็ทเวท (Husen and Postlethwaite),1994 : 3865, อ้างถึงในทิศนา แขมมณีกรุงเทพมหานคร: 
สถาบันพัฒนาคุณภาพวิชาการ, ๒๕๔๗), หน้า ๒๒๐. 



๑๒ 

 

 ๔. กระบวนการจัดการ (Management Process)  
 ๕. การตัดสินใจสั่งการ (Decision Making) ๓๑ 
 บราโด  และฮาร์แมน (Bardo & Hardman) ได้ให้ความเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบของ
รูปแบบไว้ว่า การที่จะระบุว่า รูปแบบหนึ่งจะต้องประกอบด้วยรายละเอียดมากน้อยเพียงใดจึงจะ
เหมาะสม และรูปแบบนั้นควรมีองค์ประกอบอะไรบ้าง ไม่ได้มีข้อก าหนดที่แน่นอน ทั้งนี้ข้ึนอยู่กับ
ปรากฏการณ์นั้นๆ๓๒ 
 คีฟส์ (Keeves) ได้กล่าวว่า รูปแบบโดยทั่วไปจะต้องมีองค์ประกอบส าคัญ ดังนี้ 
 ๑. รูปแบบจะต้องน าไปสูก่ารท านาย (Prediction) ผลที่ตามมาซึ่งสามารถพิสูจน์ทดสอบได้ 
กล่าวคือ สามารถน าไปสร้างเครื่องมือเพื่อไปพิสูจน์การทดสอบได้ 
 ๒. โครงสร้างของรูปแบบจะต้องประกอบด้วยความสัมพัน ธ์เชิงสาเหตุ (Causal 
relationship) ซึ่งสามารถใช้อธิบายปรากฏการณ์/เรื่องนั้นได้ 
 ๓. รูปแบบจะต้องสามารถช่วยสร้างจินตนาการ ( Imagination) ความคิดรวบยอด 
(Concept) และความสัมพันธ์ (Interrelation) รวมทั้งช่วยขยายขอบเขตของการสืบเสาะความรู้ 
 ๔. รูปแบบควรจะประกอบด้วยความสัมพันธ์เชิงโครงสร้าง (Structural Relationships)
มากว่าความสัมพันธ์เชิงเช่ือมโยง (Associative Relationships) ๓๓ 
 ดังนั้นองค์ประกอบในการน าเสนอสาระของรูปแบบที่ดี ควรประกอบด้วย ๗ องค์ประกอบ 
คือ ๑) วัตถุประสงค์ของรูปแบบโดยผู้ออกแบบต้องรูว่้าจะออกแบบรปูแบบการด าเนินงานนี้ข้ึนมาเพื่อ
วัตถุประสงค์ใด ซึ่งทั่วไปก็มักจะพัฒนารูปแบบข้ึนมาเพื่อแก้ปัญหาอย่างใด  ใดอย่างหนึ่ง ๒) ทฤษฎี
พื้นฐานและหลักการของรูปแบบ เพื่อให้การด าเนินงานของรูปแบบเป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนด
ไว้ ผู้ออกแบบรูปแบบต้องก าหนดว่าจะออกแบบรูปแบบนั้นๆ บนพื้นฐานความคิดของทฤษฎีและ
หลักการใดบ้าง เช่น หลักร่วมกันรับผดิชอบ ซึ่งหมายถึงผู้ที่เกี่ยวข้องทกุฝ่ายรว่มกันรบัผดิชอบ เป็นต้น 
๓) ระบบงานและกลไกของรูปแบบ เพื่อให้ด าเนินงานเป็นไปตามหลักการและบรรลุตามวัตถุประสงค์
ของรูปแบบ ผู้พัฒนารูปแบบต้องจัดโครงสร้างองค์การแต่งตั้งคณะกรรมการพร้อมก าหนดบทบาท
หน้าที่ ความสัมพันธ์ และการท างานร่วมกันอย่างเป็นระบบ ๔) วิธี การด าเนินงานของรูปแบบ โดย
ก าหนดภารกิจ กระบวนการ วิธีการ กิจกรรม และอื่นๆ ที่ต้องด าเนินการเพื่อการบรรลุวัตถุประสงค์
ของรูปแบบ ๕ ) แนวการประเมินรูปแบบ หมายถึงการก าหนดแนวทางและเครื่องมือในการ
ประเมินผลรูปแบบตามวัตถุประสงค์ของรูปแบบเพื่อประโยชน์ในการตรวจสอบว่ารูปแบบท าหน้าที่
ตามที่ออกแบบไว้มากน้อยเพียงใดและเป็นไปตามวัตถุประสงค์หรือเพียงใด ตลอดจนการก าหนด
แนวทางในการพัฒนารูปแบบต่อเนื่องต่อไป ๖) ค าอธิบายประกอบรูปแบบ หมายถึงการอธิบาย
ค าศัพท์เฉพาะที่น ามาใช้ในการออกแบบรูปแบบเพื่อสื่อความให้ตรงกันในการน ารูปแบบไปใช้และ ๗) 
ระบุเงื่อนไขการน ารูปแบบไปใช้ เพื่อท าให้การน ารูปแบบไปใช้ประสบผลส าเร็จ และข้อควรระวังเพื่อ
                                                             

๓๑บราวน์ และ โมเบิกร์ (Brown and Moberg), Organization Theory and Management : A Macro 
Approach. (New York : John Wiley and Sons, 1980), pp. 16-17. 

๓๒บราโดและฮาร์แมน (Bardo & Hardman), อ้างใน สุเทพ บุญเติม, “การพัฒนารูปแบบการก ากับติดตามสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน”, วิทยานิพนธป์ริญญาศกึษาศาสตรดุษฎีบณัฑติ,(บัณฑติวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยขอนแก่น, ๒๕๔๙), หน้า ๒๙. 

๓๓คีฟส์ (Keeves),  Educational Research Methodology and Measurement : An International 
Handbook, Oxford: Pergamon, 1988. p.558 



๑๓ 

 

ป้องกันปัญหาที่อาจจะเกิดข้ึน นอกจากนี้ยังเน้นอีกว่าหลังการออกแบบรูปแบบแล้วควรจัดท าคู่มือ
การใช้รูปแบบโดยน าสาระของรูปแบบทั้ง ๗ องค์ประกอบบรรจุไว้ด้วยจะท าให้การพัฒนารูปแบบ
ด าเนินการได้สมบูรณ์และเป็นประโยชน์ต่อผู้สนใจศึกษาและน ารูปแบบไปใช้ต่อไป 

ฯลฯ 
(ในขั้นนี้ ให้น าเสนอแนวคิดทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องตามประเด็นท่ีตั้งไว้ประมาณ ๕-๑๐ หน้า) 

 
๒.๒  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
 ผู้วิจัยได้ศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศและต่างประเทศ ดังนี ้
 รวี  จันทะนาม ได้ท าการวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมที่มี
ประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดกลาง พบว่า ๑) ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาการบริหารงาน
วิชาการแบบมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดกลาง พบว่า ผลจากการศึกษาเอกสาร 
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วน
ร่วมที่มีประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดกลาง การศึกษา Best Practices การสัมภาษณ์เชิงลึกและการ
สนทนากลุ่มในการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดกลาง พบว่าได้
องค์ประกอบในการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม ๔ องค์ประกอบหลักได้แก่ (๑) การวางแผน
เกี่ยวกับงานวิชาการ (๒) การจัดการเรียนการสอน (๓) การบริหารการเรียนการสอน และ (๔)การวัด
และประเมินผล มี ๒๑ องค์ประกอบย่อยและผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
องค์ประกอบการบริหารงานวิชาการโดยผู้เช่ียวชาญ จ านวน ๑๗ คน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณา เป็นรายด้าน พบว่า มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก และมากที่สุด ๒) 
ผลการสร้างรปูแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดกลาง และ
ยืนยันเบื้องต้น พบว่า รูปแบบมีแนวทางการน าเสนอ ๖ ข้ันตอน ได้แก่ หลักการจุดมุ่งหมาย กลไกการ
ด าเนินการ การด าเนินการ การประเมินผล และเงื่อนไขความส าเร็จซึ่งเป็นร่างรูปแบบที่ประกอบด้วย 
๔ องค์ประกอบหลัก ๒๑ องค์ประกอบย่อย ๑๒๔ แนวด าเนินการ ดังนี้ (๑) ด้านการวางแผนเกี่ยวกับ
งานวิชาการ มี ๓ องค์ประกอบย่อย คือ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนาสาระท้องถ่ิน และ
การวางแผนด้านวิชาการ (๒) ด้านการจัดการเรียนการสอน มี ๔ องค์ประกอบย่อย คือ การเรียนการ
สอนและการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา  การ
พัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา และการส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  (๓) ด้านการ
บริหารการเรียนการสอนมี ๑๑ องค์ประกอบย่อย คือ การบริหารการจัดการเรียนการสอนและการ
ด าเนินการเทียบโอน  การนิเทศการศึกษา  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  การ
แนะแนวการศึกษา  การจัดระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการของสถานศึกษา  การพัฒนา
ระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการ
กับสถานศึกษาและองค์กรอื่น  การส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กร 
หน่วยงานสถานประกอบการและสถาบันอืน่ที่จัดการศึกษา  การระบุเป้าหมายและผลสมัฤทธ์ิทางการ
เรียน  การจัดท าแผนกลยุทธ์ และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์  และ (๔) ด้านการวัดและประเมินผล มี 



๑๔ 

 

๓ องค์ประกอบย่อย คือ การส่งเสริม ควบคุม ก ากับ ติดตามนิเทศ  การตรวจสอบและประเมินผล  
และการสะท้อนผล รายงานผลการ ด าเนินงาน และการน าผลการประเมินไปใช้๓๔ 
 สวัสดิ์ เพชรบูรณ์ ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้น โรงเรียนวัดสังเวช สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร  เขต ๑ 
ผลการวิจัยพบว่า (๑) รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธระดับมัธยมศึกษาตอนต้นมี
องค์ประกอบที่ส าคัญ ๒ ด้าน คือ การพัฒนาปรับปรุงสภาพแวดล้อมและบรรยากาศโรงเรียน  และ
การพัฒนาหลักสูตรโดยสอดแทรกหรือบูรณาการพุทธธรรมและคุณลักษณพึงประสงค์ (๒) ผลการน า
รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธไปใช้ พบว่า ๑) ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนก่อน
และหลังเรียนมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ ๐.๕ นั่นคือ ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
นักเรียนที่เรียนโดยใช้หลักสูตรโรงเรียนวิถีพุทธ หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน  ๒) หลังการใช้หลักสูตร
นักเรียนส่วนมากปฏิบัติได้ตามคุณลักษณะที่พึงประสงค์ที่ก าหนดไว้  ๓) ความพึงพอใจของนักเรียน
อยู่ในระดับมากข้ึนไป ครูอาสาสมัครร่วมโครงการวิจัยพัฒนาหลักสูตรโรงเรียนวิถีพุทธ มีความเห็นว่า 
นักเรียนสามารถน าหลักพุทธธรรมมาท าให้เกิดความรู้ ความเข้าใจและปฏิบัติตนได้ตามคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์๓๕ 
 Cohen Michael ศึกษาวิจัยเรื่อง องค์ประกอบที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของการบริหาร
โรงเรียนพบว่า ๑) ผู้บริหารมีภาวะผู้น าสูง  ๒) บรรยากาศเอื้ออ านวยต่อการเรียนรู้  ๓) นักเรียนมี
ความรู้ความสามารถสูง ๔) ครูมีความคาดหวังและมีความตั้งใจสูง ๕) มีการวัดผลการเรียนและการ
ปฏิบัติงานของนักเรียน๓๖ 
 McCarthy ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับ บทบาทการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาในรัฐนิวเจอร์ซี่  จากกลุ่มตัวอย่างที่ เป็นผู้บริหาร ผู้ช่วยผู้บริหารฝ่ายวิชาการและครู  
ผลการวิจัยพบว่า กลุ่มครูมีความคิดเห็นไม่สอดคล้องกับผู้บริหารและผู้ช่วยผู้บริหารฝ่ายวิชาการ
เกี่ยวกับบทบาทการปฏิบัติงานด้านวิชาการ การสังเกตการณ์สอน การวัดผลประเมินผล การจัดตั้ง
คณะกรรมการการบริหารฝ่ายวิชาการ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  กลุ่มตัวอย่างทั้งหมด
มีความเห็นตรงกันว่า ผู้บริหารควรมีความรับผิดชอบ และเอาใจใส่การบริหารงานวิชาการให้มี
ประสิทธิภาพมากที่สุด๓๗ 
 Minudin ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับ บทบาททางวิชาการของผู้บริหารในรัฐซาบาห์  มาเลเซีย 
ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารมีหน้าที่หลักคือการประเมินโครงการของโรงเรียน สนับสนุนให้ผู้ร่วมงานมี

                                                             
๓๔นายรวี จันทะนาม “รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดกลาง” ครุศาสตร

ดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวทิยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี, ๒๕๕๗), หน้า ๒๙๔ – ๒๙๕. 
๓๕สวัสดิ์ เพชรบูรณ์, “การพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธระดับมัธยมศึกษาตอนต้น โรงเรียนวัดสังเวช สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากรุงเทพมหานคร  เขต๑”, ปริญญาศกึษาศาสตรดษุฎีบัณฑติ สาขาหลกัสตูรและการสอน, (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยา ,๒๕๕๐), บทคัดย่อ. 

๓๖Cohen Michael, “Effective School” Accumlating Research Findung America Education, (๑๘ 
January-February , 1982), pp. 13 – 16. 

๓๗McCarthy, The School Managers: Power and conflict in American Public Education. West Sport, 
(CT: Greenwood, 1971), p.705 – A 



๑๕ 

 

การศึกษาเพื่อเพิ่มประสบการณ์ ก าหนดเป้าหมายของโรงเรียนอย่างชัดเจน ควบคุมโครงการและ
กิจกรรมอื่นๆ ทั้งหมดของโรงเรียน และการสอนควรมีความรู้ในกฎข้อบังคับในการเรียนรายวิชา๓๘ 

ฯลฯ 
(ในขั้นน้ี ให้น าเสนองานวิจัยที่เก่ียวข้องในประเทศและต่างประเทศ ๓ – ๕ เรื่อง) 

 
๒.๓  กรอบแนวคดิการวิจัย 
 
 การวิจัยน้ี ผู้วิจัยเสนอตามกรอบคิดดังภาพที่ ๒.๑ 
 

 
 

ภาพท่ี ๒.๑  กรอบแนวคิดในการวิจัย 
  

                                                             
๓๘Minudin, The Role of the Secondary Schools Principals in Sabh Malaysia., Dissertation Abstracts 

International. 1978, 47 (7) : 2403 - A. 

ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 
๑. การวางแผนงานด้านวิชาการ  
๒. การจัดการเรียนการสอนและ 
    การวัดผลประเมินผลการเรียนรู ้ 
๓. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ 
    การศึกษาในสถานศึกษา 
๔. การนิเทศการศึกษา  
๕. การพัฒนาระบบประกัน 
    คุณภาพภายในสถานศึกษา 
 

หลักพุทธธรรม 
๑. สัปปุริสธรรม ๗  
๒. ไตรสิกขา 
๓. อริยสัจ ๔ 
๔. พรหมวิหาร ๔  
๕. อิทธิบาท ๔ 

รูปแบบ 
การบริหารงานวิชาการ 
เชิงพุทธบูรณาการ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนมัธยมศึกษา 
จังหวัดสมุทรปราการ 

หลักการบริหาร 4M 
๑. คนหรือบุคคล (Man) 
๒. เงิน (Money) 
๓. ทรัพยากรหรือวัตถ ุ(Material) 
๔. การบริหารจัดการ (Management) 
 



๑๖ 

 

บทท่ี  ๓ 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 
 

 การวิจัยมีวิธีด าเนินการวิจัยดังต่อไปนี้  
 

๓.๑  รูปแบบการวิจัย 
 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบผสมผสานวิธี (Mixed-Method Research) ซึ่งใช้วิธีการ
วิจัยเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ  ดังนี้ 
 ๓.๑.๑. การวิจัยเชิงปริมาณ  เก็บข้อมูลจากเอกสาร ต ารา ข้อมูล สถิติ รายงานการวิจัย 
รายงานของหน่วยงานต่าง ๆ บทความทางวิชาการ วิทยานิพนธ์ ตลอดจนงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งใน
และต่างประเทศ เพื่อสร้างแบบสอบถาม (Questionnaire) แล้วน ามาวิเคราะห์โดยการหา  ค่าความถ่ี 
(Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) 
 ๓.๑.๒ การวิจัยเชิงคุณภาพ  (Qualitative Research) โดยการวิเคราะห์ข้อมูลจาก 
เอกสาร ต ารา ข้อมูล สถิติ รายงานการวิจัย รายงานของหน่วยงานต่าง  ๆ บทความทางวิชาการ 
วิทยานิพนธ์ ตลอดจนงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในและต่างประเทศ และใช้วิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-
depth interview) โดยใช้แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง การสนทนากลุ่ม (Focus Group) โดย
ศึกษาความเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มเป้าหมายเพื่อสร้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการ
เชิงพุทธบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดสมุทรปราการ 

 
๓.๒ ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูลส าคญั/ผู้ทรงคณุวุฒ ิ
 
 ๓.๒.๑  ประชากร 
 เป็นผู้อ านวยการ รองผูอ้ านวยกลุม่บริหารงานวิชาการ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และครู
โรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดสมทุรปราการ จ านวน ๑,๗๖๒ คน๓๙  ดังตารางที่ ๓.๑  
 
 
 
 
 

                                                             
 ๓๙ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต ๖, ข้อมูลโรงเรียนในจังหวัดสมทุรปราการ, [ออนไลน์] ค้นเม่ือ ๑๕ 
พฤษภาคม ๒๕๕๘. จาก http://nawaporn.wordpress.com 



๑๗ 

 

ตารางท่ี ๓.๑  ประชากรที่ใช้ในการวิจัย จ าแนกตามผูบ้รหิาร และครู 

ชื่อโรงเรียน 
ประชากร 

ผู้บริหาร ครู 
๑. สมุทรปราการ ๔ ๑๑๕ 
๒. สตรีสมุทรปราการ ๔ ๑๑๗ 
๓. มัธยมด่านส าโรง ๔ ๗๑ 
๔. เทพศิรินทร์ สมุทรปราการ ๔ ๘๗ 
๕. หาดอมราอักษรลักษณ์วิทยา ๔ ๖๕ 
๖. นวมินทราชินูทิศ สวนกุหลาบวิทยาลัย สมุทรปราการ ๔ ๘๗ 
๗. มัธยมวัดศรีจันทร์ประดิษฐ์ ในพระบรมราชานุเคราะห์ ๔ ๕๐ 
๘. วัดทรงธรรม ๔ ๘๔ 
๙. ราชประชาสมาสัยฝ่ายมัธยมฯ ๔ ๑๑๒ 
๑๐. เตรียมอุดมศึกษาน้อมเกล้า สมุทรปราการ ๔ ๖๙ 
๑๑. วิสุทธิกษัตรี จ.สมุทรปราการ ๔ ๗๐ 
๑๒. สาขลาสุทธีราอุปถัมภ์ ๒ ๘ 
๑๓. ป้อมนาคราชสวาทยานนท์ ๔ ๗๔ 
๑๔. มัธยมวัดใหม่สมุทรกิจวิทยาคม ๒ ๘ 
๑๕. ปทุมคงคาสมุทรปราการ ๑ ๑๓ 
๑๖. ราชวินิตสุวรรณภูมิ ๔ ๓๕ 
๑๗. บางบ่อวิทยาคม ๔ ๖๑ 
๑๘. เปร็งวิสุทธาธิบดี ๒ ๒๐ 
๑๙. หลวงพ่อปานคลองด่านอนุสรณ์ ๓ ๕๒ 
๒๐. นวมินทราชินูทิศ เตรียมอุดมศึกษาฯ ๔ ๖๗ 
๒๑. บางพลีราษฎร์บ ารุง ๔ ๙๖ 
๒๒. พูลเจริญวิทยาคม ๔ ๘๑ 
๒๓. ราชวินิตบางแก้ว ๔ ๙๔ 
๒๔. บางแก้วประชาสรรค์ ๔ ๔๖ 
๒๕. บดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) สมุทรปราการ ๔ ๙๐ 

รวม ๙๐ ๑,๖๗๒ 
รวมทั้งสิ้น ๑,๗๖๒ 

 ๓.๒.๒ กลุ่มตัวอย่าง 
 เป็นผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยกลุ่มบรหิารงานวิชาการ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และครู
โรงเรียนมัธยมศึกษา สมุทรปราการ เลือกแบบเจาะจง จ านวน ๑๔ โรงเรียน จาก ๒๕ โรงเรียน ตาม
สูตรของ Krejcie and Morgan ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน ๓๑๘ คน ดังตารางที่ ๓.๒๔๐ 
                                                             

๔๐Krejcie and Morgan อ้างใน ธานินทร์ ศิลป์จารุ, การวิจัยและวิเคราะหข์้อมูลทางสถติิ, (กรุงเทพมหานคร : บิซิเนส
อาร์แอนด์ดี, ๒๕๕๒), หน้า ๔๙. 



๑๘ 

 

 
ตารางท่ี ๓.๒ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย จ าแนกเป็นผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหาร 
 วิชาการ  หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  และครู 
 

ล าดับ 
ท่ี 

ชื่อโรงเรียน 
กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บริหาร รอง ผอ. กลุ่ม 
บริหารวิชาการ 

หน.กลุ่ม 
สาระการเรียนรู้ ครู 

๑ สมุทรปราการ ๑ ๑ ๘ ๒๖ 
๒ สตรีสมุทรปราการ ๑ ๑ ๘ ๓๑ 
๓ นวมินทราชินูทิศ สวนกุหลาบวิทยาลยั  ๑ ๑ ๘ ๒๘ 
๔ เทพศิรินทร์ สมุทรปราการ ๑ ๑ ๘ ๒๕ 
๕ มัธยมวัดด่านส าโรง ๑ ๑ ๘ ๒๒ 
๖ บางบ่อวิทยาคม ๑ ๑ ๘ ๒๐ 
๗ หาดอมราอักษรลักษณ์วิทยา ๑ ๑ ๘ ๒๑ 
๘ มัธยมวัดศรีจันทร์ประดิษฐ์ ๑ ๑ ๘ ๑๘ 
๙ วัดทรงธรรม ๑ ๑ ๘ ๒๖ 

๑๐ วิสุทฺธิกษัตรี ๑ ๑ ๘ ๒๒ 
๑๑ ราชประชาสมาสัย ฝ่ายมัธยม ๑ ๑ ๘ ๓๒ 
๑๒ ป้อมนาคราชสวาทยานนท์ ๑ ๑ ๘ ๓๐ 
๑๓ มัธยมวัดใหม่สมุทรกิจวิทยาคม ๑ ๑ ๔ ๙ 
๑๔ สาขลาสุทธีราอุปถัมภ์ ๑ ๑ ๓ ๘ 

 รวม ๑๔ ๑๔ ๑๐๓ ๑๘๗ 
 รวมท้ังสิ้น ๓๑๘ 

 
 ๓.๒.๓  ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ/ผู้ทรงคุณวุฒิ  ในการสัมภาษณ์ และการสนทนากลุ่ม 
  ๑. การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) 
  ใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) และสัมภาษณ์จนเกิดการ
อิ่มตัวของข้อมูล จากเป็นผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารวิชาการ และผู้เช่ียวชาญด้านหลัก
พุทธธรรมที่บูรณาการบริหารการศึกษา จ านวน  ๑๕ รูป/คน  แบ่งเป็น ๓ กลุ่ม ดังนี้ 
  กลุ่มท่ี ๑ ผู้เชี่ยวชาญด้านหลักพุทธธรรม  จ านวน  ๓  รูป/คน ได้แก่ 
  ๑) พระมหามงคลกานต์  ฐิตธมฺโม,ดร. อาจารย์ประจ าภาควิชาศาสนาและปรัชญา 
คณะพุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
  ๒) พระมหาญาณวัฒน์  ฐิตวฑฺฒโน,ดร. อาจารย์ประจ าหลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎี
บัณฑิต คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
  ๓) ดร.แสวง  นิลนามะ หัวหน้าภาควิชาศาสนาและปรัชญา คณะพุทธศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 



๑๙ 

 

  กลุ่มท่ี ๒ ผู้อ านวยการสถานศึกษา  จ านวน ๖ คน  ได้แก่ 
  ๑) นายบรรหาร  เอี่ยมสอาด ผู้อ านวยการโรงเรียนนวมินทราชินูทิศสวนกุหลาบ
วิทยาลัย สมุทรปราการ 
  ๒) นายชัยเนตร ไวยคณี ผู้อ านวยการโรงเรียนราชประชาสมาสัย ฝ่ายมัธยม
รัชดาภิเษกในพระบรมราชูปถัมภ์ 
  ๓) นายไพโรจน์ ตันเจริญ ผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมวัดด่านส าโรง 
  ๔.) ดร.สถิตย์  สวนพหรม  ผู้อ านวยการโรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์ 
  ๕) ว่าที่ร้อยโท ขจรศักดิ์  เจริญฤทธ์วัฒนา ผู้อ านวยการโรงเรียนหาดอมราอักษร
ลักษณ์วิทยา 
  ๖) นายสมชาย  ทองสุทธิ  ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดใหม่สมุทรกิจวิทยาคม 
 
  กลุ่มท่ี ๓ รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงานวิชาการ  จ านวน  ๖  คน 
  ๑) นายอภิลักษณ์  ธีราลักษณ์สกุล  รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ สวนกุหลาบวิทยาลัย 
  ๒) นายวุฒิศักดิ์ แดงสกุล รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงานวิชาการโรงเรียนราช
ประชาสมาสัย ฝ่ายมัธยมรัชดาภิเษกในพระบรมราชูปถัมภ์ 
  ๓) นายสมยศ  แพนลา รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมวัด
ด่านส าโรง 
  ๔) นายศราวุธ  โหน่งบัณฑิต รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงานวิชาการโรงเรียนป้อม
นาคราชสวาทยานนท์ 
  ๕) นางกฤษณา  อ่อนนวม  รักษาการรองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนหาดอมราอักษรลักษณ์วิทยา 
  ๖) นางอรกานต์  เพ็งขันธ์ ผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงานวิชาการโรงเรียนวัดใหม่
สมุทรกิจวิทยาคม 
 
  ๒. การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
  การสนทนากลุ่มเพื่อท าการร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการเชิงพุทธบูรณาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดสมุทรปราการ เป็นผู้ทรงคุณวุฒิจากการเลือก
แบบเจาะจง (Purpose Sampling)  จ านวน  ๘  รูป/คน  ได้แก่ 
  ๑) รศ.ดร.สมศักดิ์  บุญปู่  ผู้อ านวยการหลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต คณะครุ
ศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
  ๒) พระมหาญาณวัฒน์  ฐิตวฑฺฒโน,ดร. อาจารย์ประจ าหลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎี
บัณฑิต  คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
  ๓) รศ.ดร.สุทธิพงษ์  ศรีวิชัย ผู้อ านวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 



๒๐ 

 

  ๔) ดร.ยุทธวีร์  แก้วทองใหญ่ อาจารย์ประจ าหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
  ๕) ดร.ระวิง  เรืองสังข์ อาจารย์ประจ าหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา
บริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
  ๖) ดร.เกษม  แสงนนท์ เลขานุการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา
บริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
  ๗) นายบรรหาร  เอี่ยมสอาด ผู้อ านวยการโรงเรียนนวมินทราชินูทิศสวนกุหลาบ
วิทยาลัย สมุทรปราการ 
  ๘) นายศราวุธ  โหน่งบัณฑิต รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงานวิชาการโรงเรียนป้อม
นาคราชสวาทยานนท์ 
 
๓.๓  เครื่องมือที่ใช้เก็บข้อมูล 
 
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการวิจัย มีรายละเอียดดังนี้ 
 
 ๓.๓.๑ แบบสอบถาม (Questionnaire) เป็นแบบสอบถามเพื่อศึกษาสภาพการการ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารงานวิชาการที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น แบบสอบถามแบ่งเป็น ๔ ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ ๑  ข้อมูลสถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  ตอนที่ ๒  ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวิชาการ 
  ตอนที่ ๓  ปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงานวิชาการ ทั้ง ๕ ด้าน 
  ตอนที่ ๔  ข้อเสนอแนะ 
 
 ๓.๓.๒ แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Interview guideline) เป็นแบบสัมภาษณ์เพื่อ
วิเคราะห์และร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา แบ่งเป็น ๒ ฉบับ ดังนี้ 
  ฉบับที่ ๑  ศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
  ฉบับที่  ๒  ศึกษาและสร้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการเชิงพุทธบูรณาการ 
แบ่งเป็น ๓ ตอน ดังนี ้
  ตอนที่ ๑  ข้อมูลของผู้ให้สัมภาษณ์ 
  ตอนที่ ๒  การบริหารวิชาการเชิงพุทธบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
 

 ๓.๓.๓ แนวค าถามส าหรับการสนทนากลุ่ม เป็นแนวค าถามส าหรับการสนทนากลุ่ม เพื่อ
ตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารงานวิชาการเชิงพุทธบูรณาการ 
 

๓.๔  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 

 ๓.๔.๑  การแจกแบบสอบถาม (Questionnaire) 



๒๑ 

 

  ๑) ขอหนังสือจากหลักสูตรบัณฑิตศึกษา ภาควิชาบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เพื่อขอเชิญผู้เช่ียวเป็นผู้ตรวจสอบความเที่ยงตรงของ
เครื่องมือ และเพื่อขอเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มทดลองที่ไม่ใช่กลุ่มให้ข้อมูลหลักในการวิจัย 
  ๒) น าหนังสือจากหลักสูตรฯ ขอความร่วมมืออนุเคราะห์จากผู้อ านวยการ
สถานศึกษา เพื่อความสะดวกในการแจกแบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
 
 ๓.๔.๒ การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth Interviews) 
  ๑) ขอหนังสือจากหลักสูตรฯ เพื่อขอเชิญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิในการวิจัย 
  ๒) น าหนังสือจากหลักสูตรฯ ส่งไปยังผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน ๑๕ รูป/คน พร้อมทั้ง
แนบแนวค าถามในการสัมภาษณ์ไปด้วย เพื่อความเข้าใจและใช้เป็นข้อมูลเตรียมความพร้อมในการ
สัมภาษณ์ ซึ่งผู้วิจัยเป็นผู้นัดวัน เวลา และสถานที่ ในการสัมภาษณ์  
  ๓) สัมภาษณ์ตามก าหนดการและสถานที่ที่นัดหมายไว้ โดยมีการบันทึกภาพ เสียง 
และจดบันทึกข้อมูล ตามประเด็นค าถามที่ได้สัมภาษณ์ 
 
 ๓.๔.๓ การสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
  ๑) ขอหนังสือจากหลักสูตรฯ เพื่อขอเชิญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิในการเข้าร่วมสัมมนา 
  ๒) น าหนังสือขอความร่วมมือจากหลักสูตรฯ ไปส่งให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน ๘ รูป/
คน พร้อมทั้งแนบแนวค าถามส าหรับการสนทนากลุ่มและวิทยานิพนธ์ ตามก าหนดการที่ได้วางไว้ 
  ๓) ด าเนินการสนทนากลุ่ม ตามแผนและก าหนดการที่ได้วางไว้ โดยมีการบันทึกภาพ 
บันทึกเสียง และจดบันทึก ตลอดการด าเนินการ 
 
๓.๕ การวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ๓.๕.๑. แบบสอบถาม (Questionnaire)  วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม ดังนนี ้
  ๑) ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม ใช้การวิเคราะห์โดยหา
ค่าความถ่ี (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) และน าเสนอในรูปแบบตารางประกอบค าบรรยาย 
  ๒) ข้อมูลความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ย (X) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) น าเสนอในรูปแบบ
ตารางประกอบค าบรรยาย โดยมีเกณฑ์การแปลผลค่าเฉลี่ยแปลความหมาย ดังนี้ 
  ค่าเฉลี่ยระหว่าง  ๔.๕๑ – ๕.๐๐ ปฏิบัติตรงกับสภาพที่เป็นจริงมากที่สุด 
  ค่าเฉลี่ยระหว่าง  ๓.๕๑ – ๔.๕๐ ปฏิบัติตรงกับสภาพที่เป็นจริงมาก 
  ค่าเฉลี่ยระหว่าง  ๒.๕๑ – ๓.๕๐ ปฏิบัติตรงกับสภาพที่เป็นจริงปานกลาง 
  ค่าเฉลี่ยระหว่าง  ๑.๕๑ – ๒.๕๐ ปฏิบัติตรงกับสภาพที่เป็นจริง  
  ค่าเฉลี่ยระหว่าง  ๑.๐๐ – ๑.๕๐ ปฏิบัติตรงกับสภาพที่เป็นจริงน้อยที่สุด 
  ๓) ข้อมูลเกี่ยวกับปัญหาและอุปสรรคในการบรหิารงานวิชาการทั้ง ๕ ด้าน โดยเรียบ
เรียงสรุปประเด็นส าคัญจากข้อมูลของแบบสอบถาม 



๒๒ 

 

  ๔) ข้อมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอื่น ๆ ที่ผู้วิจัยใช้วิธีการวิเคราะห์
เนื้อหาเชิงพรรณา โดยเรียบเรียงสรุปประเด็นส าคัญจากข้อมูลของแบบสอบถาม  
 

 ๓.๕.๒ การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth Interviews) 
  ผู้วิจัยใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) โดยน าข้อมูลทั้งที่ได้จากการ
จดบันทึกข้อมูล การถอดเทปสัมภาษณ์ รวมถึงภาพถ่าย ท าการจัดระบบหมวดหมู่ เพื่อสรุปประเด็น
เกี่ยวกับรูปแบบการการบริหารงานวิชาการเชิงพุทธบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
 

 ๓.๕.๓ การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
  ผู้วิจัยใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) โดยน าข้อมูลจากการจด
บันทึกข้อมูล การถอดเทปสนทนากลุ่ม และภาพถ่าย จัดท าระบบหมวดหมู่ ตามกรอบการสนทนา
กลุ่ม เพื่อวิเคราะห์รูปแบบการพัฒนาผู้เรียนเสริมสร้างคุณลักษณะที่พึงประสงค์เชิงพุทธบูรณาการ 
 การวิจัยนี้มีข้ันตอนการด าเนินงาน ดังภาพที่ ๓.๑ 

วัตถุประสงค์  ขั้นตอนการด าเนินงาน  ผลลัพธ์ 
     

ข้อ ๑ ศึกษาสภาพการ
บริหาร งานวิชาการของ
ผู้ บ ริ ห าร ส ถ าน ศึ ก ษ า
โร ง เรี ย น มั ธย ม ศึ ก ษ า 
จังหวัดสมุทรปราการ 

 ๑. ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี งานวิจัย 
๒. สร้างแบบสอบถาม เพื่อเก็บข้อมูลสภาพการ

บริหารงานวิชาการ และน าเครื่องมือไปหา
ความเที่ยงตรงโดยผู้เชี่ยวชาญ ๕ ท่าน 

๓. หาความเชื่อม่ันโดยน าแบบสอบถามไปทดลอง
ใช้กับบุคลากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง ๕๐ คน  

๔. น าแบบสอบถามไปแจกกลุ่มตัวอย่าง ๓๑๘ คน  
๕. น าแบบสอบถามมาวิเคราะห์และสรุปสภาพ

การบริหารงานวิชาการ 

 สภาพการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา โรงเรียน 
มัธยมศึกษา จังหวัด
สมุทรปราการ 

     
ข้อ ๒ สร้างรูปแบบการ
บริหารงานวิชาการเชิง
พุ ท ธ บู ร ณ า ก า ร ข อ ง
ผู้ บ ริ ห าร ส ถ าน ศึ ก ษ า 
โร ง เรี ย น มั ธย ม ศึ ก ษ า
จังหวัดสมุทรปราการ 

 ๑. สัมภาษณ์เชิงลึกผูท้รงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญ
โดยยเลือกแบบเจาะจง จนข้อมูลเกิดการ
อ่ิมตัวที่ ๑๕ รูป/คน 

๒. วิเคราะห์ สังเคราะห์ ข้อมูลจากการ
สัมภาษณ์ น ามาร่างรูปแบบบริหารงาน
วิชาการเชิงพุทธบูรณาการของผู้บริหาร 

 รูปแบบการบริหารงาน
วิชาการเชิงพุทธบูรณาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา
โรงเรียนมัธยมศึกษา 
จังหวัดสมุทรปราการ 
(ฉบับร่าง) 

     
ข้อ ๓ เสนอรูปแบบการ
บริหารงานวิชาการเชิง
พุ ท ธ บู ร ณ า ก า ร ข อ ง
ผู้ บ ริ ห าร ส ถ าน ศึ ก ษ า 
โร ง เรี ย น มั ธย ม ศึ ก ษ า 
จังหวัดสมุทรปราการ 

 ๑. สนทนากลุ่ม เพื่อตรวจสอบความถูกต้องของ
รูปแบบ โดยผู้เชี่ยวชาญ ๘ รูป/คน 

๒. สรุปผลการสนทนากลุ่มและปรับปรุงตาม
ข้อแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ 

๓. จัดท าดุษฎีพิจารณ์ (Public Hearings) 
๔. สอบป้องกันดุษฎีนิพนธ์ (Defense) 

 รูปแบบการบริหารงาน
วิชาการเชิงพุทธบูรณาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา
โรงเรียนมัธยม ศึกษา 
จังหวัดสมุทรปราการ 
(ฉบับสมบูรณ์) 

 
ภาพท่ี ๓.๑  ข้ันตอนในการวิจัย 



๒๓ 

 

บรรณานกุรม (ชั่วคราว) 
 
กระทรวงศึกษาธิการ. คู่มือการบริหารสถานศึกษาท่ีเป็นนิติบุคคล. กรุงเทพมหานคร : มปท. 
กระทรวงศึกษาธิการ. นโยบายการศึกษา. กรุงเทพมหานคร : ส านักนโยบายและแผนการศึกษาข้ัน

พื้นฐาน, ๒๕๕๖. 
ฉันทนา จันทรบ์รรจง. หลักบริหารการศึกษา. กรุงเทพมหานคร : ม.ป.พ., ๒๕๔๑. 
ณภัทร ศรีละมัย. รายงานผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน O – NET. สมทุรปราการ : 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖, ๒๕๕๗. 
ทิศนา แขมมณี และคณะ. วิทยาการด้านการคิด. กรุงเทพมหานคร : พัฒนาคุณภาพวิชาการ, 

๒๕๔๗. 
ธีระ รุญเจริญ. ความเป็นมืออาชีพในการจัดและบริหารการศึกษายุคปฏิรูปการศึกษา. พิมพ์ครั้งที่ 

๓. กรุงเทพมหานคร : ข้าวฟ่าง, ๒๕๕๐. 
พระบรมราโชวาท. พระราชทานแก่คณะครูและนักเรียนท่ีได้รับพระราชทานรางวัลฯ, [ออนไลน์]. 

ค้นเมื่อ ๓๑ พ.ค. ๒๕๕๘ จาก http://nawaporn.wordpress.com. 
พระราชบัญญัตกิารศึกษาแหง่ชาติ พ.ศ.๒๕๔๒ แก้ไขเพิ่มเตมิ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ.๒๕๔๕. ราชกจิจา

นุเบกษา ๑๑๙, ๑๒๓. 
ภิญโญ  สาธร. หลักการบริหารการศึกษา. กรุงเทพมหานคร : วัฒนาพาณิช, ๒๕๒๖. 
เยาวดี  วิบูลยศรี. การประเมินโครงการ : แนวคิดและแนวปฏิบัติ. กรุงเทพมหานคร : จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๔.  
รัตนะ  บัวสนธ์. การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการศึกษา. กรุงเทพมหานคร : ค าสมัย, ๒๕๕๒. 
ราชบัณฑิตสถาน. พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒. กรุงเทพมหานคร: นานมีบุ๊ค

พับลเิคช่ัน, ๒๕๔๖. 
รุ่ง  แก้วแดง. ปฏิวัติการศึกษาไทย. พิมพ์ครั้งที่ ๒. กรงุเทพมหานคร: มติชน, ๒๕๔๑. 
สมาน  อัศวภูมิ. “การใช้วิจัยพัฒนารูปแบบในวิทยานิพนธ์ระดับปริญญาเอก”. วารสาร

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี ๒. (กรกฎาคม – ธันวาคม ๒๕๕๐), หน้า ๘๓. 
สัญญา  สญัญาวิวัฒน์ และคณะ. การบริหารจัดการแนวพุทธ. กรุงเทพมหานคร : จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย, ๒๕๕๐. 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖. ข้อมูลโรงเรียนในจังหวัดสมุทรปราการ, [ออนไลน์] 

ค้นเมื่อ ๑๕ พฤษภาคม ๒๕๕๘. จาก http://nawaporn.wordpress.com 
อุทัย  บุญประเสรฐิ. การวางแผนการศึกษา. กรุงเทพมหานคร: จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๓๘. 
อุทุมพร  จามรมาน. โมเดลคืออะไร, วารสารวิชาการ, ปีที่ ๑ ฉบับที่ ๓: มีนาคม ๒๕๔๑ : หน้า ๒๕. 
Bardo & Hardman. อ้างใน สเุทพ บญุเติม. “การพฒันารปูแบบการก ากับติดตามสถานศึกษาข้ัน

พื้นฐาน”. วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น, ๒๕๔๙. 

Brown and Moberg. Organization Theory and Management: A Macro Approach. 
New York : John Wiley and Sons, 1980. 



๒๔ 

 

Husen and Postlethwaite อ้างถึงใน ทิศนา แขมมณี. กรงุเทพมหานคร: สถาบันพฒันาคุณภาพ
วิชาการ, ๒๕๔๗. 

Tosi & Carroll. อ้างใน อัมพร เรืองศร.ี “การพัฒนารูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะของนักเรียน
ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง”. วิทยานิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา
การศึกษาและการพฒันาสงัคม. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยบรูพา, ๒๕๕๔. 

 
วิทยานิพนธ์ 
ชนกนารถ ช่ืนเชย. “รูปแบบการจัดการศึกษาตอเนื่องในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน”, วิทยานิพนธ

การศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการศึกษาผูใหญ, บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศรีนคริ
นทรวิโรฒ, ๒๕๔๗. 

ปาหนัน  กนกวงศ์นุวัฒน์. “การพัฒนารูปแบบศูนย์การเรียนรู้ในโรงพยาบาลโดยใช้กระบวนการวิจัย
เชิงปฏิบัติการแบบมสี่วนร่วม”. ปริญญานิพนธ์การศึกษาดุษฎีบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๕๑. 

มาลี  สืบกระแส. “การพัฒนารูปแบบองค์การแห่งการเรียนรู้ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา”. 
วิทยานิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยสยาม, ๒๕๕๒. 

รวี จันทะนาม. “รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมสี่วนรว่มที่มีประสิทธิผลในโรงเรียนขนาด
กลาง”. ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี, ๒๕๕๗. 

รุ่งรัชดาพร  เวหะชาติ. “การพฒันารูปแบบการบริหารคุณภาพทั้งองค์การของสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐาน”. ปริญญานิพนธ์การศึกษาดุษฎีบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยบรูพา, 
๒๕๔๘. 

สวัสดิ์  เพชรบรูณ์. “การพัฒนาการบรหิารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธระดับมัธยมศึกษาตอนต้น โรงเรียน
วัดสังเวช สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต๑”. ปริญญาศึกษา
ศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาหลักสูตรและการสอน. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยา...,๒๕๕๐. 

สุเทพ  บุญเติม. “การพัฒนารูปแบบการก ากบัติดตามสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน”. วิทยานิพนธ์ปริญญา
ศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยขอนแก่น, ๒๕๔๙. 

อัมพร  เรอืงศร.ี “การพัฒนารูปแบบการพัฒนาคุณลกัษณะของนักเรียนตามปรัชญาเศรษฐกจิ
พอเพียง”. วิทยานิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการศึกษาและการพฒันา
สังคม. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยบรูพา, ๒๕๕๔. 

 
ภาษาอังกฤษ 
 
Cohen Michael. “Effective School” Accumlating Research Finding America 

Education. (๑๘ January-February , 1982), pp. 13–16. 



๒๕ 

 

Krejcie and Morgan อ้างใน ธานินทร์ ศิลป์จารุ. การวิจัยและวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ. 
กรุงเทพมหานคร: บิซเินสอาร์แอนด์ดี, ๒๕๕๒. 

McCarthy. The School Managers: Power and conflict in American Public 
Education. West Sport. CT: Greenwood, 1971. 

Minudin. The Role of the Secondary Schools Principals in Sabh Malaysia. 
Dissertation Abstracts International. 1978, 47 (7): 2403 - A. 

The Grolier International Dictionary. Danbury: Grolier, 1994. 
Van Miller. The Public Administration of American School. New York: Macmillan 

Publishing Company, 1965. 
Webster International Dictionary. Danbury Connecticut: Grolier Incorporated, 1993. 
Carter V. Good. Dictionary of Education. New York: McGraw-Hill, 1973. 
Keeves. Educational Research Methodology and Measurement: An International 

Handbook. Oxford: Pergamon, 1988. 
 

  



๒๖ 

 

สารบัญ(ชั่วคราว) 
 

เรื่อง หน้า 
บทคัดย่อภาษาไทย  
บทคัดย่อภาษาอังกฤษ  
กิตติกรรมประกาศ  
สารบัญ  
สารบัญตาราง  
สารบัญภาพ  
ค าอธิบายสัญลักษณ์และค าย่อ  
  
บทท่ี ๑ บทน า  
 ๑.๑ ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา  
 ๑.๒ วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 ๑.๓ ปัญหาที่ต้องการทราบ  
 ๑.๔ ขอบเขตการวิจัย  
 ๑.๕ นิยามศัพท์เฉพาะที่ใช้ในการวิจัย  
 ๑.๖ ประโยชน์ที่คาดว่าจะไดร้ับ  
   
บทท่ี ๒  เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง  
 ๒.๑ แนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับรูปแบบ  
 ๒.๒ หลักการ แนวคิด การบรหิารงานวิชาการ  
 ๒.๓ พุทธบูรณาการการบรกิารงานวิชาการ  
 ๒.๔ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
 ๒.๕ กรอบแนวคิดในการวิจัย  
   
บทท่ี ๓  วิธีด าเนินการวิจัย  
 ๓.๑ รูปแบบการวิจัยประชากร  
 ๓.๒ ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และผู้ใช้ข้อมลูส าคัญ  
 ๓.๓ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
 ๓.๔ การเกบ็รวบรวมข้อมลู  
 ๓.๕ การวิเคราะห์ข้อมลู  
  
บทท่ี ๔ ผลการวิจัย  
 ๔.๑ ข้อมูลทั่วไป  
 ๔.๒ ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์  



๒๗ 

 

 ๔.๓ องค์ความรู้จาการวิจัย  
   
บทท่ี ๕  สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ  
 ๕.๑ สรปุผลการวิจัย  
 ๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย  
 ๕.๓ ข้อเสนอแนะ  
   
บรรณานุกรม  
ภาคผนวก  
 ผนวก ก  เครื่องมอืในการวิจัย  
   
ประวัติผู้วิจัย  
   
 

  



๒๘ 

 

ประวัติผู้วิจัย 
 
ชื่อ/สกุล นางสาวมลวิภา  สิขเรศ 
วันเกิด …………………………………………….. 
สถานท่ีเกิด โรงพยาบาลสมเด็จพระปิ่นเกล้า เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร 
การศึกษา มัธยมศึกษา โรงเรียนปอ้มนาคราชสวาทยานนท์  สมุทรปราการ, ๒๕๔๒ 
 ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง (คอมพิวเตอรบ์รหิารธุรกิจ) 
   โรงเรียนพณิชยการตั้งตรงจิตร กรงุเทพมหานคร, ๒๕๔๕ 
 ครุศาสตรบัณฑิต (คอมพิวเตอร์ศึกษา) มรภ.บ้านสมเดจ็เจ้าพระยา, ๒๕๕๐ 
 ป.บัณฑิต (การบริหารการศึกษา) มรภ.บ้านสมเด็จเจ้าพระยา, ๒๕๕๑ 
 ครุศาสตรมหาบัณฑิต (การบรหิารการศึกษา) มรภ.บ้านสมเด็จเจ้าพระยา, ๒๕๕๔ 
ประสบการณ์ท างาน 
 พ.ศ.๒๕๔๖ พนักงานราชการ โรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์ สมุทรปราการ 
 พ.ศ.๒๕๕๓ ครูผู้ช่วย  โรงเรียนอ้อมนอ้ยโสภณชนูปถัมภ์ สมทุรสาคร 
 พ.ศ.๒๕๕๕  ครู คศ.๑ โรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนทม์ัธยมศึกษา สมุทรปราการ 

ผลงานวิชาการ 
มลวิภา  สิขเรศ. “บทบาทพระสงฆ์ในการเผยแผ่พทุธศาสนาในยุค Social Media” วารสาร

บัณฑิตศึกษาปรทิัศน์ปีที่ ๑  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร่. 
มลวิภา  สิขเรศ.“การบริหารสถานศึกษาเชิงพุทธบรูณาการของผู้บรหิารสถานศึกษา” วารสารครุ

ศาสตร์ปริทัศน์ปทีี่ ๓ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
เข้าศึกษา   ปีการศึกษา...................... 
จบการศึกษา  ปีการศึกษา....................... 
การติดต่อ ที่อยู…่…………………………………………………………………………………………............................ 

 โทร....................................................อีเมล์................................................ 

รูปถ่าย 




 ส

นง
.ห

ลัก
สูต

รบ
ัณ

ฑิต
ศึก

ษา
 (พุ

ทธ
บริ

หา
รก

าร
ศึก

ษา
) 

คณ
ะค

รุศ
าส

ตร
์  ม

หา
วิท

ยา
ลยั

มห
าจ

ุฬา
ลง

กร
ณร

าช
วิท

ยา
ลัย

 
ต.

ล า
ไท

ร อ
.วัง

น้อ
ย 

จ.พ
ระ

นค
รศ

รอี
ยุธ

ยา
 ๑

๓๑
๗๐

 (ห
้อง

ซี 
๕๑

๐)
 


 ส

นง
. ห

ลัก
สูต

รบ
ัณ

ฑิต
ศึก

ษา
 (พุ

ทธ
บริ

หา
รก

าร
ศึก

ษา
) 

มห
าว

ิทย
าล

ยัม
หา

จุฬ
าล

งก
รณ

รา
ชว

ิทย
าล

ัย 
วัด

ศร
ีสดุ

าร
าม

 
บา

งข
ุนน

นท์
 บ

าง
กอ

กน
้อย

 ก
รุง

เท
พฯ

 ๑
๐๗

๐๐
 (ห

้อง
 ๒

๔๑
) 

  
ส
ถ
าน

ท
ีร่บั

ส
ม
ัค
ร 

 ค
ณ

าจ
าร

ย
 ์

มห
าวิ

ทย
าล

ัยม
หา

จุฬ
าล

งก
รณ

รา
ชวิ

ทย
าล

ัย
M
a
h
a
c
h
u
l
a
l
o
n
g
k
o
r
n
r
a
j
a
v
i
d
y
a
l
a
y
a
 
U
n
i
v
e
r
s
i
t
y
 

หล
ัก

สูต
รบ

ัณ
ฑิ

ตศ
ึก

ษ
า 

ปีก
าร

ศึก
ษา

 ๒
๕๖

๑ 


 

ด
าว
น
์โห
ล
ด
ใบ
ส
ม
ัค
รท

ี่..
 

w
w

w
.e

d
m

c
u

.n
e

t 

๐
๙

๓
  

๐
๓

๐
 ๕

๐
๓

๘
  

๐
๘

๑
  
๒

๙
๗

 ๒
๖

๑
๓

 

ป
ริญ

ญ
า 

  
โท

-เ
อก

 
สา

ขา
 พ

ุทธ
บร

ิหา
รก

าร
ศึก

ษา
 

พร
ะพ

รห
มบ

ัณฑ
ติ,

 ศ
.ดร

. 
พร

ะร
าช

ปร
ยิัต

ิกวี
, ศ

.ดร
. 

พร
ะร

าช
วร

เม
ธี, 

รศ
.ดร

. 
พร

ะร
าช

วร
มุน

ี, ด
ร. 

พร
ะร

าช
วชิ

รเม
ธี, 

ผศ
.ดร

. 
พร

ะเ
มธ

าว
ินยั

รส
, ผ

ศ,ด
ร. 

พร
ะค

รโู
สภ

ณพ
ุทธ

ิศา
สต

ร์,ผ
ศ.ด

ร. 
 พ

ระ
มห

าส
หสั

 ฐิ
ตส

าโร
,รศ

.ดร
. 

พร
ะม

หา
หร

รษ
า ธ

มฺม
หา

โส
, ร

ศ.
ดร

. ศ
.ด

ร.จ
 าน

งค
์  อ

ดิว
ัฒน

สิท
ธิ ์

ศ.
ดร

.พ
ฤท

ธ์ิ  
ศิร

ิบร
รณ

พิทั
กษ์

 
ศ.

ดร
.ไพ

ฑูร
ย์ 

 ส
ินล

าร
ัตน

 ์
ศ.

ดร
.สม

ภา
ร  

พร
มท

า 
ศ.

ดร
.วัช

ระ
  ง

าม
จิต

รเจ
รญิ

 
ศ.

ดร
.รต

นะ
  บ

ัวส
นธ

 ์
ศ.

ดร
.เก

รีย
งศ

ักด
ิ์ เจ

ริญ
วง

ศ์ศ
ักด

ิ ์
ศ.

ดร
.อุทิ

ส 
 ศ

ริิว
รร

ณ 
ศ.

ดร
.ป

ระ
สง

ค์ 
ปร

ะณ
ีตพ

ลก
รัง

 
รศ

.ดร
.วิชั

ย 
 วง

ศ์ใ
หญ

่ 
รศ

.ดร
.วิชั

ย 
 แ

หว
นเ

พช
ร 

รศ
.ดร

.สม
บัต

ิ  น
พร

ัก 
รศ

.ดร
.ม

นต
รี  

แย
้มก

สิก
ร 

รศ
.ดร

.อ
 าน

วย
  เ

ดช
ชัย

ศร
 ี

รศ
.ดร

.บ
ุญม

ี  เ
ณร

ยอ
ด 

รศ
.ดร

.สม
าน

  ง
าม

สน
ิท 

รศ
.ดร

.ชา
ติช

าย
  พ

ิทัก
ษ์ธ

นา
คม

 
รศ

.ดร
.ธีร

ยุท
ธ  

พ่ึง
เท

ียร
 

รศ
.ดร

.สม
าน

  อั
ศว

ภูม
 ิ

รศ
.ดร

.ป
ระ

พัน
ธ์ศ

ริิ  
สุเ

สา
รจั

 
รศ

.ดร
.สรุ

พล
  ส

ุยะ
พร

หม
 

รศ
.ดร

.สม
ศัก

ดิ์ 
 บ

ุญป
ู ่

รศ
.ดร

.สุท
ธิพ

งษ
์  ศ

รีว
ิชัย

 
รศ

.ดร
.อ

ินถ
า  

ศิร
ิวร

รณ
 

รศ
.ดร

.สม
ชัย

  ศ
รีน

อก
 

รศ
.ดร

.วร
กฤ

ต 
 เถ

ื่อน
ช้า

ง 
รศ

.ดร
.สิน

  ง
าม

ปร
ะโ

คน
 

ผศ
.ร.

ท.
ดร

.บ
รร

จบ
  บ

รร
ณร

ุจ ิ
ผศ

.ดร
.ม

าร
ุต 

 พ
ัฒผ

ล 
ผศ

.ดร
.อ

ุทัย
  ส

ติม
ั่น 

ดร
.อ า

นา
จ 

 บ
ัวศ

ิร ิ
ดร

.น
ภัท

ร  
แก้

วน
าค

 
ดร

.กฤ
ษฎ

า  
นัน

ทเ
พช

ร 
ดร

.ระ
วิง

  เ
รือ

งส
ังข์

 
ดร

.เก
ษม

  แ
สง

นน
ท์ 

ดร
.พ

ีรว
ัฒน

์  ชั
ยส

ุข 
ดร

.ท
รง

ยศ
ินท

ร์ ช
นป

ทา
ธิป

  

ส
าย

ด
ว่น

 
 

ป
.โ

ท
 

๐
๘

๙
-๐

๕
๖
-๑

๕
๘

๑
 

 
 

๐
๘

๙
-๐

๖
๘

-๔
๙

๓
๗

 
 

ป
.เ
อ
ก
 ๐

๙
๓

-
๐

๓
๐

-๕
๐

๓
๘

 
 

 
๐

๘
๑
-
๒

๙
๗

-๒
๖
๑

๓
 

 ภา
คว

ชิา
บริ

หา
รก
าร
ศึก

ษา
  ค
ณะ

ครุ
ศา
สต

ร์ 

รบั
ส
ม
คั
รน

สิิ
ต
ให

ม
 ่ 

วัน
น
ี-้๒

๒
 พ

.ค
.๖

๑
 

ก า
หน

ดก
าร

 
   

   
   

   
  ร

ับส
มัค

ร 
  ว

ัน
น
ี—้

 ๒
๒

 พ
.ค

. 
๖
๑
  

•
 ป

ระ
ก
าศ

ผ
ู้ม
ีสิ
ท
ธ์ิ
ส
อ
บ
  

๒
๕
 พ

.ค
. 
๖
๑
 

•
 ส

อ
บ
ข
้อ
เข

ีย
น
  

  
๒

๖
 พ

.ค
. 
๖
๑
 

•
 สั

ม
ภ
าษ

ณ
์  

  
  
 

๒
๗

 พ
.ค

. 
๖
๑
 

•
 ป

ระ
ก
าศ

ผ
ล
ส
อ
บ
  

 ๑
 ม

ิ.ย
. 
๖
๑
 

•
 ร

าย
งา

น
ต
ัว 

  
  
  

๑
-๘

 ม
ิ.ย

. 
๖
๑
 

•
 ป

ฐ
ม
น
ิเท

ศ
/เ

ป
ิด
เร

ีย
น
  

  
  

 ๘
 ม

ิ.ย
. 
๖
๑
 

w
w
w
.e
d
m
cu
.n
et

 
w
w
w
.m

cu
.a
c.
th

 



•
 
ชื่อ

หล
ักส

ูตร
 แ

ละ
ปร

ิญ
ญ

า 
   

  ค
รุศ

าส
ตร

ดุษ
ฎีบ

ณัฑ
ิต 

สา
ขา

วิช
าพ

ุทธ
บร

ิหา
รก

าร
ศึก

ษา
 

   
  ค

.ด
. (

พุท
ธบ

ริห
าร

กา
รศ

ึกษ
า) 

   
  D

oc
to

r o
f E

du
ca

tio
n 

Pr
og

ra
m

 in
 B

ud
dh

ist
 

   
   

  E
du

ca
tio

na
l A

dm
ini

str
at

ion
 

   
  D

.Ed
 (B

ud
dh

ist
  E

du
ca

tio
na

l A
dm

ini
str

at
ion

) 
 •
 
คุณ

สม
บัต

ิผู้ส
มัค

ร 
 

จบ
 ป

.โท
 ทุ

กส
าข

า  
เก

รด
 ๓

.๕
๐ 

ขึน้
ไป

 
   

  ห
รือ

 ม
ีปร

ะส
บก

าร
ณ์ท

 าง
าน

 ๓
 ปี

 
 •
 
ระ

ยะ
เว

ลา
กา

รศ
ึกษ

า 
   

  ๖
 ภ

าค
กา

รศ
ึกษ

าป
กต

ิ แ
ละ

ไม
เ่ก

ิน 
๕ 

ปีก
าร

ศึก
ษา

 
   

  (
ค่า

ใช้
จ่า

ย: 
 บ

รร
พชิ

ต 
๓๕

๐,
๐๐

๐ 
คฤ

หสั
ถ์ 

๔๐
๐,

๐๐
๐)

 

•
 
หล

ักฐ
าน

กา
รส

มัค
ร ป

.เอ
ก 

๑.
 ใ

บส
มัค

รต
าม

แบ
บห

ลัก
สตู

ร แ
ละ

คา่
สม

ัคร
 ๑

,๐
๐๐

 บ
าท

 
๒.

 ส
 าเน

าป
ริญ

ญา
บัต

ร แ
ละ

 T
ra

ns
cri

pt
 ป

.ต
รี ๑

 ชุ
ด 

๓.
 ส

 าเน
าป

ริญ
ญา

บัต
ร แ

ละ
 T

ra
ns

cri
pt

 ป
.โท

 ๑
 ชุ

ด 
๔.

 ส
 าเน

าท
ะเ

บีย
นบ

้าน
 ๑

 ชุ
ด 

๕.
 ส

 าเน
าใ

บส
ุทธ

ิ ห
รือ

บัต
รป

ระ
ชา

ชน
 ๑

 ชุ
ด 

๖.
 ร

ูปถ
่าย

 ๑
 น

ิ้ว ๓
 รูป

 ไม
ส่ว

มแ
ว่น

ด า
 ถ่

าย
ไม

่เก
ิน 

๖ 
เด

ือน
 

๗.
 ห

นัง
สือ

รับ
รอ

งค
ณุส

มบ
ัติข

อง
ผู้ส

มคั
ร ๓

 ฉ
บับ

 
๘.

 ห
ลัก

ฐา
นก

าร
เป

ลีย่
นช่ื

อ–
สก

ุล 
(ถ้

าม
ี) 

  
ป
.เ
อ
ก
 พุ

ท
ธ
บ
ริห

าร
ก
าร

ศึ
ก
ษ

า 

๙.
 ถ

้าเก
รด

ต่ า
กว

่า ๓
.๕

 แ
ตไ่

ม่น
้อย

กว่
า ๓

.๒
 ต

้อง
มีห

นัง
สือ

รับ
รอ

ง 
๑๐

. โ
คร

งร
่าง

วิท
ยา

นิพ
นธ

์ (ต
าม

แบ
บข

อง
หล

ักส
ูตร

)  
๖ 

ชุด
 

โค
รง

สร
้าง

หล
ักส

ูตร
 

   
  ห

มว
ดว

ิชา
 

แบ
บ 

๑.
๑ 

แบ
บ 

๒.
๑ 

๑.
 ห

มว
ดว

ิชา
บัง

คับ
 นั

บห
น่ว

ยก
ติ 

   
- 

  ๙
 

 
  -

 ไม
่นับ

หน
่วย

กิต
 

 (๒
๔)

 
 (๙

) 
๒.

 ห
มว

ดว
ิชา

เอ
ก 

   
- 

  ๙
 

๓.
 ห

มว
ดว

ิชา
เล

ือก
 

   
- 

  ๖
 

๔.
 ด

ุษฎ
ีนิพ

นธ์
 

 ๖
๐ 

 ๓
๖ 

   
   

 รว
ม 

 ๖
๐ 

 ๖
๐ 

 ป
.โ

ท
 พุ

ท
ธ
บ
ริห

าร
ก
าร

ศึ
ก
ษ

า 

•
 
ชื่อ

หล
ักส

ูตร
แล

ะป
ริญ

ญ
า 

   
  ค

รุศ
าส

ตร
มห

าบ
ณัฑ

ิต 
สา

ขา
วิช

าพ
ุทธ

บร
ิหา

รก
าร

ศึก
ษา

 
   

  ค
.ม

. (
พุท

ธบ
ริห

าร
กา

รศ
ึกษ

า) 
   

  M
as

te
r o

f E
du

ca
tio

n 
Pr

og
ra

m
 in

 B
ud

dh
ist

 
   

   
 E

du
ca

tio
na

l A
dm

ini
str

at
ion

 
   

  M
.Ed

. (
Bu

dd
his

t E
du

ca
tio

na
l A

dm
ini

str
at

ion
) 

 •
 
คุณ

สม
บัต

ิผู้ส
มัค

ร 
   

  จ
บ 

ป.
ตร

ี ทุ
กส

าข
า เ

กร
ด 

๒.
๕๐

 ห
รือ

มีป
ระ

สบ
กา

รณ
์ ๒

 ปี
 

   
  ห

รือ
  จ

บ 
ป.

ธ.๙
 ห

รือ
 บ

าล
ีศึก

ษา
 ๙

 
 •
 
ระ

ยะ
เว

ลา
กา

รศ
ึกษ

า 
   

   
๔ 

 ภ
าค

กา
รศ

ึกษ
าป

กต
ิ  แ

ละ
ไม

่เก
ิน 

 ๕
  ป

ีกา
รศ

ึกษ
า 

   
   

(ค
่าใ

ช้จ
่าย

:  
บร

รพ
ชิต

 ๑
๐๐

,๐
๐๐

 ค
ฤห

ัสถ
์  ๑

๑๐
,๐

๐๐
) 

  โ
คร

งส
ร้า

งห
ลัก

สูต
ร 

   
   

 ห
มว

ดว
ิชา

 
แผ

น 
ก 

๒ 
 

๑.
 ห

มว
ดว

ิชา
บัง

คับ
 นั

บห
น่ว

ยก
ติ 

   
๙ 

 
   

 - 
ไม

่นับ
หน

่วย
กิต

 
   

 
(๓

) 
 

 
๒.

 ห
มว

ดว
ิชา

เอ
ก 

   
 

๒๑
 

 
 

๓.
 ห

มว
ดว

ิชา
เล

ือก
 

   
 

(๖
) 

 
 

๔.
 วิท

ยา
นิพ

นธ์
 

   
 

๑๒
 

 
   

 รว
ม 

   
 

๔๒
 

•
 
หล

ักฐ
าน

กา
รส

มัค
ร 

ป.
โท

 
๑.

 ใบ
สม

ัคร
ตา

มแ
บบ

หล
ักส

ูตร
 ๑

 ชุ
ด 

แล
ะค

่าส
มัค

ร ๑
,๐

๐๐
 บ

าท
 

๒.
 รูป

ถ่า
ย 

ขน
าด

 ๑
 น

ิ้ว (
ถ่า

ยไ
มเ่

กนิ
 ๖

 เด
ือน

)  
๓ 

ใบ
   

๓.
 ส

 าเน
าป

รญิ
ญา

บตั
ร แ

ละ
ทร

าน
สค

ริป
 ป

.ตร
ี  ๑

 ชุ
ด 

๔.
 ส

 าเน
าห

นัง
สือ

สุท
ธิ ห

รือ
บัต

รป
ระ

ชา
ชน

  ๑
 ชุ

ด 
๕.

 ส
 าเน

าท
ะเ

บีย
นบ

า้น
  ๑

 ชุ
ด 


	00 Poster-Brochure
	01 form_register_ใบสมัคร ป.โท-เอก พุทธบริหารการศึกษา_2561
	02-บัตรประจำตัวผู้สมัครสอบ.pub
	03-หนังสือรับรองประสบการณ์
	04-แบบรับรองคุณสมบัติของผู้สมัคร
	05 Ex_โครงร่างดุษฎีนิพนธ์มลวิภา-ตัวอย่างสำหรับผู้สมัครเรียน
	07 Brochure_M.Ed-D.Ed_120461



